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บทน า 
 

ปัญหำกำรทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหำที่เกิดขึ้นมำช้ำนำน ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศ            
ในทุกด้ำน และก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมในสังคม รวมทั้งลุกลำมกลำยเป็นปัญหำบ้ำนเมือง ซึ่งถือเป็นปัญหำ
ระดับชำติ แม้ว่ำในหลำย ๆ รัฐบำลที่ผ่ำนมำมีควำมพยำยำมที่จะแก้ปัญหำนี้ในทุก ๆ ด้ำน ตั้งแต่กำรก ำหนด                 
ในรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน รวมทั้งมีองค์กรต่ำง ๆ 
ที่มีภำรกิจรับผิดชอบในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว แต่ก็พบว่ำ ยังไม่มีผลส ำเร็จที่เป็นรูปธรรมในกำรแก้ไขปัญหำ 
ขณะเดียวกันปัญหำกำรทุจริตที่เกิดขึ้นกลับมีควำมรุนแรง และมีควำมซับซ้อนเพ่ิมมำกขึ้น ยำกต่อกระบวนกำร
จัดกำรแก้ไขของหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบหลักเพียงอย่ำงเดียว ท ำให้ต้องมีภำคส่วนต่ำง ๆ เข้ำมำร่วมกัน
ป้องกันและแก้ไขปัญหำเพ่ิมมำกข้ึน ในภำครัฐ เอกชน ภำคประชำชน หรือภำคต่ำงประเทศ 

ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต คอรัปชันอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ร่วมลงนำม             
ในอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations Convention-Against-
Corruption-UNCAC-2003)-ณ-เมืองเมอริด้ำ-ประเทศเม็กซิโก พร้อมประเทศภำคีสมำชิก 191 ประเทศทั่วโลก 
และองค์กำรสหประชำชำติ ยังได้ก ำหนดให้วันที่ 9 ธันวำคม ของทุกปี เป็นวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกล 
(International Anti-Corruption Day) นอกจำกนี้ องค์กรโปร่งใสนำนำชำติ (TI : Transparency International) 
ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือรณณรงค์กำรแก้ไขปัญหำคอรัปชัน ได้จัดท ำดัชนีชี้วัดภำพลักษณ์ คอรัปชัน 
Corruption Perception Index หรือ CPI เพ่ือสะท้อนภำพลักษณ์ กำรทุจริตและควำมโปร่งใสของแต่ละประเทศ 
โดยมีเกณฑ์ค่ำคะแนน 0-100 โดยเกณฑ์คะแนนสูงสุด หมำยถึง มีภำพลักษณ์คอร์รัปชันน้อยที่สุด หรือมีควำมโปร่งใส
ในกำรบริกำรสูงสุด 

เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2566 เวลำประมำณ 12.30 น. ตำมเวลำประเทศไทย องค์กรเพ่ือควำมโปร่งใส
นำนำชำติ  (Transparency International หรือ  TI) เผยแพร่ผลส ำรวจดัชนี รับรู้ กำรทุจริต  (Corruption 
Perceptions Index หรือ CPI) ประจ ำปี 2565 (ค.ศ. 2022) จำกจ ำนวนประเทศ 180 ประเทศทั่วโลก               
โดยประเทศที่ได้อันดับที่ 1 ในปีนี้คือ เดนมำร์ก (Denmark) ได้ 90 คะแนน ฟินแลนด์ (Finland) อยู่อันดับที่ 2 
ร่วมกับนิวซีแลนด์ (New Zealand) ได้ 87 คะแนนเท่ำกัน นอร์เวย์ (Norway) อยู่อันดับที่ 4 ได้ 84 คะแนน และ
สิงคโปร์ (Singapore) อยู่อันดับที่ 5 ร่วมกับสวีเดน (Sweden) ได้ 83 คะแนน ในขณะที่ประเทศที่ได้คะแนน
ต่ ำสุดในโลกคือ โซมำเลีย (Somalia) ได้ 12 คะแนน อยู่อันดับ 180 ของโลก และซีเรีย (Syria) ได้ 13 คะแนน 
อยู่ อันดับ 178 ร่วมกับเซำท์-ซูดำน (South Sudan) ซึ่งคะแนน CPI 2022 พบว่ำ มีคะแนนเฉลี่ยทั่วโลก            
อยู่ที่ 43 คะแนนจำก 100 คะแนน โดยมี 2 ใน 3 ของประเทศท่ัวโลกที่มีคะแนนต่ ำกว่ำ 50 คะแนน 
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ภาพที ่1 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของ 180 ประเทศทัว่โลก ปี พ.ศ. 2565 

ในส่วนของประเทศไทยอยู่ที่อันดับ 101 จำก 180 ประเทศทั่วโลก เพิ่มจำกปี 2564 มำ 9 อันดับ       
และมีคะแนน 36 จำก 100 คะแนน มำกกว่ำปีที ่แล้ว 1 คะแนนเช่นกัน ส ำหรับประเทศที่มีคะแนน CPI          
36 คะแนนเท่ำก ับไทย และอยู ่อ ันด ับ 101 ร ่วมกัน เช ่น อ ัลเบเน ีย  (Albania) เอกวำดอร ์ (Ecuador) 
คำซัคสถำน (Kazakhstan) ปำนำมำ (Panama) เปรู (Peru) เซอร์เบีย (Serbia) ศรีลังกำ (Sri Lanka) และตุรกี 
(Turkey) ทั้งนี้ ไทยเคยได้ 36 คะแนนมำแล้ว 3 ปีก่อนหน้ำนี้คือระหว่ำงปี 2561 – 2563 (ค.ศ. 2018 –
2020) ส่วนปี 2564 (ค.ศ. 2021) ได้ 35 คะแนน โดยในรอบ 11 ปีที่ผ่ำนมำ ไทยเคยได้คะแนน CPI สูงสุด
ที่ 38 คะแนน ระหว่ำงปี 2557 – 2558 (ค.ศ. 2014-2015) 

 
ภาพที ่2 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ป ีพ.ศ. 2565 
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ซึ่งประเทศไทยได้คะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จำกปี พ.ศ. 2564                         
ที่มี 35 คะแนน และมีอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตเพ่ิมขึ้น 9 อันดับจำกอันดับที่ 110 โดยในปี พ.ศ. 2565
ประเทศไทยมีอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตเป็นอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศอำเซียนรองจำกสิงคโปร์ มำเลเ ซีย 
และเวียดนำม ตำมล ำดับ  

 
ภาพที ่3 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ ระหว่างปี พ.ศ. 2563 – 2565 

 

 
ภาพที ่4 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศสมาชิกอาเซียน ปี พ.ศ. 2565 

 จำกบทวิเครำะห์พบว่ำประเทศไทยมีค่ำคะแนนเพ่ิมข้ึนจำกแหล่งข้อมูล IMD WORLD เรื่อง กำรติดสินบน
และกำรทุจริตมีอยู่หรือไม่ และมำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 39 คะแนน เป็น 43 คะแนน            
ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 4 คะแนน และจำกแหล่งข้อมูล WEF เรื่อง ภำคธุรกิจต้องจ่ำยเงินสินบนใน
กระบวนกำรต่ำง ๆ มำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 42 คะแนน เป็น 45 คะแนนในปี พ.ศ. 2565 
ซึ่งเพ่ิมขึ้น 3 คะแนน แสดงให้เห็นว่ำปัญหำกำรติดสินบนและกำรทุจริตได้รับกำรแก้ไขที่ดีขึ้น และซึ่งนักธุรกิจและ
นักลงทุนมองว่ำประเทศไทยมรีะบบกำรป้องกันกำรรับเงินสินบนเพิ่มมำกขึ้น  
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ในทำงกลับกันจำกแหล่งข้อมูล PERC เรื่อง ระดับกำรรับรู้ว่ำกำรทุจริตเป็นปัญหำที่ส่งผลกระทบ                     
ต่อสถำบันทำงสังคม เศรษฐกิจและกำรเมือง มำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 36 คะแนน                     
เป็น 35 คะแนน ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งลดลง 1 คะแนน และจำกแหล่งข้อมูล WJP เรื่อง เจ้ำหน้ำที่รัฐมีพฤติกรรม
กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในทำงมิชอบมำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 35 คะแนน เป็น 34 คะแนนใน
ปี พ.ศ. 2565 ซึ่งลดลง 1 คะแนน 

 
ภาพที ่5 : แสดงผลคะแนนเปรียบเทียบแต่ละแหล่งข้อมูลดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2565 

 ปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตที่สูงขึ้นคือ รัฐมีกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับ                 
กำรติดสินบนและลงโทษเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เกี่ยวข้องอย่ำงจริงจัง มีกำรพัฒนำระบบอนุมัติ – อนุญำตให้โปร่งใส                   
ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติ งำน ลดกำรใช้ดุลพินิจเจ้ำหน้ำที่  และกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส                           
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มีส่วนส่งเสริมให้น ำ
ระบบเทคโนโลยีมำใช้อนุมัติตำมนโยบำย Digital Government เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชน ลดขั้นตอน
จำกหน่วยงำนรัฐ และกำรเปิดเผยข้อมูลลงระบบดิจิทัล ท ำให้ประชำชนตื่นตัว จับตำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ จึงเกิดกำรมีส่วนร่วมตรวจสอบหน่วยงำนภำครัฐจำกประชำชน ส่งผลต่อมุมมองผู้ตอบแบบสอบถำม                 
ท ำให้ไทยแก้ปัญหำสินบนได้ดีข้ึน 

 แม้ว่ำประเทศไทยจะมีคะแนนและอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตที่สู งขึ้นจำกปี พ.ศ. 2564                     
แต่โดยค่ำเฉลี่ยของคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) ในปี พ.ศ. 2565 มีค่ำเฉลี่ยที่ 43 คะแนน โดยมี 2 ใน 3            
ของประเทศทั่วโลกที่มีคะแนนต่ ำกว่ำ 50 คะแนน ฉะนั้น นำนำประเทศจึงต้องให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบ
ถ่วงดุลอ ำนำจบริหำร ตุลำกำร นิติบัญญัติ ส่งเสริมสิทธิเสรีภำพทำงสังคมให้คนเข้ำถึงข้อมูล กำรจ ำ กัดกำรใช้
อิทธิพลทำงกำรเมือง เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ ให้สังคมปลอดกำรทุจริต 
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กรอบแนวคิด ทฤษฎี การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต สำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น   
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน ที่เหมำะสม            
จะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่บุคลำกร
ขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กร
เพ่ือประเมินว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด ซึ่งมีโอกำส          
ที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กร                 
ที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง   
ของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  

วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตคือ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร ระบบ หรือ 
แนวทำงในกำรป้องกันข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ให้กระท ำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกำสซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับ กำรควบคุม
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือกำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎีสำมเหลี่ยม
กำรทุจริต (Fraud Triangle) ตำมหลักกำรและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) 
ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยำและอำชญำวิทยำ ชำวอเมริกัน ได้ให้สมมติฐำนไว้ในหนังสือชื่อ Other's People Money 

 

 
ภาพที ่6 : แสดงทฤษฎีสามเหลีย่มการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎ ีTriangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) 
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กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) และ ISO 37001:2016 
 

COSO 2013 

กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำน ที่ได้รับกำรยอมรับมำ
ตั้งแต่เริ่มออกประกำศใช้เมื่อปี ค.ศ. 1992 โดยที่ผ่ำนมำมีกำรออกแนวทำงด้ำนกำรควบคุมภำยในเพ่ิมเติมอีก                   
๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. 2006 เป็นแนวทำงด้ำนกำรท ำรำยงำนทำงกำรเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี ค.ศ. 2009 เป็นแนวทำง                
ด้ำนกำรก ำกับติดตำม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี ค.ศ. 2013 เป็นแนวทำง
เพ่ิมเติมด้ำนกำรควบคุมภำยใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
กำรปรับปรุงในปี ค.ศ. 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ค.ศ. 1992 ที่ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยใน                 
แต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเพ่ิมเติมเรื่องกำรสอดส่อง ในภำพรวมของกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร ดังนั้น กำรควบคุมภำยในจึงถือว่ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรที่จะตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ
กิจกำรในกำรป้องกันเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำรทุจริตภำยในกิจกำร 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 

 
ภาพที ่7 : แสดงมาตรฐาน COSO 2013 

 

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมก ารควบคุม (Control Environment) 
 หลักกำรที่ 1 – องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักกำรที่ 2 – คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
 หลักกำรที่ 3 – คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน 
 หลักกำรที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
 หลักกำรที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน 
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องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักกำรที่ 6 – ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
 หลักกำรที่ 7 – ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
 หลักกำรที่ 8 – พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
 หลักกำรที่ 9 – ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุม

ภำยใน 
องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมก ารควบคุม (Control Activities) 
 หลักกำรที่ 10 – ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักกำรที่ 11 – พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม 
 หลักกำรที่ 12 – ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 หลักกำรที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ 
 หลักกำรที่ 14 – มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนิน

ต่อไปได ้
 หลักกำรที่ 15 – มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อ

กำรควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักกำรที่ 16 – ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 หลักกำรที่ 17 – ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำ

และเหมำะสม 
 

ทั้งนี้ องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & Function                
(มีอยู่จริง และน ำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยใน                         
มีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

1. Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก  
2. Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 

ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร  
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด ในส่วนที่พฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ อีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก  

4. Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำ                          
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
(Unknown Factor) 
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กรอบตาม COSO 2017 (COSO ERM 2017) 

COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance                        
มุ่งชี้ให้เห็นถึงกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนของกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเข้ำกับกลยุทธ์ และกำรด ำเนินงำนของ
องค์กร ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงเป็นหัวใจส ำคัญเพ่ือเป็นกลไกในกำรผลักดันให้องค์กรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต                
ที่มีประสิทธิภำพและสำมำรถสร้ำง มูลค่ำเพ่ิม (Value Enhancement) ให้กับองค์กร 

1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
ภาพที ่8 : แสดงมาตรฐาน COSO 2017 

1) Governance and Culture (กำรก ำกับดูแลกิจกำรและวัฒนธรรมองค์กร) ประกอบด้วย 
บทบำทของคณะกรรมกำร โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกลยุทธ์ กำรก ำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
กำรยึดมั่นต่อค่ำนิยมองค์กร และกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนทุนมนุษย์ 

2)  Strategy & Objective Setting (กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์องค์กร )  ประกอบด้วย                           
กำรวิเครำะห์บริบทของธุรกิจ กำรก ำหนดระดับควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยง กำรประเมินทำงเลือกของกล
ยุทธ์จัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร และกำรวำงเป้ำประสงค์ทำงธุรกิจภำยใต้ควำมเสี่ยง 

3) Performance (เป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำน) ประกอบด้วยกำรระบุควำมเสี่ยงกำรประเมิน
ระดับควำมรุนแรง กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง และกำรพิจำรณำภำพรวมของควำมเสี่ยง
องค์กรทั้งหมด 

4 )  Review & Revision ( ก ำ รทบทวนและปรั บป รุ ง )  ป ระกอบด้ ว ย  กำ รประ เ มิ น                                 
ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรทบทวนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรและระดับควำมเสี่ยง 
และกำรปรับปรุงพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

5) Information, Communication & Reporting (สำรสนเทศ กำรสื่อสำร และกำรรำยงำน) 
ประกอบด้วย กำรใช้สำรสนเทศสนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  สนับสนุน                   
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรรำยงำนควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำร รวมทั้งวัฒนธรรมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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สิ่งที่ COSO พยำยำมมุ่งเน้นน ำเสนอในกำรปรับปรุงนี้ คือกำรแสดงให้เห็นว่ำกำรบริหำร                       
ควำมเสี่ยงองค์กรนั้น เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับกำรสร้ำงคุณค่ำผ่ำนกลยุทธ์และตัวแบบธุรกิจขององค์กรอย่ำงแท้จริง  
“ Good risk management and internal control are necessary for long term success of all 
organizations.” – COSO (บ ท ค ว ำ ม จ ำ ก TRIS Academy Club Issue4 January 2018, "Organizational 
Excellence" โดย ดร.สุรเดช จองวรรณศิริ ผู้อ ำนวยกำร สถำบันวิทยำกำรจัดกำร ทริส คอร์ปอเรชั่น) 

2. การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM  

กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM นั้นเป็นแนวคิดในกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบใหม่ ซึ่งแตกต่ำง
จำกแนวคิดแบบเดิมหลำยประกำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 
ท ำแยกเป็นส่วน ๆ หรือฝ่ำย ๆ ท ำแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร 
บริหำรแบบตั้งรับ (เกิดปัญหำก่อนแล้วแก้ไข) บริหำรแบบเชิงรุก (ป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิดข้ึน) 
ท ำเป็นครั้งครำวหรือเฉพำะกิจ ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นด้ำนลบเพื่อลดควำมเสียหำย มุ่งเน้นด้ำนบวกด้วยโดยแสวงหำโอกำสที่จะเป็น

ประโยชน์แก่องค์กร ควบคู่กับด้ำนลบ 

3. ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS 

ISO 37001 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน (anti-bribery management 
systems) ซึ่งองค์กรระหว่ำงประเทศว่ำด้วยมำตรฐำน ( ISO International Standardized Organization) 
ประกำศเมื่อปี  พ.ศ. ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดตั้งระบบ กระบวนกำรด ำเนินกำร กำรธ ำรงรักษำ                      
และกำรปรับปรุงพัฒนำระบบกำรจัดกำรกำรติดสินบน ต้องมีกำรด ำเนินกำรด้วยมำตรกำรอย่ำงเป็นระบบ                         
ที่สมเหตุสมผล เหมำะสม เพียงพอเพ่ือป้องกันกำรติดสินบน ที่ ครอบคลุมโครงสร้ำง STRUCTURE OF                         
ISO 37001 STANDARD ประกอบด้วย 

๑) Scope ขอบเขต 
๒) Normative references กำรอ้ำงอิงตำมกฎเกณฑ ์
๓) Term and Definitions ข้อก ำหนดและค ำจ ำกัดควำม 
๔) Context of the organization บริบทขององค์กร 
๕) Leadership ควำมเป็นผู้น ำ 
๖) Planning กำรวำงแผน 
๗) Support กำรสนับสนุน 
๘) Operation กำรท ำงำน 
๙) Performance Evaluation กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
๑๐) Improvement กำรปรับปรุงฃ 
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กระทรวงการคลัง 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” ( Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นระบบที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ส ำนักงำน ป.ป.ท.) ได้พัฒนำขึ้น ส ำหรับใช้เป็นกรอบแนวทำง                    
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยได้ประยุกต์ใช้แนวควำมคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                         
ตำมหลักสำกล ซึ่งประกอบด้วย แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต ำ ม แ น ว ข อ ง Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย COSO 2013 internal 
Control , COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ 
ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems และระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุ่งให้มีกำรด ำเนินกำร ตำมแนวทำงของวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act หรือ วำงแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง) เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต              
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 1. กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ 

 ระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) 
1) CRMS จะต้องสร้ำงแรงจูงใจในกำรพัฒนำหน่วยงำนในเชิงบวกมำกกว่ำท ำให้เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน

รู้สึกกังวล 
2) ผลกำรประเมิน CRMS ควรให้แนวทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจนให้กับหน่วยงำนไปในตัว 
3) หน่วยงำนรำชกำรที่ได้รับกำรประเมิน CRMS ได้ประโยชน์จำกกำรประเมิน สำมำรถน ำผลกำรประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และได้รับประโยชน์ในมุมของกำรสื่อสำรภำพลักษณ์องค์กร
โดยเฉพำะกำรแสดงให้สังคมและสำธำรณชนรับรู้ว่ำหน่วยงำนให้ควำมส ำคัญกับกำรยับยั้งกำรทุจริต 

 2. นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

1) ด้ำนที่ 1 ด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต – กำรให้บริกำรด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำตตำม พ.ร.บ.กำรอ ำนวย            
ควำมสะดวกในกำรให้บริกำรภำครัฐ 

2) ด้ำนที่ 2 ด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ – กำรอ ำนำจหน้ำที่(Authority)คือ อ ำนำจที่ได้มำจำก
กำรด ำรงต ำแหน่งใดต ำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่มีกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในทำงมิชอบ 

3) ด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ – โครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในปีที่ท ำกำรประเมิน              
ของทุกประเภทงบประมำณได้แก่ งบด ำเนินงำน งบลงทุน  งบรำยจ่ำยอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ ได้รับ                      
กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนอ่ืน งบกลำง เงินนอกงบประมำณ และโครงกำรที่จ่ำยขำดจำกเงินสะสมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ (ไม่รวมโครงกำรที่หน่วยรับงบประมำณ“ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกส ำนัก
งบประมำณ รำยกำรในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้ำนบำทขึ้นไปที่มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเฉพำะส่วนรำชกำรระดับ
กรม/เทียบเท่ำและรัฐวิสำหกิจ) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

➢ แบบรายงาน รอบท่ี 1 
 แบบรำยงำนที่ 1 แบบรำยงำนกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 2 แบบรำยงำนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 3 แบบรำยงำนแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 4 แบบรำยงำนประมำณกำรงบประมำณโครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (ใช้กับกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำนที่ 3 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 
➢ แบบรายงาน รอบท่ี 2 
 แบบรำยงำนที่ 5 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับ           

ทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 6 แบบรำยงำนกำรติดตำมสถำนะแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้ ใน

หน่วยงำน ในก ำกับ ติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กร) 
 

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยง               
ชื่อหน่วยงาน         ศปท.     
ประเภทความเสี่ยงด้านที่          

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  
๔  
๓  
๒  
๑  

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

๕  
๔  
๓  
๒  
๑  
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Risk Score 
โอกำสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
๔ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
๓ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูง 
๒ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
๑ ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 

*ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สี ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว ๑ – ๓     ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สีเหลือง ๔ – ๙     ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ควำมเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง ๑๗ – ๒๕     ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต ................................................................................................ 

ที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Rise 

Score 
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ที ่ ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประ
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
  

 
 
 

    

  
 
 
 

    

2. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
  

 
 
 

    

  
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 

ระบุ URL ที่อยู่ของไฟล์ บนเว็บไซต์ที่ท าการเผยแพร่.................................................................................... 
 

 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ................... 

ต ำแหน่ง ...................................................................... 

วันที่/เดือน/ปี (ท่ีอนุมัติ/หรือเห็นชอบ) 
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ........................................... 
หน่วยงาน ............................................................................. 

โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ชื่อโครงการ ................................................................................................ 
งบประมาณ ....................................... บาท วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง .................................  
ระยะเวลาด าเนินการ ...........................               
  เงินงบประมำณ  เงินนอกงบประมำณ 
ส่วนรำชกำรที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ...................................................... (กรณีงบพัฒนำจังหวัด / กลุ่มจังหวัด) 
  เข้ำร่วมโครงกำร IP 

 เข้ำร่วมโครงกำร CoST 
 มีแผนเข้ำร่วมโครงกำร IP 
 มีแผนเข้ำร่วมโครงกำร CoST 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด 

(ประเภท จ ำนวน 
คุณลักษณะ) 

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อ กระบวนงำน/โครงกำร............................................................................................................ ......................... 

ที ่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 

1. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

2. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

3. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

4. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

5. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

 
 
 
 



 

 

18 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 6 แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .......................................... 
หน่วยงานที่ประเมิน ................................................................... 
ชื่อความเสี่ยง .................................................................................................................................... 

 
โอกาส/ความเสี่ยง .................................................................................................................................... 

 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) .................................................................................................  
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 

ผลการด าเนินงาน ....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 

 

 
 
 



     หน่วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเส่ียง
ศปท. กระทรวงการคลัง

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood)
ผลกระทบ (Impact)

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง

19



Likelihood Impact Risk Score
กระบวนงาน/โครงการ

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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กระบวนงาน/โครงการ

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

 ฿                                                        -

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

รวม

งบประมาณ (บาท)

โครงการ IP
โครงการ CoST

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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การอนุมัติของผู้บริหาร

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

Link เผยแพร่

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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24 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงการคลัง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระทรวงการคลัง 
 
หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า  

1. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง  
2. กรมธนำรักษ์  
3. กรมบัญชีกลำง  
4. กรมศุลกำกร  
5. กรมสรรพสำมิต  
6. กรมสรรพำกร  
7. ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ  
8. ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง  

รัฐวิสาหกิจ  
9. ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์  

10. ธนำคำรออมสิน  
11. ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย  
12. ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร  
13. ธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย  
14. ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย  
15. ส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล  
16. กำรยำสูบแห่งประเทศไทย  
17. องค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต  
18. บริษัท ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย์ จ ำกัด  
19. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม  
20. โรงงำนไพ่ กรมสรรพสำมิต  

องค์การมหาชน  
21. ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้ำน (องค์กำรมหำชน)  

หน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐ  
22. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย  
23. สถำบันคุ้มครองเงินฝำก  

 



     สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ที่วงเงินไมเกิน 
500,000 บาท

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 1 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 4 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบตองบประมาณและ
ภาพลักษณของหนวยงาน

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรของหนวยงาน
เพียงเล็กนอย เชน ขาวลือจากการ
รองเรียน

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรของหนวยงาน 
จากการรองเรียนวาเจาหนาที่ถูก
รองเรียนวากระทําการทุจริต ทําให
หนวยงานภายนอกเขามาตรวจสอบ

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรในหนวยงาน
ดานความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ จากที่เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดและเขาสูกระบวนการยุติธรรม

เกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐในดานงบประมาณ และภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรในหนวยงานดานความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ จากการที่เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดและเขาสูกระบวนการยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง ที่วงเงินไมเกิน 

500,000 บาท

1 หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศ

เผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง

และของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ 

สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 

11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่เอื้อประโยชนตอ

กิจการของตนเองหรือผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผน

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ซึ่งอาจไดรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอื่นจากการเสนอการจัดซื้อจัดจาง

2 4 8 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอกิจการของ

ตนเอง

2 5 10 สูง

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น

เพื่อกําหนดรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

รายหนึ่งรายใด

1 5 5 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจากผูประกอบการเพียงราย

เดียวที่เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อใหไดผู

เสนอราคาเพียงรายเดียวในการจัดซื้อ จัดจาง

3 3 9 ปานกลาง

3 เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานขอซื้อ/ขอจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ระเบียบฯ  ขอ 78 ประกอบ 22)

- - - - -

4 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานขอซื้อ/ขอ

จาง

- - - - -

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น

จากผูประกอบการเพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อจัด

จาง

2 4 8 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบงจากการจัดซื้อจัด

จางกับผูประกอบการ

2 4 8 ปานกลาง

6 เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็น

พรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ

 ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

(ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาโดยเสนอ

ความเห็นที่เอื้อตอผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียกรับ

สินบนหรือประโยชนอื่น

2 5 10 ปานกลาง

7 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอื่นจากผูประกอบการที่เสนอราคา

1 4 4 ปานกลาง

8 ประกาศรายชื่อผูที่ไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง

- - - - -

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับ

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของ

รัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรอง

ราคา

2

5

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



9 หัวหนาหนวยงานของรัฐลงนามในสัญญาตามแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนด/ขอตกลง พ.ร.บ.ฯ มาตรา 

66 และระเบียบฯ ขอ 161 (วิธีเฉพาะเจาะจงไมตองรอให

พนระยะเวลาอุทธรณ มาตรา 66)

- - - - -

10 การตรวจรับพัสดุ เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ ทํา

ใหการตรวจรับพัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไมครบถวน

ตามกระบวนการตรวจรับพัสดุ

2 4 8 ปานกลาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ยังไมผานการอนุมัติ

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 การประเมินความตองการในการ

ใชพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานความตองการใชพัสดุที่จะทําการขอซื้อ/ขอจาง โดยคํานึงถึงความ

จําเปนในการใชพัสดุและพัสดุที่ตองการจัดหา เพื่อใหเกิดความคุมคาในการขอซื้อ/ขอจางพัสดุ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

2 ตรวจสอบการมีผลประโยชนตอ

กิจการที่จะขอซื้อ/ขอจาง

ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุจะตองมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจางที่หรือไม โดยเจาหนาที่จะตองไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มี

ลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมีความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือ

หุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

3 วัน  - สวนบริหารการพัสดุ

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุตองไมกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง ที่เปนการระบุถึง

คุณสมบัติเฉพาะยี่หอหนึ่งยี่หอใดเปนการเฉพาะ หรือกําหนดคุณสมบัติของพัสดุที่มีผูขายนอย

ราย และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ลดชองโหวในการใชดุลพินิจ

ในการคัดเลือกผูประกอบการที่จะทําการจัดซื้อหรือจาง ทั้งนี้ หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก

ขอเสนอจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ โดยเกณฑการพิจารณาตอง

สอดคลองกับความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.2 Second Lines of Defense ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่

จะจัดซื้อจัดจางที่หรือไม โดยเจาหนาที่จะตองไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมีความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวน

กิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

3 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.3 Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยงใหมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่นอยางนอย 2 คน รวมกันกําหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ 

เพื่อเปนการตรวจสอบการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

การใชหลัก Three Lines of Defense

หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงาน

ของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของ

งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อ

ประโยชนตอกิจการของตนเอง

สูง

ปานกลางเจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่

เอื้อประโยชนตอกิจการของตนเองหรือ

ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผน

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ยังไมไดดําเนินการ -

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต



เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอื่น เพื่อกําหนดราง

ขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ และ

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณา

คัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอ

ผูประกอบการรายหนึ่งรายใด

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุตองสืบราคากลางจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เพื่อไมใหไดผูเสนอราคา

เพียงรายเดียว

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.2 Second Lines of Defense หัวหนาเจาหนาที่ตรวจสอบราคากลางที่เจาหนาที่พัสดุรายงาน โดยเปรียบเทียบราคากลางกับ

ราคากลางตามมาตรา 4 “ราคากลาง” แหงพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.3 Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยง ใหแตงตั้งในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีตัวแทนจากกอง/สํานัก

อื่นรวมกันอยางนอย 2 คน รวมสืบราคาของการพัสดุ เพื่อใหเกิดความไมโปรงใส

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอื่นจากผูประกอบการ

เพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อ

จัดจาง

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบง

จากการจัดซื้อจัดจางกับผูประกอบการ

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการ

พิจารณาโดยเสนอความเห็นที่เอื้อตอ

ผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียก

รับสินบนหรือประโยชนอื่น

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือ

รับสินบนหรือผลประโยชนอื่นจาก

ผูประกอบการที่เสนอราคา

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

ใหแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับ

พัสดุ หรือเปนคณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะตองไม

เปนเจาหนาที่พัสดุหรือหัวหนาเจาหนาที่

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

มีหนวยงานภายในและภายนอกเขาตรวจสอบความถูกตองและความโปรงใส 6 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ

การตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

จากผูประกอบการทําใหการตรวจรับ

พัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไม

ครบถวนตามกระบวนการตรวจรับพัสดุ

ปานกลาง

การใชหลัก Three Lines of Defenseเจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจาก

ผูประกอบการเพียงรายเดียวที่

เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น 

เพื่อใหไดผูเสนอราคาเพียงรายเดียวใน

การจัดซื้อจัดจาง

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรองราคา

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ (ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

ปานกลาง

1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 การประเมินความตองการในการใชพัสดุ เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานความตองการใชพัสดุที่จะทําการขอซื้อ/ขอจาง โดยคํานึงถึงความจําเปนในการ
ใชพัสดุและพัสดุที่ตองการจัดหา เพื่อใหเกิดความคุมคาในการขอซื้อ/ขอจางพัสดุ

2 ตรวจสอบการมีผลประโยชนตอกิจการที่จะขอซื้อ/ขอ
จาง

ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุไมมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัด
จาง โดยเจาหนาที่ไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมี
ความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุไมไดกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง ที่เปนการระบุถึงคุณสมบัติเฉพาะยี่หอ
หนึ่งยี่หอใดเปนการเฉพาะ หรือกําหนดคุณสมบัติของพัสดุที่มีผูขายนอยราย และกําหนดหลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ลดชองโหวในการใชดุลพินิจในการคัดเลือกผูประกอบการที่จะทําการ
จัดซื้อหรือจาง ทั้งนี้ หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ 
โดยเกณฑการพิจารณามีความสอดคลองกับความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ตรวจสอบได

1.2 Second Lines of Defense มีการตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุไมมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อ
จัดจาง โดยเจาหนาที่ไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมี
ความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

1.3 Third Lines of Defense โครงการที่มีความเสี่ยง ไดแตงตั้งใหมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่นอยางนอย 2 คน รวมกันกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ เพื่อเปนการตรวจสอบการ
กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อ
กําหนดรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะ
ของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายหนึ่งรายใด

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ดําเนินการแลว

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา
คัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอกิจการของตนเอง

เจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่เอื้อประโยชนตอกิจการของ
ตนเองหรือผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผนจัดซื้อจัดจางของ
หนวยงาน

Link เผยแพร

https://palad.mof.go.th/th/view/attachment/file/3138383232/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99

%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8

%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0

%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3

%E0%B8%84.pdf

ปานกลาง

สูง การใชหลัก Three Lines of Defense



1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุทําการสืบราคากลางจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เพื่อไมใหไดผูเสนอราคาเพียงรายเดียว

1.2 Second Lines of Defense หัวหนาเจาหนาที่ตรวจสอบราคากลางที่เจาหนาที่พัสดุรายงาน โดยเปรียบเทียบราคากลางกับราคากลางตาม
มาตรา 4 “ราคากลาง” แหงพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

1.3 Third Lines of Defense โครงการที่มีความเสี่ยง ไดดําเนินการแตงตั้งในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่น
รวมกันอยางนอย 2 คน รวมสืบราคาของการพัสดุ เพื่อใหเกิดความโปรงใส

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่นจาก
ผูประกอบการเพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบงจากการจัดซื้อจัดจางกับ
ผูประกอบการ

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาโดยเสนอความเห็นที่
เอื้อตอผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียกรับสินบนหรือประโยชน
อื่น

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น
จากผูประกอบการที่เสนอราคา

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

1

1.1 ใหแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับพัสดุ หรือเปน
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะตองไมเปนเจาหนาที่
พัสดุหรือหัวหนาเจาหนาที่

แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับพัสดุ หรือเปน
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเปนเจาหนาที่พัสดุหรือหัวหนา
เจาหนาที่

1.2 มีหนวยงานภายในและภายนอกเขาตรวจสอบความ
ถูกตองและความโปรงใส

มีหนวยงานภายใน คือ กลุมตรวจสอบภายใน (กตน.) สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และหนวยงาน
ภายนอก คือ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เขาตรวจสอบความถูกตองและความโปรงใส ในการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง

การตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรองราคา

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ (ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนจากผูประกอบการทําใหการ
ตรวจรับพัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไมครบถวนตาม
กระบวนการตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจากผูประกอบการเพียงรายเดียวที่
เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อใหไดผูเสนอราคาเพียง
รายเดียวในการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง

ปานกลาง

การใชหลัก Three Lines of Defense

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



     กรมธนารักษ

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การพิจารณาอนุมัติอนุญาตจัดใหเชา
อาคารราชพัสดุ โดยวิธีการเปดประมูล

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมธนารักษ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง ตอป ไมเกิน 2 ครั้ง ตอป ไมเกิน 3 ครั้ง ตอป ไมเกิน 4 ครั้ง ตอป มากกวา 4 ครั้ง ตอป

ผลกระทบ (Impact) กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับต่ํามาก

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับต่ํา

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับปานกลาง

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับสูง

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงานกับกรมธนารักษ ระดับสูงมาก

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

กระบวนงานการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาตจัดใหเชาอาคารราชพัสดุ โดย

วิธีการเปดประมูล

1 ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน - 1 1 1 ต่ํา

2 เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ - 1 1 1 ต่ํา

3 จัดทําผังและรูปแผนที่/ ตรวจสอบสภาพอาคาร/ รวบรวม

ขอมูล

เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะรายหรือพวกพอง โดย

จัดทําผังและรูปแผนที่หรือตรวจสอบสภาพอาคารไมเปนไป

ตามเงื่อนไขการประมูล

2 2 4 ปานกลาง

4 ประกาศประมูล เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะรายหรือพวกพอง โดยไม

ปดประกาศประมูลหรือปดประกาศประมูลไมเปนไปตาม

ระเบียบราชการ

2 2 4 ปานกลาง

5 ดําเนินการประมูล/ เสนอผูมีอํานาจเห็นชอบผลคัดเลือกผู

เขาประมูล

เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะราย หรือพวกพอง โดย

ใหชนะการประมูลและมีการตกลงแบงผลประโยชนกัน

2 2 4 ปานกลาง

6 แจงผูไดรับสิทธิ/ จัดทําสัญญากอสราง - 1 1 1 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน ต่ํา 1 จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ขาราชการกรมธนา
รักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

จัดทําโครงการปองกันและปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และโครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรกรมธนารักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566

เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ ต่ํา 2 จัดทําคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับ
ซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

เผยแพรคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

จัดทําผังและรูปแผนที่/ตรวจสอบ
สภาพอาคาร/ รวบรวมขอมูล

ปานกลาง 3 จัดทําชองทางแจงเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต
ของกรมธนารักษ

ประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก ผานชองทางตางๆ

ประกาศประมูล ปานกลาง 4 จัดทําประกาศนโยบาย No Gift Policy
 และการสรางวัฒนธรรม No Gift 
Policy โดยใหความรูในโครงการหรือ
กิจกรรมตาง ๆ ของกรมธนารักษ

ประกาศนโยบาย No Gift Policy ผานชองทางตาง ๆ ใหผูมีสวน
ไดสวนเสียภายในและภายนอกทราบโดยทั่วกัน และจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการสรางวัฒนธรรม No Gift Policy ของกรมธนารักษ

ดําเนินการประมูล/เสนอผูมีอํานาจ
เห็นชอบผลคัดเลือกผูเขาประมูล

ปานกลาง 5 จัดทําขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนา
รักษ และแนวทางการปฏิบัติดาน
จริยธรรมของกรมธนารักษ (Dos & 
Don’ts) รวมถึงจัดตั้งคณะทํางานให
คําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงเวียนขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนารักษ และแนวทางการ
ปฏิบัติดานจริยธรรมของกรมธนารักษ (Dos & Don’ts) ให
บุคลากรกรมธนารักษทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมถึงมีการ
แตงตั้งคณะทํางานใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงผูไดรับสิทธิ/จัดทําสัญญากอสราง ต่ํา 6 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และ
หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเขามา
เปนคณะกรรมการรับและเปดซอง
ประมูล และคณะกรรมการพิจารณาผล
การประมูล

ประชาสัมพันธคูมือการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑการคัดเลือก
บุคคลเขามาเปนคณะกรรมการรับและเปดซองประมูล และ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประมูลใหเจาหนาที่ทราบและถือ
ปฏิบัติ รวมถึงใหความรูและคําแนะนําแกผูรับบริการเกี่ยวขั้นตอน
การดําเนินงานตาง ๆ ไดอยางถูกตอง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กองบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมธนารักษ

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/


การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน ต่ํา 1 จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการกรมธนารักษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ ต่ํา 2 จัดทําคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

จัดทําผังและรูปแผนที/่ตรวจสอบสภาพอาคาร/ รวบรวมขอมูล ปานกลาง 3 จัดทําชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซตของกรมธนารักษ

ประกาศประมูล ปานกลาง 4 จัดทําประกาศนโยบาย No Gift Policy และการสรางวัฒนธรรม No Gift Policy โดยใหความรู
ในโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ของกรมธนารักษ

ดําเนินการประมูล/เสนอผูมีอํานาจเห็นชอบผลคัดเลือกผูเขาประมูล ปานกลาง 5 จัดทําขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนารักษ และแนวทางการปฏิบัติดานจริยธรรมของกรมธนา
รักษ (Dos & Don’ts) รวมถึงจัดตั้งคณะทํางานใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงผูไดรับสิทธ/ิจัดทําสัญญากอสราง ต่ํา 6 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเขามาเปนคณะกรรมการรับและ
เปดซองประมูล และคณะกรรมการพิจารณาผลการประมูล

บุคลากรกรมธนารักษมีความรูความเขาใจถึงผลเสียของการเอื้อ
ประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพอง สงผลใหการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความโปรงใส และบุคลากรกรมธนารักษไมถูกรองเรียนในเรื่อง
การทุจริตหรือการเอื้อประโยชนในการเปดประมูล

Link เผยแพร

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/


     กรมบัญชีกลาง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การพิจารณาใหความตกลงตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
วิธีการเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย มีโอกาสในการเกิดขึ้นนอยมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก
ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ

องคกร/หรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการนอย (เจาหนาที่ไดรับเสียง
บนหรือถูกตําหนิ ปรากฏขาวลือที่อาจ
พาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน
รองเรียน แจงเบาะแส)

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการปานกลาง (เจาหนาที่ถูก
รองเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย มี
หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาไป
ตรวจสอบขอเท็จจริง)

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการมาก (ผูบริหารถูกตําหนิหรือ
ถูกรองเรียน ภาพลักษณของหนวยงาน
ติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ)

กระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรหรือความพึงพอใจของผูใชบริการมากที่สุด 
(ผูบริหารถูกลงโทษทางวินัย)

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดย

ตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ 

มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการ

วิเคราะหขอมูลและสถานการณ ตามแตละกรณี ดังนี้

1.1 เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและดําเนินการ ดังนี้

 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือสวน

ราชการ เพื่อหาขอยุติ (กรณีมีปญหา)

 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณีขอมูลไมเพียงพอ)

 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณีเกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

1.2 เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณาประเด็นและวิเคราะห

ขอมูลตามขอเท็จจริง

1.3 เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบความครบถวนของ

ประเด็นที่จะตองรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

2 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการ

พิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอ

หารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ ซึ่งมี

เนื้อหาประกอบดวย

2.1 การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัยปญหาขอหารือ เรื่องขอ

ตกลง/การใหความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของ

2.2 การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/ใหความเห็นชอบ

2.3 การติดตามงานของเจาหนาที่โดยรายงานงานคาง

3 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูไดรับมอบหมาย เสนอผูมีอํานาจลง

นาม หนังสือแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินการดังนี้

3.1 เสนอรางผูบังคับบัญชาในหนวยงานพิจารณา

 - หากเห็นชอบ ผูมีอํานาจลงนามในหนังสือตามลําดับชั้น

 - หากไมเห็นดวย หรือมีความเห็น เพิ่มเติม ใหดําเนินการ

ทบทวน แกไขราง และเสนอรางใหมตามลําดับชั้น

3.2 จัดพิมพรางที่ผานการพิจารณาแลว

3.3 มีการตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน ภายในเวลาที่กําหนด

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก

9

9 สูง

สูง

3 3

33

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) ระดับความเสี่ยง

กระบวนงานการพิจารณาใหความตก

ลงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยวิธีการเบิกจายเงินสวัสดิการ

เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 

2553

9 สูง

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก

3 3

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและ
ดําเนินการ ดังนี้
 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่
เกี่ยวของ หรือสวนราชการ เพื่อหาขอ
ยุติ (กรณีมีปญหา)
 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณี
ขอมูลไมเพียงพอ)
 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณี
เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณา
ประเด็นและวิเคราะหขอมูลตาม
ขอเท็จจริง

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบ
ความครบถวนของประเด็นที่จะตอง
รวบรวมและวิเคราะหขอมูล

 - ประเมินผลการดําเนินงาน หากพบปญหาจะดําเนินการปรับปรุงหรือแกไข
หลักเกณฑ ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
 - ขยายโครงการระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) ทุกแหง

การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัย
ปญหาขอหารือ เรื่องขอตกลง/การให
ความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/
ใหความเห็นชอบ

การติดตามงานของเจาหนาที่โดย
รายงานงานคาง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

สูง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80

%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.ht

ml?page_locale=th_TH

ปงบประมาณ 
2566 - 2570

(เดือนตุลาคม 2565 - 
เดือนกันยายน 2570)

กองสวัสดิการรักษาพยาบาล-

การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดยตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการวิเคราะหขอมูล
และสถานการณ ตามแตละกรณี

การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงิน
สวัสดิการรักษาพยาบาล ขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลที่จะใหมีระบบ
เบิกจายตรงมากขึ้น ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กรมบัญชีกลางจึงขยายให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.)

- กําหนดเกณฑการเขารวมโครงการ และจัดทําแบบสํารวจ ความพรอมในการ
ขยายระบบเบิกจายตรงใหครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
 รวมกับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
- รวบรวมขอมูล รพ.สต. ที่ผานเกณฑที่กําหนด และนํามาวิเคราะหเพื่อพิจารณา
กําหนดหนวยงานนํารองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต
- กําหนดหลักเกณฑการเบิกจายตรงสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการ สําหรับ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
- เริ่มโครงการระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) สําหรับหนวยงานนํารอง 
ในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต

1

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการพิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอหารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ

การปรับรอบระยะเวลาการประมวลผล
ขอมูล เพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาลของผูมีสิทธิใหสามารถ
ใชสิทธิเบิกจายตรงคารักษาพยาบาลได
เร็วขึ้น

ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูลเพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล ตามรอบการประมวลผลของกรมบัญชีกลางเดิม ประมวลผล
เดือนละ 2 รอบไดแก
 - รอบที่ 1 ประมวลผลขอมูลและขึ้นสิทธิทุกวันที่ 4 ของแตละเดือน
 - รอบที่ 2 ประมวลผลขอมูลและขึ้นสิทธิทุกวันที่ 19 ของแตละเดือน
ปรับเพิ่มเปนประมวลขึ้นสิทธิทุกๆ 7 วัน

ปงบประมาณ 2566
(เดือนตุลาคม 2565 - 
เดือนกันยายน 2566)

- กองสวัสดิการรักษาพยาบาลสูง 1

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH
https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH
https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH


เสนอรางผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
พิจารณา
 - หากเห็นชอบ ผูมีอํานาจลงนามใน
หนังสือตามลําดับชั้น
 - หากไมเห็นดวย หรือมีความเห็น 
เพิ่มเติม ใหดําเนินการทบทวน แกไข
ราง และเสนอรางใหมตามลําดับชั้น

จัดพิมพรางที่ผานการพิจารณาแลว

มีการตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน 
ภายในเวลาที่กําหนด

- - -

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูไดรับมอบหมาย เสนอผูมีอํานาจลงนาม หนังสือแจงหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ

สูง - -



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและดําเนินการ ดังนี้
 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือสวนราชการ เพื่อ
หาขอยุติ (กรณีมีปญหา)
 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณีขอมูลไมเพียงพอ)
 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณีเกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณาประเด็นและวิเคราะหขอมูลตาม
ขอเท็จจริง

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบความครบถวนของประเด็นที่
จะตองรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

Link เผยแพร

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%

B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E

0%B8%95.html?page_locale=th_TH

การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดยตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลและสถานการณ ตามแตละกรณี

สูง 1 การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการ
รักษาพยาบาลขาราชการใหครอบคลุมโรงพยาบาลที่
จะใหมีระบบเบิกจายตรงมากขึ้น โดยขยายให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)

การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล ขาราชการ ใหครอบคลุมโรงพยาบาลที่จะใหมีระบบ
เบิกจายตรงมากขึ้น โดยขยายใหครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
     1. กําหนดเกณฑการเขารวมโครงการและจัดทําแบบสํารวจความพรอมในการขยายระบบเบิกจายตรงให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) รวมกับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
กรมบัญชีกลางและสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดรวมกันกําหนดเกณฑการเขารวมโครงการและจัดทํา
แบบสํารวจ โดยที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดดําเนินการจัดทําแบบสํารวจความพรอมในการเขาสู
ระบบเบิกจายตรงไปยัง รพ.สต. แลว
     2. รวบรวมขอมูล รพ.สต. ที่ผานเกณฑที่กําหนดและนํามาวิเคราะห เพื่อพิจารณากําหนดหนวยงานนํา
รองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต
     3. กรมบัญชีกลางไดปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับความพรอมของ รพ.สต. จากเดิมตองนํา
รองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต เปนนํารองในพื้นที่เขตสุขภาพ 1 เขต ครอบคลุม 3 จังหวัด จํานวน รพ.สต. 
85 แหง ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่มี รพ.สต. ผานเกณฑและมีความ
พรอมในการเขาสูระบบเบิกจายตรง จํานวน 85 แหง ประกอบดวย
               (1) จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 29 แหง (เบิกจายผานโรงพยาบาลแมขาย)
               (2) จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 47 แหง (เบิกจายที่หนวยบริการปฐมภูม)ิ
               (3) และจังหวัดสุรินทร จํานวน 9 แหง (เบิกจายที่หนวยบริการปฐมภูม)ิ
     4. กรมบัญชีกลาง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) หารือรวมกันเพื่อกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข การเบิกจายตรงสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล ขาราชการ มีความเหมาะสม กรมบัญชีกลางไดดําเนินการหารือกับสํานักงานหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เพื่อจัดเตรียมระบบการเบิกจายเงินคารักษาพยาบาลเรียบรอยแลว ซึ่งขณะนี้อยู
ระหวางการหารือรวมกับสํานักงานปลัด กระทรวงสาธารณสุข เพื่อใหการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไข การเบิกจายตรงเงินสวัสดิการ เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเปนไปดวยความเหมาะสม

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH


การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัยปญหาขอหารือ เรื่องขอตกลง/การ
ใหความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/ใหความเห็นชอบ

การติดตามงานของเจาหนาที่โดยรายงานงานคาง

สูง 1 ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูล
เพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ตามรอบการ
ประมวลผล ของกรมบัญชีกลาง

ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูลเพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ตามรอบการ
ประมวลผลของกรมบัญชีกลาง
     - ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบทะเบียนประวัติภายใตระบบบําเหน็จบํานาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล (Digital Pension) เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับนําขอมูลดังกลาว ไปประมวลผลทุก 7 วัน
     - ประชุมรวมกับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) เพื่อกําหนดกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินการและจัดทําตารางการประมวลผลขอมูลรวมกัน
     - ประสานหนวยงานภายนอกที่สงขอมูลตรวจสอบสิทธิซ้ําซอนกับกรมบัญชีกลาง เพื่อแจงการดําเนินการ
ปรับรอบการประมวลผลขอมูลกรมบัญชีกลางจะดําเนินการเพื่อใหการประมวลผลขอมูลสามารถปรับรอบเปน
ทุก 7 วัน ตั้งแตไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการพิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอหารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ



     กรมศุลกากร

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน
การลงทะเบียนผูปฏิบัติพิธีการศุลกากร
ทางอิเล็กทรอนิกส (ผูนําเขา/ผูสงออก) 
ผานระบบลงทะเบียนผูมาติดตอ
ออนไลนทาง Customs Trader Portal

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมศุลกากร หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง
ยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 ขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 

https://www.customstraderportal.com

1.1 สรางบัญชีผูใชงาน (ตองมีอีเมลใหระบบสงรหัสยืนยัน) และ

ตั้งรหัสผานตามเงื่อนไขที่ระบบกําหนด

1.2 กรอกแบบฟอรมการลงทะเบียนและเลือกตัวแทนออกของ

1.3 ผูลงทะเบียนตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (สามารถ

แกไขขอมูลได) ถาขอมูลถูกตองแลวใหกดยืนยัน

1.4 ระบบจะสง QR Code ไปยังอีเมลที่สมัครใชงานเพื่อใช

ยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

ขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

ผูใชบริการตองยืนยันตัวตนทางอิเล็กทรอนิกส โดยใชแอป

พลิเคชันเปาตังสแกน QR Code ที่ไดรับทางอีเมลใหเสร็จ

สิ้นภายใน 7 วัน เพื่อดําเนินการลงทะเบียนใหเสร็จสมบูรณ 

และรอรับผลการพิจารณาอนุญาตทางอีเมลไดทันที

2

กระบวนงานการลงทะเบียนผูปฏิบัติ

พิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส 

(ผูนําเขา/สงออก) ผานระบบ

ลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง 

Customs Trader Portal

การลงทะเบียนผานระบบฯ มีความซับซอนหลายขั้นตอน 

อาจทําใหเกิดอุปสรรคตอ การใชงานอันเปนเหตุนําไปสูการ

พบปะระหวางเจาหนาที่และผูขอรับบริการที่อาจเกิดการ

เอื้อผลประโยชนตามมา

ปานกลาง

ระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal เปนระบบที่นํามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนงานการ

ลงทะเบียนผูปฏิบัติพิธีการศุลกากรหรือดําเนินการในกระบวนการทางศุลกากร (ผูนําเขา/สงออก) ตัวแทนออกของ และผูปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการออกของ ใหสามารถลงทะเบียน เปลี่ยนแปลงขอมูล ตออายุ รวมถึงบริการอื่น ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผานชองทางออนไลน 

ลดขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินการ นําระบบยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตังมาใชแทนการตรวจสอบโดยเจาหนาที่ เมื่อดําเนินการ

ครบถวนตามขั้นตอนระบบจะพิจารณาอนุญาตการลงทะเบียนอัตโนมัติ โดยกรมศุลกากรไดเปดใหบริการนํารองสําหรับบุคคลธรรมดา

ลงทะเบียนผูนําเขา/สงออก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ตอมาไดเปดใหบริการเพิ่มเติมแกนิติบุคคลที่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจ

การคาลงทะเบียนได เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2565 การลงทะเบียนแบงเปน 2 ขั้นตอนหลัก

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

623

เกิดการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล ทําใหผูใชบริการขาด

ความเชื่อมั่นดานความปลอดภัยในการใชงานและเลือกที่จะ

มาติดตอเจาหนาที่เพื่อขอรับบริการ ณ หนวยบริการรับ

ลงทะเบียนของกรมศุลกากรแทน

3 2 6 ปานกลาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 มีการสํารวจความคิดเห็นของ
ผูใชบริการและมีชองทางในการ
ติดตอสําหรับรับฟงขอเสนอแนะ
ตลอดจนปญหาตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงระบบ
ใหผูใชบริการไดรับความสะดวก
มากยิ่งขึ้นรวมถึงมีจํานวน
ผูใชบริการเพิ่มขึ้น 

สํารวจความคิดเห็นผูใชบริการระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง 
Customs Trader Portal  รวมถึงสอบถามความคิดเห็นผูมารับบริการ ณ สวน
ทะเบียนและสิทธิพิเศษ กองมาตรฐานพิธีการและราคาศุลกากร โดยนําขอมูลมา
ประมวลผลเพื่อปรับปรุงระบบใหมีประสิทธิภาพ ลดความยุงยากและสราง
แรงจูงใจใหมีผูใชบริการเพิ่มขึ้น

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กรมศุลกากร/
ธนาคารกรุงไทย

2 มีชองทางในการติดตอที่
หลากหลายสามารถตอบสนอง
การใหบริการไดอยางครอบคลุม
ชวยอํานวยความสะดวกในกรณี
ผูใชบริการตองการสอบถาม
ขอมูลเพิ่มเติม
หรือประสบปญหาเกี่ยวกับการ
ใชงานระบบ

กรมศุลกากรไดจัดเตรียมชองทางสําหรับการใหบริการไวหลากหลาย ดังนี้
- สายดวนบริการศุลกากร (Customs Call Center) โทรศัพท 1164
- ศูนยบริการศุลกากร โทรศัพท 02-667-7000 ตอ 205844-8
- ฝายทะเบียนผูนําเขาและสงออก โทรศัพท 02-667-6488 หรือ 
02-667-7802
- ฝายทะเบียนตัวแทนออกของโทรศัพท 02-667-7000 ตอ 204634 หรือ 
204636
- อีเมลแจงปญหาการใชงานหรือสอบถามเพิ่มเติมที่ 
77030000@customs.go.th
- แอปพลิเคชันเปาตังหมายเลขโทรศัพท 02-111-1117

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2565 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร

3 มีคูมือการใชงานที่อธิบายถึง
ขั้นตอนการใชงานอยางละเอียด
ชัดเจน

เผยแพรผานเว็บไซต https://www.customstraderportal.com ปงบประมาณ
พ.ศ. 2565 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร

1 ควบคุมและประสานงานกับผูให
บริการในการปรับปรุงระบบใหมี
ความปลอดภัย นาเชื่อถือ มีการ
กําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลที่
สําคัญ หรือขอมูลสวนบุคคล 
รวมถึงมีนโยบายคุมครองขอมูล
สวนบุคคลในระดับกรม

พิจารณาออกประกาศกรมศุลกากร เพื่อเปนนโยบายในการคุมครองขอมูลสวน
บุคคล สรางความเชื้อมั่นแกผูใชงานระบบ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กรมศุลกากร

Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ปานกลางขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเค
ชันเปาตัง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ปานกลางขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 
https://www.customstraderportal.
com

https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e
https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e
https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e


 - ประกาศและเผยแพรขอกําหนดทางจริยธรรมของกรมศุลกากรผานทางระบบ
อินทราเน็ตของกรมศุลกากร

23 ธันวาคม 2565 - 
28 กุมภาพันธ 2566

- กรมศุลกากร

 - จัดทําแบบลงนามรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2565 
แจงใหกับเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมดทุกระดับที่อยูในสังกัดกรมศุลกากร ไดลงนาม
รับทราบ และถือปฏิบัติผานทางระบบอินทราเน็ตของกรมศุลกากร

14 กุมภาพันธ 2566 -
28 กุมภาพันธ 2567

-

3 กําหนดหลักเกณฑคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล

กําหนดใหขอมูลสวนบุคคลที่ไดมีการเก็บรวบรวมอาจถูกเปดเผยตอ
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูประมวลผลขอมูลการลงทะเบียนผาน
ระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2564 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร/
ธนาคารกรุงไทย

จัดทําแนวปฏิบัติทางจริยธรรม
เพื่อควบคุมและถือปฏิบัติ พรอม
เผยแพรบนเว็บไซตของ
หนวยงานเพื่อใหเจาหนาที่ทราบ

2



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 มีการสํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการและมีชองทาง
ในการติดตอสําหรับรับฟงขอเสนอแนะตลอดจน
ปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงระบบ
ใหผูใชบริการไดรับความสะดวกมากยิ่งขึ้นรวมถึงมี
จํานวนผูใชบริการเพิ่มขึ้น 

2 มีชองทางในการติดตอที่หลากหลายสามารถ
ตอบสนองการใหบริการไดอยางครอบคลุมชวย
อํานวยความสะดวกในกรณีผูใชบริการตองการ
สอบถามขอมูลเพิ่มเติม
หรือประสบปญหาเกี่ยวกับการใชงานระบบ

3 มีคูมือการใชงานที่อธิบายถึงขั้นตอนการใชงานอยาง
ละเอียดชัดเจน

1 ควบคุมและประสานงานกับผูใหบริการในการ
ปรับปรุงระบบใหมีความปลอดภัย นาเชื่อถือ มีการ
กําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลที่สําคัญ หรือขอมูล
สวนบุคคล รวมถึงมีนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ในระดับกรม

กรมศุลกากร ไดออกประกาศนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กรมศุลกากร พ.ศ. 2566 ผานเว็บไซตของ
กรมศุลกากรเรียบรอยแลว

2 จัดทําแนวปฏิบัติทางจริยธรรมเพื่อควบคุมและถือ
ปฏิบัติ พรอมเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงานเพื่อให
เจาหนาที่ทราบ

 - กรมศุลกากร ไดออกประกาศใชขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 
2565 พรอมเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อเปนแนวทางในการใชบังคับกับเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมด
ทุกระดับในสังกัดกรมศุลกากร และหากมีการฝาฝนจริยธรรม จะรายงานตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อดําเนินการตามกระบวนการรักษาจริยธรรมตอไป
 - จัดทําแบบลงนามรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2566 ผานทางอินทราเน็ต เมื่อวันที่
 14 กุมภาพันธ – 17 มีนาคม 2566 ทั้งนี้ สรุปผลการรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ 
2565 เจาหนาที่ศุลกากรซึ่งลงนามรับทราบขอกําหนดฯ ทั้งสิ้น 5,963 คน คิดเปนรอยละ 95.72 ของ
จํานวนเจาหนาที่ศุลกากรทั้งหมด 6,229 คน

3 กําหนดหลักเกณฑคุมครองขอมูลสวนบุคคล ขอมูลสวนบุคคลจะถูกประมวลผลโดยธนาคารกรุงไทยฯ และสงมาใหกรมศุลกากร ตามหลักเกณฑของ
ประกาศกรมศุลกากรที่ 94/2564 และเงื่อนไขขอกําหนด (Terms and Conditions) ของระบบลงทะเบียน
ผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal

ปานกลางขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

กรมศุลกากรไดเปดใหบริการระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal นํารอง
สําหรับบุคคลธรรมดาลงทะเบียนผูนําเขา/สงออก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ตอมาไดพัฒนาและเปด
ใหบริการเพิ่มเติมแกนิติบุคคลที่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงทะเบียน เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 
2565 สามารถอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ โดยลดขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินการไมตองตรวจสอบ
และพิจารณาอนุญาตจากเจาหนาที่ มีผูใชบริการลงทะเบียนผูนําเขา/สงออกผานระบบดังกลาวแลว จํานวน 
7,522 ราย (ขอมูลถึง 24 มกราคม 2566) เพิ่มขึ้นอยางชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับผูใชบริการระบบ
ลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทางเว็บไซตกรมศุลกากร (Online Customs Registration) และจากผล
สํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการเดือนธันวาคม 2566 พบวา มีความพึงพอใจมากและมากที่สุดรวมกันที่ 
86.77% จึงสะทอนใหเห็นถึงความสามารถของระบบฯ ที่ชวยอํานวยความสะดวกใหแกผูใชบริการไดทุก
พื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งนี้ มีการจัดทําคูมือการใชงานเผยแพรบนหนาเว็บไซตเพื่อใหผูใชบริการสามารถศึกษาได
ดวยตนเอง รวมถึงมีชองทางสอบถามขอมูลเพิ่มเติมผานชองทางตาง ๆ อาทิ สายดวนบริการศุลกากร 
(Customs Call Center 1164), ศูนยบริการศุลกากร, ฝายทะเบียนผูนําเขาและสงออก, ฝายทะเบียน
ตัวแทนออกของ

ขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 
https://www.customstraderportal.com

ปานกลาง

Link เผยแพร

https://plan-inter.customs.go.th/data_files/d5874813d19d5f4ded9014027e2d7b81.pdf

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://plan-inter.customs.go.th/data_files/d5874813d19d5f4ded9014027e2d7b81.pdf


     กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ดาน
การออกตรวจสืบสวนและปราบปราม
การกระทําผิดกฎหมายภาษีสรรพสามิต

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมสรรพสามิต หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ๑ ครั้งตอป ๒ ครั้งตอป ๓ ครั้งตอป ๔ ครั้งตอป ๕ ครั้งตอป
ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ถูกรองเรียนกลาวหา แจงเบาะแส หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ

หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ

เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอหนวยงาน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การสืบสวนหาขาว - - - - -

2 ทําบันทึก/รายงานการสืบสวนเสนอผูบังคับบัญชา - - - - -

3 การตรวจคน

3.1 ไมพบการกระทําความผิด

3.2 พบการกระทําความผิด

3.2.1 ทําบันทึกจับกุม ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง 2 2 4 ต่ํา

การดําเนินคดี เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี 3 4 12 สูง

๑. ความผิดที่เปรียบเทียบปรับได

  ๑) กรณีผูตองหายินยอมใหเปรียบเทียบปรับได

    ๑.๑) ความผิดที่มีอัตราโทษไมเกิน ๕๐,๐๐๐ บาท ใหผู

จับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางไปยังที่ทําการของผู

อํานาจเปรียบเทียบคดีเพื่อดําเนินการเปรียบเทียบคดี

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา โดย

ไมนําตัวผูถูกจับไปยังที่ทําการของพนักงานสอบสวนทันที

2 2 4 ต่ํา

     ๑.๒) ความผิดที่มีอัตราโทษ ตั้งแต ๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป

 ใหผูจับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางไปยังที่ทําการของ

พนักงานสอบสวนเพื่อลงบันทึกประจําวันไวเปนหลักฐาน 

และนําตัวผูตองหาไปยังที่ทําการของผูมีอํานาจเปรียบเทียบ

คดี เพื่อดําเนินการเปรียบเทียบคดี

ไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่

รับผิดชอบทําการเปรียบเทียบคดี

1 2 2 ต่ํา

  2) กรณีผูตองหาไมยินยอมใหเปรียบเทียบปรับ ใหผูจับกุม

นําตัวผูตองหาพรอมของกลางสงพนักงานสอบสวนเพื่อ

ดําเนินคดีตอไป

- - - - -

๒. ความผิดที่ไมสามารถเปรียบเทียบปรับได

ใหผูจับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางสงพนักงาน

สอบสวนเพื่อดําเนินคดีตอไป

- - - - -

ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

คนโดยไมมีหมายคน

3.2.2

กระบวนงานการใชอํานาจและ

ตําแหนงหนาที่ดานการออกตรวจ

สืบสวนและปราบปรามการกระทําผิด

กฎหมายภาษีสรรพสามิต
2 2 4



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

คนโดยไมมีหมายคน ต่ํา 1 แผนปฏิบัติการดานการตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

จัดทําโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติที่สอดคลองกับแผนการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ ๒ ที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติ ประจําปของหนวยงาน และ
เมื่อสิ้นปงบประมาณจะรายงานผลการดําเนินงานใหกรมทราบ 
และรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผล
แหงชาติ (eMENSCR) ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช.กําหนดตอไป

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง ต่ํา 2 โครงการกรมสรรพสามิต
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖

ทุกสวนราชการดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ ที่คณะทํางาน
โครงการองคกรคุณธรรม โปรงใส ไรทุจริต ประจํากรมสรรพสามิต
กําหนด

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖6

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี สูง 3 โครงการกรมสรรพสามิตใส
สะอาด ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖

จัดทําแผนปฏิบัติราชการใสสะอาดสอดคลองกับแนวทางของ
สํานักงาน ก.พ. และใหหนวยงานที่รับผิดชอบรายงานผลการ
ดําเนินการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตร"
ความรูเกี่ยวกับวินัยและความ
รับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

จัดอบรมเปน ๒ รุน
รุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๖-๗ กุมภาพันธ ๖๖
รุนที่ ๒ ระหวางวันที่ ๑๔-๑๕ กุมภาพันธ ๖๖

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

5 มาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม และการ
รับสินบนและมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลยพินิจ

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๓๖๐ 
ลงวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/
ภาค/ศูนย/กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่
สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

6 มีชองทางการรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ

กรมสรรพสามิตมอบหมายใหสํานักงานเลขานุการกรม ฝาย
ประสานราชการ เปนหนวยงานที่ รับผิดชอบในการกํากับ
ควบคุมดูแลการจัดการขอรองเรียนของกรมสรรพสามิตใหเปนไป
ตามแนวปฏิบัติการ จัดการเรื่องรองเรียนรองทุกขทั่วไป/การติดตอ
สอบถาม/เสนอแนะ/รับฟงความคิดเห็น โดยมีคําสั่งแตงตั้ง
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการจัดการขอรองเรียนของกรมสรรพสามิต
เพื่อกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไว

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักงานเลขานุการกรม

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาโดยไมนําตัวผูถูกจับกุมไปยังที่ทําการของ
พนักงานสอบสวนทันที

ต่ํา

ต่ําไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่
รับผิดชอบทําการเปรียบเทียบคดี

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/~edisp/uatucm487795.pdf

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf
https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf
https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf


7 กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดย
เครงครัด กรณีเจาหนาที่มี
พฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาที่ราชการ
โดยทุจริต

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๑ ลงวันที่ ๑๗ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/
กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

8 การกําชับใหใชมาตรการ
ทางการบริหารแกขาราชการที่มี
พฤติการณืเขาขายกระทําผิด
วินัยอยางรายแรง

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๕ ลงวันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/
กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

คนโดยไมมีหมายคน ต่ํา 1 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

กรมสรรพสามิต ใหความเห็นชอบทบทวนขอมูลโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติที่สอดคลองกับแผนดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ) ใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ โดย
มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติที่สอดคลองกับแผน
ดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) และไดมีการรายงานผลการ
ดําเนินการ ใหอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการดําเนินการในไตรมาสที่ ๑ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓ 
เมษายน ๒๕๖๖ แลว

ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง ต่ํา 2 โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กรมสรรพสามิต อนุมัติแผนงาน/โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ)  อนุมัติเมื่อวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยมีการดําเนิน
โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และไดมีการรายงานผลการดําเนินการ
ไตรมาสที่ ๑ และ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ใหรองอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการ
ดําเนินการในไตรมาสที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๖ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ แลว

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี สูง 3 โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กรมสรรพสามิต อนุมัติแผนงาน/โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ)  อนุมัติเมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยมีการดําเนิน
โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และไดมีการรายงานผลการดําเนินการ
ไตรมาสที่ ๑ และ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ใหรองอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการดําเนินการ
ในไตรมาสที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๖ แลว

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตร ความรูเกี่ยวกับวินัยและ
ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ความรูเกี่ยวกับวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที”่ สวนบริหารงาน
ฝกอบรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ดังนี้
    โครงการฝกอบรม หลักสูตร “ความรูเกี่ยวกับวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที”่  จํานวน ๒ 
รุน ในรูปแบบออนไลนผานระบบ Application Zoom Cloud Meetings ดังนี้  
     - รุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๖ – ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ผูเขาอบรม จํานวน ๑๑๒ คน 
     - รุนที่ ๒ ระหวางวันที่ ๑๔ – ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ผูเขาอบรม จํานวน ๑๐๔ คน

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาโดยไมนําตัว
ผูถูกจับกุมไปยังที่ทําการของพนักงานสอบสวนทันที

สูง

Link เผยแพร

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ntaz/~edisp/uatucm503183.pdf

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ntaz/%7Eedisp/uatucm503183.pdf


5 มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม และการรับสินบนและ
มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ

มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับสินบน และ
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๓๖๐ เรื่อง แจง
เวียนประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับ
สินบนและมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ลงวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ แจงใหผูบังคับบัญชาทราบและ
แจงใหเจาหนาที่ในสังกัดทราบ เพื่อใหถือปฏิบัติตามประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับสินบน และมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ลงวันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๖๓

6 มีชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมสรรพสามิต มีชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน 
จํานวน ๑๐ ชองทาง ดังนี้ 
     - ทางเว็บไซต www.excise.go.th หัวขอ “ชองทางรับเรื่องรองเรียนกรมสรรพสามิต”
     - รองเรียนดวยตนเอง ที่ศูนยบริการประชาชน กรมสรรพสามิต ชั้น ๕ ๑๔๘๘ ถนนนครไชยศรี แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ
     - ตู ปณ. ๑๐ ไปรษณียดุสิต กรุงเทพ ๑๐๓๐๐ (เจาหนาที่ไขตูทุกวันจันทร)
     - หนังสือราชการ/หนังสือทั่วไป โดยสงมาที่กรมสรรพสามิต
     - โทรศัพทเคลื่อนที่ของสรรพสามิตพื้นที่
     - ระบบจัดการขอมูลขาวสาร เรื่องรองเรียน และขอเสนอแนะอัจฉริยะ 
     - สายดวน ๑๗๑๓ (ในวันและเวลาราชการ) 
     - สายตรง ๐ ๒๖๖๘ ๖๖๑๘ (ในวันและเวลาราชการ)
     - ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E – mail) Excise_hotline@excise.go.th
     - ตูรับฟงความคิดเห็นและรองเรียน ติดตั้งที่กรมสรรพสามิต สํานักงานสรรพสามิตภาค สํานักงาน
สรรพสามิตพื้นที่และสาขาทั่วประเทศ

7 กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด กรณี
เจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยทุจริต

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๑ เรื่อง กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด กรณี
เจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยทุจริต ลงวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ 
๒๕๖๖ แจงเวียนแนวทางการใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด
กรณีเจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยทุจริตใหผูอํานวยการสํานัก/ภาค/
ศูนย/กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา ทราบและถือปฏิบัติโดยโดยเครงครัดตอไป

8 การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการ
ที่มีพฤติการณืเขาขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๕ เรื่อง การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการ
ที่มีพฤติการณเขาขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนหนังสือสํานักงาน
 ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๑/ว ๔ เรื่อง การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการที่มีพฤติการณเขาขาย
กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ลงวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ใหผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/กลุม/กอง/
เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขาใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการที่มีพฤติการณเขา
ขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง เพื่อทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติโดยเครงครัดตอไป และแจงให
ผูใตบังคับบัญชาทราบดวย

ไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่รับผิดชอบทําการ
เปรียบเทียบคดี

สูง



     กรมสรรพากร

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของผูขอคืน

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมสรรพากร หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น เกิดขึ้นนอยมาก เกิดขึ้นไดบางครั้ง เกิดขึ้นไดสูง เกิดขึ้นไดสูงมาก

ผลกระทบ (Impact) เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 1 
แสนบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 5 
แสนบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 2 
ลานบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 5 
ลานบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 10   ลานบาท

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 ผูเสียภาษียื่นคํารองขอคืนภาษี (ภ.พ.30/ค.30) - 1 1 1 ต่ํา

2 หนวยพิจารณาคืนภาษีออกหนังสือแจงคืนภาษี ตามคําสั่ง 

อนุมัติ

- 1 1 1 ต่ํา

3 สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาไดรับหนังสือแจงคืนภาษี 

และหนังสือแจงการโอนเงินเขาบัญชี

- 1 1 1 ต่ํา

4 เจาหนาที่ตรวจสอบหนี้ / หักกลบลบหนี้ - 1 1 1 ต่ํา

5 เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่ง

จายบัญชีผูขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่ง

จายบัญชีผูขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก แต

เจาหนาที่ไมขีดครอมหรือขีดคําวาผูถือออก

4 4 16 สูง

6 เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาออกเช็คใหกับผูเสีย

ภาษี

เจาหนาที่เขียนเช็คผิดพลาด หรือกรอกตัวเลขจํานวน

ยอดเงินในเช็คผิดพลาด

4 4 16 สูง

กระบวนงานการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขา

บัญชีเงินฝากธนาคารของผูขอคืน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงิน
เขาบัญชีเขียนเช็คสั่งจายบัญชีผูขอคืน
และขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

สูง

เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่
สาขาออกเช็คใหกับผูเสียภาษี

สูง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

 - วิเคราะหสภาพปญหาการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - จัดทําแผนผังกระบวนงานคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ประชุมหารือหนวยงานภายในกรมสรรพากรที่เกี่ยวของและ
หนวยปฏิบัติ
 - ประชุมหนวยงานภายนอก KTB
 - สรุปความตองการในการดําเนินการ และขออนุมัติตอ
กรมสรรพากร

- กองมาตรฐานการจัดเก็บภาษี
กรมสรรพากร

ภายในเดือนกันยายน
พ.ศ. 2566

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ยังไมไดดําเนินการ -

ลดการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เพื่อลดความ
ผิดพลาด โดยปรับเปลี่ยน
นําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส
มาใชและใหตรวจสอบได

1



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่งจายบัญชีผู
ขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

สูง

เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาออกเช็คใหกับผูเสียภาษี สูง

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - ไดวิเคราะหสภาพปญหาการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ไดจัดทําแผนผังกระบวนงานคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ไดประชุมหารือหนวยงานภายในและภายนอกกรมสรรพากรที่เกี่ยวของและหนวยปฏิบัติ

1 มีการทบทวนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เพื่อลด
ความผิดพลาดมีการปรับเปลี่ยนนําธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกสมาใชและใหตรวจสอบได โดยมีการคืน
ภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคารผานระบบ 
PromptPay ของการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่ม

Link เผยแพร

https://www.rd.go.th/21.html

https://www.rd.go.th/21.html


     สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

กระบวนงาน การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ดานรักษาความปลอดภัย และขอมูล
ขาวสารลับของทางราชการ

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 3 4 5

โอกาส (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact) ในกรณีที่เกิดเหตุการณบุคคลที่ไมไดรับ
มอบหมายเขาถึงขอมูลที่เปนความลับ 
และเกิดการรั่วไหลของขอมูลที่เปน
ความลับจะสงผลตอความนาเชื่อถือ ใน
การรักษาขอมูลทางราชการของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมถึง
สงผลตอภาพลักษณขององคกร รวมทั้ง
หากมีการเผยแพรขอมูลลับออกไปอาจ
กอใหเกิดความเสียหายแกราชการและ
ประโยชนแหงรัฐได

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

ดานประเภทความเสี่ยง

เนื่องจากสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดมีคําสั่งมอบหมายหนาที่และแตงตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับมาตั้งแตป พ.ศ. 2555 ซึ่งในปจจุบันตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แกไขเพิ่มเติม ขอ 29 
กําหนดใหการติดตอราชการใหดําเนินการดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสเปน
หลัก ซึ่งรวมถึงการรับ-สงขอมูลขาวสารลับ (ชั้นลับและชั้นลับมาก) ทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกสไดจึงมีโอกาสเกิดความเสี่ยงที่การดําเนินงานจะไมเปนไปตาม
ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ และระเบียบที่เกี่ยวของกับงาน
สารบรรณ
อิเลก็ ทรอนิกสทที่กําหนด รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของขอมูลลับที่เก็บ
รักษาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

2



Likelihood Impact Risk Score

1 การรับ-สงเอกสารลับทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสทาง

ไปรษณีย หรือเจาหนาที่นําสาร เจาหนาที่สารบรรณกลาง

ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะที่ไดรับมอบหมาย จะ

ดําเนินการรับหนังสือลับจากหนวยงานภายนอก และรีบ

นําสงใหนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับตอไป

เจาหนาที่สารบรรณกลางของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

 ขาดความเขาใจในงานดานการรักษาความลับของทาง

ราชการ อาจสงผลใหการดําเนินการไมเปนไปตามขั้นตอน 

หรือมีการลัดขั้นตอน เพื่อใหการดําเนินงานรวดเร็วขึ้น โดย

ไมเปนไปตามระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทาง

ราชการ และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร

บรรณ ซึ่งอาจสงผลใหขอมูลมีการรั่วไหลได

2 3 6 ปานกลาง

2 นายทะเบียน/ผูชวยนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับดําเนินการ

เปดซอง และลงชื่อกํากับพรอมวันเวลาบนซองเอกสาร

การรักษาความลับของทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้

สาธารณะ ดําเนินงานตาม คําสั่งสํานักงานบริหารหนี้

สาธารณะ ที่ 108/2555 เรื่อง มอบหมายหนาที่และแตง 

ตงั้นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ ซงึ่ ไมไดม การทบทวนมา

เปนระยะเวลานาน รวมทั้ง สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะมี

การปรับเปลี่ยนโครงสราง หนาที่และอํานาจรวมถึงการ

มอบหมายงาน รวมทั้งขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับการรับ

เอกสารลับทางอิเล็กทรอนิกสที่ยังไมรัดกุม อาจสงผลให

ขอมูลมีการรั่วไหล

2 3 6 ปานกลาง

3 เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมายดําเนินการลงรับใน

ระบบงานสารบรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) และสแกน

เอกสารลับทั้งหมดพรอมใบปะหนาลับ และแนบไฟลเขา

ทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา)

วิธีการในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลลับ ทั้งใน

รูปแบบเอกสารและเอกสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมรัดกุม อาจ

สงผลใหขาวสารลับที่อยูในความควบคุมไวไมมีความปลอดภัย

2 3 6 ปานกลาง

กระบวนงานการบริหารความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานดานรักษาความ

ปลอดภัย และขอมูลขาวสารลับของ

ทางราชการ

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

สารบรรณกลางของสํานักงานบริหาร
หนี้สาธารณะดําเนินการรับหนังสือลับ
จากหนวยงานภายนอก

ปานกลาง 1 เจาหนาที่สารบรรณตองปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
งานสารบรรณ กฎ ระเบียบขอบังคับ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเจาหนาที่สารบรรณกลาง
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เพื่อศึกษา/ทบทวนระเบียบที่
เกี่ยวของกับการดําเนินการดานการรักษาความลับของทางราชการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

นําหนังสือลับสงใหนายทะเบียน/ผูชวย
นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ เพื่อ
ดําเนินการเปดซองและลงชื่อกํากับ
พรอมวันเวลาบนซองเอกสาร

ปานกลาง 1 ดําเนินการแกไขและปรับปรุงคําสั่ง
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เรื่อง 
มอบหมายหนาที่และแตง ตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับของทาง
ราชการใหมีความเปนปจจุบันพรอมทั้ง
มีความสอดคลองกับอํานาจหนาที่ของ
บุคลากรเพื่อใหสามารถรองรับการ
ดําเนินงานในอนาคตไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 - ศึกษาแนวทางการปรับปรุงคําสั่งเกี่ยวกับการแตงตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
 - ประสานงานกับสํานักนายกรัฐมนตรีในฐานะหนวยงานเจาของ
ระเบียบ พรอมทั้งทบทวนคําสั่งเดิม
 - จัดทํารางคําสั่งแตงตั่งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะใหม
 - นําเสนอคําสั่งแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตอผูอํานวยการบริหารหนี้สาธารณะ
 - แจงเวียนคําสั่งใหผูที่เกี่ยวของทราบคําสั่ง

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมาย
ดําเนินการลงรับในระบบงานสาร
บรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) 
และสแกนเอกสารลับทั้งหมดพรอมใบ
ปะหนาลับ และแนบไฟลเขาทะเบียน
เอกสารลับ (รับเขา)

ปานกลาง 1 เจาหนาที่สารบรรณตองปฏิบัตติาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
งานสารบรรณ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

กําหนดและจัดทําขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติในการรักษาความลับของ
ทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมทั้งกําหนด
เจาหนาที่ผูเขาถึงชั้นความลับ และเจาหนาที่ผูรับรับผิดชอบในการ
รักษาความปลอดภัย และควบคุมทะเบียนขอมูลลับ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://shorturl.asia/T7MGJ

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://shorturl.asia/T7MGJ
https://shorturl.asia/T7MGJ
https://shorturl.asia/T7MGJ


การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

สารบรรณกลาง สบน. ด าเนินการรับหนังสือลับ
จากหนวยงานภายนอก

ปานกลาง 1 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเจาหนาที่สาร
บรรณกลางของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เพื่อ
ศึกษา/ทบทวนระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
ดานการรักษาความลับของทางราชการ

1 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงคําสั่งเกี่ยวกับการแตงตั้ง
นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ

2 ประสานงานกับสํานักนายกรัฐมนตรีในฐานะ
หนวยงานเจาของระเบียบ พรอมทั้งทบทวนคําสั่งเดิม

3 จัดทํารางคําสั่งแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะใหม

4 นําเสนอคําสั่ง แตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตอ ผูอํานวยการ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

5 แจงเวียนคําสั่ง ใหผูที่เกี่ยวของทราบคําสั่ง

เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมายดําเนินการลงรับในระบบงาน
สารบรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) และสแกนเอกสารลับ
ทั้งหมดพรอมใบปะหนาลับ และแนบไฟลเขาทะเบียนเอกสารลับ 
(รับเขา)

ปานกลาง 1 กําหนดและจัดทําขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติในการรักษา
ความลับของทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้
สาธารณะ รวมทั้งกําหนดเจาหนาที่ผูเขาถึงชั้น
ความลับ และเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการรักษา
ความปลอดภัย และควบคุมทะเบียนขอมูลลับ

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทําแผนการประเมินความเสี่ยงการทุริตและประพฤติมิชอบ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดําเนินการแลวและนําสงใหศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริตแลวเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนตางๆ เรียบรอย
แลว เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดมีคําสั่งที่ 33/2566 เรื่อง มอบหมาย
หนาที่และแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ เพื่อใหการปฏิบัติงานดานขอมูลขาวสารลับของสํานักงาน
บริหารหนี้สาธารณะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัว ถูกตองและเปนไปตามระเบียบที่กําหนดและ
เปนการปดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานรักษาความปลอดภัยและขอมูลขาวสารลับของทางราชการ
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับขอมูลขาวสารลับตอ
ประธานกรรมการขอมูลขาวสารของทางราชการเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทํารายงานการตรวจสอบขอมูลขาวสารลับ ตามขอ 29 แหง
ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 และที่แกไขเพิ่มเติม แลวเสร็จเมื่อวันที่ 9 
พฤษภาคม 2566

นําหนังสือลับสงใหนายทะเบียน/ผูชวยนายทะเบียนขอมูลขาวสาร
ลับ เพื่อดําเนินการเปดซองและลงชื่อกํากับพรอมวันเวลาบนซอง
เอกสาร

ปานกลาง

Link เผยแพร

https://shorturl.asia/6R0jp

https://shorturl.asia/vAciq

https://shorturl.asia/v2DOK

https://shorturl.asia/I4UZW



     สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การเสนอแนะนโยบาย/มาตรการ
เกี่ยวกับภาษีอากร ระบบการเงิน การ
คุมครองผลประโยชนทางการเงิน และ
การพัฒนาตลาดทุน

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) มีเหตุการณที่ไมนาจะมีโอกาสเกิดขึ้น 
(ไมเกิดขึ้นเลย)

มีเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น นอยมาก 
(นอยกวารอยละ 3)

มีเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอย
ละ 5)

มีเหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) มีเหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงบุคลากร
ภายในหนวยงาน มีผูรองเรียน หรือแจง
เบาะแส

คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง
ของหนวยงานเขาตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณขององคกรติดลบเรื่องความ
โปรงใส สื่อมวลชน/สื่อสังคมออนไลน
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความ
สนใจ

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิด และเขาสูกระบวนการ
ทางวินัยและความยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และจัดทํานโยบาย/

มาตรการเสนอตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่มีการใชอํานาจหนาที่เสนอแนะนโยบาย/มาตรการ

ที่ตนเอง/กิจการ/หุนสวน ไดรับประโยชน โดยอาจมีโอกาสที่

เจาหนาที่จะเรียกรับสินบน หรือของขวัญจากการปฏิบัติ

หนาที่หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณ

มูลคาได

1 3 3 ปานกลาง

2 การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่มีการนําขอมูลไปเปดเผยหรือใชประโยชน (ซื้อขาย

หลักทรัพย)

1 3 3 ปานกลาง

3 การติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย/มาตรการ

เกี่ยวกับภาษีอากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชน

ทางการเงิน และการพัฒนาตลาดทุน

การจัดทําขอมูลรายละเอียดนโยบาย/มาตรการที่ไมถูกตอง

สมบูรณ ครบถวน หรืออาจไมเปนกลาง จนสงผลใหการ

ตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังอาจไมมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และไมสามารบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวได

1 3 3 ปานกลาง

กระบวนงานการเสนอแนะนโยบาย/

มาตรการเกี่ยวกับภาษีอากร ระบบ

การเงิน การคุมครองผลประโยชน

ทางการเงิน และการพัฒนาตลาดทุน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และ
จัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง 
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 เจตจํานงสุจริตในการ
บริหาร และนโยบายงด
รับของขวัญ (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หนาที่ เพื่อเสริมสรางการ
เปนองคกรคุณธรรมของ
สํานักงานเศรษฐกิจการ
คลัง

การจัดทําบันทึกถึงขาราชการประเภทบริหารระดับตนและระดับสูง
 ขาราชการประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ และสํานักงาน/กอง/
ศูนย/กลุม รบทราบประกาศของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เรื่อง 
“เจตจํานงสุจริตในการบริหาร และนโยบายงดรับของขวัญ (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางการเปนองคกร
คุณธรรมของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง” และบุคลากรทุกคนลง
นามรับทราบ เพื่อเปนหลักฐานวาจะปฏิบัติตามนโยบาย

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอ
คณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ

ปานกลาง 1 มาตรการเปดเผยขอมูล
การถือครองหลักทรัพย
ตามระเบียบวาดวยการ
ซื้อขายหลักทรัพยของ
ขาราชการ สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 
2565

การจัดทําบันทึกถึงขาราชการประเภทบริหารระดับตนและระดับสูง
 ขาราชการประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ และเจาหนาที่ที่มี
ภารกิจเกี่ยวของกับการเสนอแนะนโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษี
อากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชนทางการเงิน และ
การพัฒนาตลาดทุน รายงานการถือครองและการซื้อขาย
หลักทรัพยตอผูตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานขอมูลตอ
ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังตอไป

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

การติดตามผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษีอากร 
ระบบการเงิน การคุมครอง
ผลประโยชนทางการเงิน และการ
พัฒนาตลาดทุน

ปานกลาง 1 มาตรการติดตาม
นโยบาย/มาตรการโดยใช
กลไกการตรวจราชการ
ตามคําสั่ง
แผนการตรวจราชการ
ของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

 - การจัดสงขอมูลรายละเอียดมาตรการ แผนงาน และโครงการ
สําคัญ (Flagship Projects) ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนการตรวจ
ราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2566
 - การจัดสงขอมูลรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการ แผนงาน
 และโครงการสําคัญ (Flagship Projects) ซึ่งสอดคลองและ
สนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนประจําทุกไตรมาส

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว http://www.fpo.go.th/main/About-Us/FPO-

Information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0

%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B

8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%

AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%90

%E0%B8% 81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/17614.aspx



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และจัดทํานโยบาย/มาตรการ
เสนอตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 เจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และนโยบายงดรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อ
เสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง (สศค.)

 - ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง มีการประกาศเจตนารมณรวมกันที่จะขับเคลื่อน 
สศค. ใหเปนองคกรคุณธรรม โดยการลงนามรับทราบ “เจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และนโยบายงดรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง” (เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานฯ) ครบถวนแลว จํานวนทั้งสิ้น 444 คน หรือคิดเปน
รอยละ 100 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด (ขอมูลจํานวนบุคลากร ณ วันที่ 30 เมษายน 2566 ซึ่งไมนับรวม
บุคลากรที่ลาศึกษา ลาคลอด และปฏิบัติงานในตางประเทศ)
 - ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง รวมกันประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานฯ ณ
 หองประชุมปวย อึ๊งภากรณ ชั้น 7 สศค. เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566

การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 มาตรการเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพยตาม
ระเบียบวาดวยการซื้อขายหลักทรัพยของขาราชการ 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565 (ระเบียบฯ)

ขาราชการที่มีหนาที่ตองรายงานขอมูลการถือครองและซื้อขายหลักทรัพยตามระเบียบฯ ไดจัดสงรายงานการ
ถือครองและซื้อขายหลักทรัพย (Portfolio) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอผูตรวจสอบภายใน และ
ผูตรวจสอบภายในไดรายงานขอมูลดังกลาวตอผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เพื่อรับทราบแลว เมื่อ
วันที่ 2 ธันวาคม 2565

การติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษี
อากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชนทางการเงิน และการ
พัฒนาตลาดทุน

ปานกลาง 1 มาตรการติดตามนโยบาย/มาตรการโดยใชกลไกการ
ตรวจราชการตามคําสั่งแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2566

การจัดสงขอมูลรายละเอียดมาตรการ แผนงาน และโครงการสําคัญ (Flagship Projects) ของ สศค. ซึ่ง
สอดคลองและสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และขอมูลรายงานผลการดําเนินมาตรการ แผนงาน และโครงการตามคําสั่งแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 -
 31 มีนาคม 2566) ตอผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง

Link เผยแพร

http://www.fpo.go.th/main/About-Us/FPO-

Information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%

99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%

B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%82%E0%B8%AD%

E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A

8%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/18106.aspx

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



     ธนาคารอาคารสงเคราะห์

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเส่ียง
โครงการ จัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการ

บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
เพ่ือปรับปรุงระบบ Data Lake

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารอาคารสงเคราะห์ รัฐวิสาหกิจ ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood)
ผลกระทบ (Impact)

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน



Likelihood Impact Risk Score
1 แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) 
หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง (จพ.003)

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ น าเสนอขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003) 
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

สูง

2 จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง

คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติแต่งต้ังด าเนินการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มี
อ านาจอนุมัติ

สูง

คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับ
พัสดุ และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ
ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการรับพัสดุ (T-code : 
MIGO) ในระบบ SAP

โครงการจัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อม
จ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุงระบบ
 Data Lake

3 ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท า
รายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)

สูง



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง ต้อง
พิจารณาแต่งต้ังจากผู้เก่ียวข้องหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือ
ก าหนดรายละเอียดพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและตาม
วัตถุประสงค์ของการใช้งานท่ีต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรงกับ
คุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้จัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคา
กลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง ไม่ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องทางใดทางหน่ึงกับ  ผู้ย่ืน
ข้อเสนอหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดุท่ี
ไม่เป็นกลาง นอกจากน้ี ยังสมควรให้มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดท าขอบเขตของงาน
หรือราคากลาง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน ต้องก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) ท่ีไม่มี
ลักษณะเป็นพัสดุย่ีห้อใดย่ีห้อหน่ึงเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มี
คุณสมบัติจ านวนน้อยรายโดยไม่มีเหตุผลท่ีสมควร และมีการ
ก าหนดเง่ือนไขหลักเกณฑ์และรายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกท่ีไม่ชัดเจน เพ่ือเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจและไม่เป็นการ
เลือกปฏิบัติอันเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ย่ืน
ข้อเสนอรายใด อีกท้ังก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุ
หรือส่งมอบงานท่ีมีความเหมาะสมกับการใช้พัสดุของหน่วยงาน

 - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง
 - ธนาคารก าหนดให้มีการสอบทานการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน,ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ตามระเบียบและค าส่ังของธนาคาร
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุสรุปแนวปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของกรมบัญชีกลางและธนาคาร แจ้ง
เวียนให้ทุกหน่วยงานในธนาคารรับทราบ

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

สูง

สูง

คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติ
แต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคา
กลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง
 - ธนาคารก าหนดให้มีการสอบทานการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน,ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ตามระเบียบและค าส่ังของธนาคาร
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ
 น าเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.
003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003)

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง

https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/


2 ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง มีการจัดท า
ราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง และเป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างส าหรับการจัดหาพัสดุน้ันโดยสะท้อนตามความเป็นจริง เพ่ือ
ไม่ให้มีลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติหรือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ
 ด าเนินการตรวจรับพัสดุ และรายงาน
ผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008
 ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

1 ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท าการตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดในขอบเขตของงานและ
รายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือข้อตกลงและการส่งมอบงาน

2 กรณีมีการแก้ไขสัญญาต้องพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นและมี
เหตุผลประกอบครบถ้วน โดยต้องมีพยานหลักฐานสนับสนุนท่ีมี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดย
ต้องตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการและต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของหน่วยงานเป็นส าคัญ โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธนาคาร

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

สูงคณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติ
แต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคา
กลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

 - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง,
ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุสรุปแนวปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของกรมบัญชีกลางและธนาคาร แจ้ง
เวียนให้ทุกหน่วยงานในธนาคารรับทราบ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุให้ความเห็นในการตรวจ
รับพัสดุ
 - ธนาคารมีระบบการตรวจสอบทะเบียนพัสดุ เพ่ือ
แสดงจ านวนและท่ีต้ังของพัสดุธนาคาร
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

 - ธนาคารมีรูปแบบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) เป็นมาตรฐานส าหรับการจัดหาพัสดุแต่ละ
ประเภท โดยรูปแบบเป็นไปตามแบบประกาศราคา
กลางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ ตรวจทานร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ตามระเบียบและค าส่ังท่ีธนาคารก าหนด
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการ
รับพัสดุ (T-code : MIGO) ในระบบ 
SAP

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP
สูง



โครงการจัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุงระบบ Data Lake

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-bidding)
เดือนมกราคม - เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 จัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุง
ระบบ Data Lake

เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับปรับปรุงระบบ Data Lake
 ของธนาคารส าหรับติดต้ัง Hadoop และ Spark Cluster 
จ านวน 5 ชุด

14,000,000.00฿                                                14,000,000.00฿                                     

 ฿                                    14,000,000.00

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารอาคารสงเคราะห์
ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

รวม

งบประมาณ (บาท)
14,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP
โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดท าราคากลาง ต้องพิจารณาแต่งต้ังจากผู้เก่ียวข้อง
หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือก าหนดรายละเอียด
พัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามวัตถุประสงค์
ของการใช้งานท่ีต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรงกับ
คุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของผู้ประกอบการราย
หน่ึงรายใด

ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้จัดท า
ร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดท าราคากลาง ไม่ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องทางใดทางหน่ึงกับ 
 ผู้ย่ืนข้อเสนอหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องท าให้ก าหนด
รายละเอียดของพัสดุท่ีไม่เป็นกลาง นอกจากน้ี ยัง
สมควรให้มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็นกรรมการหรือ
เข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดท าขอบเขตของงาน
หรือราคากลาง

 - ธนาคารก าหนดแนวทางปฏิบัติการแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง
 - การขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) งานจัดซ้ือและจัดจ้าง 
โครงการปรับปรุงระบบ Data Lake ได้ผ่านการสอบทานจากฝ่ายจัดหาและการพัสดุ
 - ธนาคารมีการตรวจ Conflict of Interest และ Watchlist Screening ส าหรับโครงการปรับปรุงระบบ 
Data Lake 
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003)
สูงเจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ น าเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง

คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล 
จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง (จพ.003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

Link เผยแพร่
 - 

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E

0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/

 - https://info.ghbank.co.th/procurement/tor/?_ga=2.126956237.1371234341.1689586428-449770223.1616384072

 - 

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E

0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/

 - https://info.ghbank.co.th/procurement/tor/?_ga=2.126956237.1371234341.1689586428-449770223.1616384072

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/


1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือคณะกรรมการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน ต้องก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) ท่ีไม่มีลักษณะเป็นพัสดุย่ีห้อใดย่ีห้อ
หน่ึงเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มีคุณสมบัติจ านวน
น้อยรายโดยไม่มีเหตุผลท่ีสมควร และมีการก าหนด
เง่ือนไขหลักเกณฑ์และรายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกท่ีไม่ชัดเจน เพ่ือเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจ
และไม่เป็นการเลือกปฏิบัติอันเป็นการเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ย่ืนข้อเสนอรายใด อีกท้ัง
ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบ
งานท่ีมีความเหมาะสมกับการใช้พัสดุของหน่วยงาน

ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566

2 ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง มี
การจัดท าราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเป็นไปตามอัตรา
ราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือค่าจ้างส าหรับการ
จัดหาพัสดุน้ันโดยสะท้อนตามความเป็นจริง เพ่ือไม่ให้
มีลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติหรือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

 - การขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) งานจัดซ้ือและจัดจ้าง
โครงการปรับปรุงระบบ Data Lake ได้ผ่านการสอบทานจากฝ่ายจัดหาและการพัสดุ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุส่งอีเมลแจ้งประชาสัมพันธ์ เร่ือง การจัดท าใบ PR (ใบเสนอซ้ือ/จ้าง/เช่า) ในระบบ 
ERP , แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 เป็นต้น
 - ธนาคารก าหนดรูปแบบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน(TOR) เป็นมาตรฐานส าหรับการจัดหาพัสดุแต่ละ
ประเภท โดยรูปแบบเป็นไปตามแบบประกาศราคากลางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และแนวทางปฏิบัติในการ
จัดท าร่างรายละเอียดขอบเขตของงานท้ังโครงการ 
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง
คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติแต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
และก าหนดราคากลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

สูง



คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับพัสดุ 
และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 ต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

1 ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท าการ
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดใน
ขอบเขตของงานและรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลง
และการส่งมอบงาน

 - ปัจจุบันโครงการปรับปรุงระบบ Data Lake อยู่ระหว่างตรวจรับ
 - ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุส่งอีเมลแจ้งประชาสัมพันธ์ เร่ือง การจัดท าใบ PR (ใบเสนอซ้ือ/จ้าง/เช่า) ในระบบ 
ERP , แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 เป็นต้น
 - ธนาคารก าหนดให้ฝ่ายจัดหาและการพัสดุให้ความเห็นในการตรวจรับพัสดุ  ตามแนวทางในการตรวจรับ
พัสดุส่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการตลาดและการขาย
 - ธนาคารมีระบบ Digital Inventory (DI) เพ่ือใช้ในการตรวจสอบทะเบียนพัสดุ เพ่ือแสดงจ านวนและท่ีต้ัง
ของพัสดุธนาคาร
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

2 กรณีมีการแก้ไขสัญญาต้องพิจารณาเหตุผลความ
จ าเป็นและมีเหตุผลประกอบครบถ้วน โดยต้องมี
พยานหลักฐานสนับสนุนท่ีมีความชัดแจ้งและเป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของหน่วยงานเป็นส าคัญ โดยไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ธนาคาร

ธนาคารมีการใช้สัญญามาตรฐานเป็นสัญญาหลักท่ีใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างของธนาคาร

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP
สูง

ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการรับพัสดุ (T-code : MIGO) 
ในระบบ SAP



     ธนาคารออมสิน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ การใหหรือรับสินบน โครงการ IT 
Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมเคยเกิดขึ้นหรือโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก โอกาสเกิดขึ้นไดนอย โอกาสเกิดขึ้นไดบาง โอกาสเกิดขึ้นไดบอยครั้ง โอกาสเกิดขึ้นไดมากที่สุด

ผลกระทบ (Impact) ไมเคยเกิดขึ้นหรือเกิดความเสียหายแก
ธนาคารนอยมาก คือ ปฏิบัติผิดขั้นตอน
ของการจัดซื้อจัดจางเล็กนอย

เกิดความเสียหายแกธนาคารนอย คือ 
ไดรับของลาชา หรือไมครบตามจํานวน
ที่มีมูลคาเล็กนอย

เกิดความเสียหายแกธนาคาร คือ ไดรับ
ของไมตรงตามคุณลักษณะที่มีการ
จัดซื้อจัดจางและมีมูลคาคอนขางสูง

เกิดความเสียหายแกธนาคารในระดับสูง
 คือ ทําใหธนาคารขาดโอกาสในการรับ
ขอเสนอจากผูประกอบการรายอื่นที่
ไมใชญาติของพนักงาน และพนักงานที่
มีความเสี่ยงสูงจะกระทําผิดตอกฎหมาย
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน

เกิดความเสียหายแกธนาคาร/พนักงาน ในระดับสูงมาก คือ ทําใหธนาคารเสีย
ผลประโยชนทางดานการเงิน งบประมาณในการจัดซื้อจัดจาง และพนักงานที่มี
ความผิดที่เกี่ยวกับวินัย และอาญา

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การจัดทํา TOR และราคากลาง การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ

ประโยชนใหกับพวกพองหรือผูมีสวนไดสวนเสียใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชนจากผู

รับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ

คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับความ

ตองการ มีการล็อกสเปค ทําใหไมเกิดการแขงขัน หรือมีการ

สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว หรือ

กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจหนาที่

โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการจัดทํา TOR 

เปนไปอยางไมสุจริต

3 4 12 ปานกลาง

2 การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผู

รับจางรายใดรายหนึ่งหรือเรียกรับผลประโยชนจากผูรับจาง 

มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของคณะกรรมการอยาง

ไมเหมาะสม หรือกรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวา

ใชอํานาจหนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ

จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

2 3 6 ปานกลาง

3 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชนใหกับ

คูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามขอกําหนดใน

สัญญา

2 3 6 ปานกลาง

โครงการ IT Infrastructure สําหรับ

อาคาร 32 ชั้น

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
ความตองการมีการล็อกสเปคทําใหไมเกิดการแขงขัน
 สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดทํา TOR เปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการกําหนดราง TOR ลงนาม
รับทราบทุกทาน 

ใหคณะกรรมการ TOR ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะ
ไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวน
เสียกับธนาคาร

15 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1 กําหนดใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตอง
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานวามีความถูกตอง
ครบถวน ตาม Check List เอกสาร
ประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

2 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการซื้อหรือจาง ลงนามรับทราบทุก
ทาน

3 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการซื้อหรือจางกับผูเสนอราคา

4 จัดทําคูมือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
ผูยื่นขอเสนอวามีความครบถวนถูกตอง ตาม 
CheckList เอกสารประกอบการนําเสนอขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจาง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว www.gsb.or.th/media/2023/03/66

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับผูรับจางรายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใช
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอยางไมเหมาะสม 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 60 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ
เอกสารประกอบการจัดซื้อจังจาง ตาม Checklist สําหรับการตรวจสอบ
ความถูกตองครบถวนของเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจาง
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวน
ไดสวนเสียกับธนาคาร 
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนลงนามรับทราบแบบรายงานการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวนถูกตองของ
เอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ ตามคูมือการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง
  
 - ใหธนาคารกับผูเขารวมเสนอราคา/ผูทําสัญญา/ตัวแทน ลงนาม
ขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย

http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66
http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66
http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66


5 จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริตใน
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย 
ระหวางธนาคารกับผูเขารวมเสนอราคา/ผูทํา
สัญญา/ตัวแทน

6 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการม/ี
ไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการซื้อหรือจาง 
เพื่อปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวน
ตนกันประโยชนสวนรวม

7 ใหบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกลงนามบันทึก
ขอตกลงความรวมมือเพื่อปองกัน และตอตาน
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พรอมลง
นามสัญญาจาง

8 ใหผูรับจางทุกรายที่ยื่นซองประกวดราคาลง
นามคํามั่นยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมภายใน เพื่อตอตานการใหหรือรับสินบน

9 สําหรับงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
วงเงินอยูในอํานาจของผูอํานวยการธนาคาร
ออมสิน ใหแตงตั้งผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
ฝายเขามารวมเปนคณะกรรมการซื้อหรือจาง

1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ลงนามรับทราบ
ทุกทาน

2 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ กับผูขาย/
ผูรับจาง/ผูใหเชา

3 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจ
รับพัสดุ/งานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR 
กําหนด

90 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ปานกลางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับคูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา

 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวน
ไดสวนเสียกับธนาคาร
 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคนลงนามรับทราบแบบรายงานการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
 - ใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุตรวจสอบทุกคนตรวจสอบความ
ถูกตองครบถวนของเอกสารประกอบการตรวจรับพัสดุ/งานจาง ตาม 
Checklist สําหรับการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสาร
ประกอบการตรวจรับพัสดุ/งานจาง
 - แตงตั้งคณะบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น 
ดําเนินงานตามแผนงาน และติดตามความกาวหนาของโครงการ

 
  

 

  

   
   

  
    

 
  

  
 

 
  
   

   
   



4 มีคณะบริหารโครงการ IT Infrastruture 
สําหรับอาคาร 32 ชั้น เพื่อดําเนินงานตาม
แผนงาน และติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

 
 

  
    

  

  
  

 

        
 



โครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 ระบบ Wireless Lan 1 ระบบ

2 ระบบเครือขายสื่อสารและอุปกรณสําหรับ Wireline 1 ระบบ

3 เชาใชระบบโทรศัพท (IP Phone และ Softphone) 1 ระบบ

 ฿                                  196,871,600.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารออมสิน

ฝายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

196,871,600.00฿                                   196,871,600.00฿                                              

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

งบประมาณ (บาท)

196,871,600.00฿                                                                                    

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
ความตองการมีการล็อกสเปคทําใหไมเกิดการแขงขัน 
สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดทํา TOR เปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการกําหนดราง TOR 
ลงนามรับทราบทุกทาน

 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ซื้ออุปกรณเครือขาย
สื่อสาร สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น พรอมจางบํารุงรักษาระยะเวลา ๔ ป และเชาระบบโทรศัพทแบบ
 IP Phone ระยะเวลา ๖๐ เดือน เมื่อวันที่ ๑๔ ก.พ. ๖๖ 
 - ใหคณะกรรมการกําหนดราง TOR ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียก
รับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร
 - คณะกรรมการกําหนดราง TOR จัดทําราง TOR และราคากลาง เมื่อวันที่ ๒๙ มี.ค. ๖๖
 - คณะกรรมการบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น จัดทํารายละเอียด
ประกอบรายงานขอซื้อขอจาง เมื่อวันที่ ๒๗ เม.ย. ๖๖
 - ธนาคารประกาศเผยแพร TOR เมื่อวันที่ ๒๑ มิ.ย. ๖๖
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

1  - กําหนดใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตองตรวจสอบเอกสารหลักฐานวามีความ
ถูกตองครบถวน ตาม Check List เอกสารประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจาง

2 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการซื้อหรือจาง ลงนาม
รับทราบทุกทาน

3 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการซื้อหรือจางกับผูเสนอราคา

4 จัดทําคูมือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอวามีความครบถวน 
ถูกตอง ตาม CheckList เอกสารประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

5 จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย ระหวางธนาคารกับผูเขารวม
เสนอราคา/ผูทําสัญญา/ตัวแทน

6 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการม/ีไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการซื้อ
หรือจาง เพื่อปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

7 ใหบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เพื่อปองกันและ
ตอตานการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พรอมลงนามสัญญาจาง

Link เผยแพร

www.gsb.or.th

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับผูรับจางรายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใช
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอยางไมเหมาะสม 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

 - ฝายการพัสดุ ไดปรับปรุงแบบฟอรมที่ใชในการจัดซื้อจัดจาง โดยไดจัดทํา Check List 
เบื้องตน สําหรับการตรวจสอบเอกสารประกอบการขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง แบบฟอรมบันทึก
ขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร แบบรายงานความขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม คูมือ
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ และรางบันทึกขอตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริต ในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย 
เรียบรอยแลว โดยจะไดดําเนินการตามมาตรการฯ เมื่อเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสําหรับประกวดราคาซื้ออุปกรณเครือขาย สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น 
พรอมจางบํารุงรักษา ระยะเวลา ๔ ป และการจางใหบริการระบบโทรศัพทแบบ IP Phone 
ระยะเวลา ๖๐ เดือน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เมื่อวันที่ ๒๐ มิ.ย. ๖๖
 - ใหคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรินิกส ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก
ขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

ปานกลาง

http://www.gsb.or.th/
http://www.gsb.or.th/


8 ใหผูรับจางทุกรายที่ยื่นซองประกวดราคาลงนามคํามั่นยอมรับ และปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมภายใน เพื่อตอตานการใหหรือรับสินบน

9 สําหรับงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีวงเงินอยูในอํานาจของผูอํานวยการ
ธนาคารออมสิน ใหแตงตั้งผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายเขามารวมเปน
คณะกรรมการซื้อหรือจาง

1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนาม
รับทราบทุกทาน

2 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ กับผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหเชา

3 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับพัสด/ุงานจาง ตามที่
คณะกรรมการ TOR กําหนด

4 มีคณะบริหารโครงการ IT Infrastruture สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงาน และติดตามความกาวหนาของโครงการ

 
  

 

  

       
  

    
  

   
      

  
   

    
       

        
   

    

           

 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น เพื่อ
ติดตามความคืบหนาในการดําเนินงานของโครงการ ใหเปนไปตามแผนงาน
 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสําหรับประกวดราคาซื้ออุปกรณเครือขายสําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น 
พรอมจางบํารุงรักษา ระยะเวลา ๔ ป และการจางใหบริการระบบโทรศัพทแบบ IP Phone 
ระยะเวลา ๖๐ เดือน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เมื่อวันที่ ๒๐ มิ.ย. ๖๖
 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

ปานกลางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับคูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา



     ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่อง
คอมพิวเตอร

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: ปริมาณของโอกาสที่จะเกิด (ครั้ง/ป) เกิดขึ้นไดยากมาก หรืออาจเกิดขึ้น 1 
ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก หรืออาจ
เกิดขึ้น 2 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นไดในบางครั้ง หรืออาจ
เกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางสูง หรืออาจ
เกิดขึ้น 4 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นสูง  หรืออาจเกิดขึ้น
มากกวา 5 ครั้ง/ป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการเงิน ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 0 ถึง 10,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 10,001 ถึง 200,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 200,001 ถึง 500,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 500,001 ถึง 1,000,000 
บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย มากกวา 1,000,000 บาท

ผลกระทบ (Impact) I2: ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ 
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา 
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง 
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ 
ไมถูกตอง และถูกฟองรองดําเนินคดี

ผลกระทบ (Impact) I3: ดานกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
หรือขอบังคับหรือสัญญาหรือขอตกลง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
ไมมีคําสั่งแกไขจากหนวยงานกํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
มีคําสั่งแกไขปรับปรุงจากหนวยงาน
กํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
 ถูกเปรียบเทียบปรับ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
 ถูกฟองรองดําเนินคดี

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) สวนงานเจาของโครงการจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 

ในลักษณะการเฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชนใหกับผู

เสนอรายใดรายหนึ่ง

2 3 6 ปานกลาง

2 คํานวณราคากลาง พนักงานที่ไดรับมอบหมายไมไดมีการสืบราคากลางที่แทจริง 1 2 2 ต่ํา

3 จัดทํารายงานขอซื้อขอจางฯ เสนอตอผูมีอํานาจอนุมัติตาม

วงเงิน

ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง

1 1 1 ต่ํา

 - พนักงานจัดหา แกไขกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/

ขอบเขตงานจาง (TOR) ใหตรงกับคุณลักษณะของ

ผูประกอบการที่เสนองาน

1 1 1 ต่ํา

 - พนักงานจัดหา ลักลอบใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับการยื่น

เอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส แกผูประกอบการ 

เฉพาะรายที่ตองการ

1 2 2 ต่ํา

 - คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ

ประโยชนใหกับผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

3 5 15 สูงมาก

 - ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณาผลฯ หรือกรรมการ

ผูพิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่

โนมนาวใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหมีมีการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปอยางไมสุจริต

2 5 10 สูง

 - คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญจากผูเสนอ

ราคา เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน หรือคณะกรรมการพิจารณา

ผลฯ ไดเรียกหรือรับของแถม จากการตอรองราคากับผูเสนอ

ราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

2 5 10 สูง

6 ประกาศผูชนะการเสนอราคาในเว็บไซตกรมบัญชีกลาง 

เว็บไซตธนาคาร และปดประกาศอยางเปดเผย

- - - - -

 - ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อประโยชนกับ

ผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง

1 2 2 ต่ํา

 - ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญจากผูเสนอ

ราคา เพื่อเปนการจูงใจ

1 1 1 ต่ํา

8 จัดทําสัญญา และลงนามสัญญา เจาหนาที่สวนสัญญา ทําสัญญาที่เอื้อประโยชนให

ผูประกอบการ และทําใหธนาคารเสียผลประโยชน

1 2 2 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

โครงการจัดหาผูใหบริการเชาเครื่อง

คอมพิวเตอร

4 จัดทําประกาศเชิญชวนผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขที่ ธพว. กําหนดใหเขายื่นขอเสนอและประกาศ

เผยแพรผานเว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซดธนาคาร และ

ปดประกาศอยางเปดเผย

5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และ

เจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับ

การคัดเลือกตอรองราคา

7 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจางตอผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน



9 บริหารสัญญา

9.1 การสงมอบ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไมตรงตาม TOR 

หรือตรวจรับงานในขณะที่งานยังไมแลวเสร็จหรือตรวจรับ

งาน โดยที่คูสัญญายังไมสงมอบงาน

1 1 1

9.2 การตรวจรับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับงานลาชา เพื่อใชเจรจาตอรอง

เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน

1 2 2

9.3 การจายเงิน เจาหนาที่ ดําเนินการเบิกจายลาชา  เพื่อใชเปนเงื่อนไขใน

การเจรจาตอรองเรียกรับสินบนกับคูสัญญา

1 2 2

ต่ํา



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว www.smebank.co.th

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

7 ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของ
งานและรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ 
พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือขอตกลงและการสงมอบงาน

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

- ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม

แหงประเทศไทย

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR)

สวนงานเจาของโครงการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะการ
เฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชนใหกับ
ผูเสนอรายใดรายหนึ่ง

ปานกลาง

3 ป

Link เผยแพร

 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
 - ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป

http://www.smebank.co.th/


1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ เจาหนาที่
 และผูมีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไม
มีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือ
ผูประกอบการ

2 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

3 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

4 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

5 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

6 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

7 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ       
   

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือกตอรองราคา

 

สูงมากคณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนได
เสียหรือเอื้อประโยชนใหกับ
ผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

 - ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับการทํา
หนาที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลฯ
 - ใหกรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการเชน พี่นอง
 เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อถอนตัวจากการเปน
กรรมการ
 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
 - ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด   
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป



1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

7 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ

 

สูง

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับ
ของขวัญจากผูเสนอราคา เพื่อจูงใจให
คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ ไดเรียกหรือรับของแถม 
จากการตอรองราคากับผูเสนอราคา
ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณา
ผลฯ หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ ที่มี
ลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใช
อํานาจที่โนมนาวใจกรรมการคนอื่น ๆ 
เพื่อใหมีมีการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยาง
ไมสุจริต

 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป



โครงการจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

3 ป

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

เครื่องคอมพิวเตอร PCจํานวน  557 เครื่อง

เครื่องคอมพิวเตอร Notebook จํานวน 1,943 เครื่อง

 ฿                                  120,000,000.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง1  ฿                                             120,000,000.00  ฿                                  120,000,000.00

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

งบประมาณ (บาท)

 ฿                                                                                   120,000,000.00

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซต

ดําเนินการแลว

Link เผยแพร

www.smebank.co.th

สวนงานเจาของโครงการจัดทํา
รางขอบเขตของงาน (TOR) ใน
ลักษณะการเฉพาะเจาะจง หรือ
เอื้อประโยชนใหกับผูเสนอรายใด
รายหนึ่ง

ปานกลาง ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

http://www.smebank.co.th/
http://www.smebank.co.th/


7 ผูตรวจรับพัสด/ุคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตามรายละเอียด
ที่กําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียด
อื่นที่เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตาม
สัญญาหรือขอตกลงและการสงมอบงาน

 - คณะกรรมการรับพัสด/ุคณะกรรมตรวจรับพัสดุลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสียและผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือผูประกอบการ
 - กรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการเปนกรรมการ

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯเจาหนาที่ และผูมี
อํานาจตามวงเงิน ตองรับรองตนเอง วาเปนผู
ไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอน
กับบริษัทหรือผูประกอบการ

 - คณะกรรมการพิจารณาผล/เจาหนาที่และผูมีอํานาจตามวงเงิน ลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือ
ผูประกอบการ
 - กรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการเปนกรรมการ

2 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

3 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

4 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

5 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

6 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

  
 

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มี
สวนไดเสียหรือเอื้อประโยชน
ใหกับผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

สูงมาก

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย



7 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

ผูบังคับบัญชาของกรรมการ
พิจารณาผลฯ หรือกรรมการผู
พิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้นบังคับ
บัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนม
นาวใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให

้

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 
ไดรับของขวัญจาก  ผูเสนอราคา 
เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน หรือ
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได
เรียกหรือรับของแถม จากการ
ตอรองราคากับผูเสนอราคา
ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

สูง

 



6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

7 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

 
   

 
 

 



     ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน
โครงการ เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทน

อุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า
ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร
รัฐวิสาหกิจ

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเส่ียง 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) เกิดข้ึนได้ยากมาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ

 ๕%) หรือ เหตุการณ์น้ีไม่เคยเกิดข้ึน 
หรือ มากกว่า ๓ ปี เกิดข้ึนมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๑ คร้ัง

แทบจะไม่มีโอกาสเกิดข้ึน (๖ – ๑o%) 
หรือ มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี 
เกิดข้ึนมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนได้ในบางคร้ัง (๑๑ – ๓
o%) หรือ ภายใน ๑ ปี เกิดข้ึนมากกว่า
หรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างสูง (๓๑ – ๕
o%) หรือ ภายใน ๑ ไตรมาส เกิดข้ึน
มากกว่าหรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (มากกว่า ๕o%) หรือ
 ภายใน ๑ เดือน เกิดข้ึนมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๑ คร้ัง

ผลกระทบ (Impact) I๑: ด้านการเงิน ไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ก าไรสุทธิลดลงไม่เกินร้อยละ ๑ ก าไรสุทธิลดลง ร้อยละ ๑-๒ ก าไรสุทธิลดลง ร้อยละ ๒-๓ ก าไรสุทธิลดลงมากกว่าร้อยละ ๓
ผลกระทบ (Impact) I๒: ด้านภาพลักษณ์ช่ือเสียง แทบจะไม่มี ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน

หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ
หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ือง
ความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคม
ให้ความสนใจ

เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม

ผลกระทบ (Impact) I๓: ด้านกฎหมายและข้อบังคับ ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
หรือข้อบังคับหรือสัญญาหรือข้อตกลง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ไม่มีค าส่ังแก้ไขจากหน่วยงานก ากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
มีค าส่ังแก้ไขปรับปรุงจากหน่วยงาน
ก ากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกเปรียบเทียบปรับ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

ด้านประเภทความเส่ียง
ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score
1 จัดท ำขอบเขตของงำน (TOR) ส่วนงำนเจ้ำของโครงกำรจัดท ำขอบเขตของงำน (TOR) ใน

ลักษณะกำรเฉพำะเจำะจง หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
รำยใดรำยหน่ึง

1 1 1 ต่ ำ

2 ค ำนวณรำคำกลำง พนักงำนท่ีได้รับมอบหมำยไม่ได้มีกำรสืบรำคำกลำงจำก
ท้องตลำดท่ีแท้จริง

1 1 1 ต่ ำ

3 จัดท ำรำยงำนขอควำมเห็นชอบจ้ำงฯ เสนอต่อผู้มีอ ำนำจ
ตำมวงเงิน

ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบกำรท่ีจะซ้ือหรือจ้ำง

1 1 1 ต่ ำ

 - พนักงำนจัดหำ แก้ไขข้อก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุ/ขอบเขตงำนจ้ำง (TOR) ให้ตรงกับคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบกำรท่ีเสนองำน

1 1 1 ต่ ำ

 - พนักงำนจัดหำ ลักลอบให้ข้อมูลเก่ียวกับกำรย่ืน/ซ้ือ
เอกสำรประกวดรำคำแก่ผู้เข้ำประกวดรำคำเฉพำะรำยท่ี
ต้องกำร

2 2 4 ต่ ำ

 - คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำรท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

2 3 6 ปำนกลำง

 - ผู้บังคับบัญชำของกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง หรือกรรมกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีมีล ำดับช้ันบังคับบัญชำท่ีสูงกว่ำใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ีโน้มน้ำวจูงใจกรรมกำรคนอ่ืนๆ เพ่ือให้มีกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงเป็นไปอย่ำงไม่สุจริต

3 3 9 สูง

 - คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ได้รับของขวัญจำกผู้เสนอ
รำคำ เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำง ได้เรียกหรือรับของแถม จำกกำรต่อรองรำคำกับผู้เสนอ
รำคำต่ ำสุดหรือผู้ได้รับกำรคัดเลือก

4 2 8 สูง

 - ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบกำรท่ีจะซ้ือหรือจ้ำง

1 1 1 ต่ ำ

 - ผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงินได้รับของขวัญจำกผู้เสนอรำคำ
 เพ่ือเป็นกำรจูงใจ

3 2 6 ปำนกลำง

7 ประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำในเว็บไซต์ธนำคำรและปิด
ประกำศอย่ำงเปิดเผย

- 1 1 1 ต่ ำ

8 มีหนังสือสนองรับรำคำ นัดท ำสัญญำ และลงนำมสัญญำ พนักงำนจัดหำ ท ำสัญญำท่ีเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำร 
และท ำให้ภำครัฐเสียผลประโยชน์

1 1 1 ต่ ำ

โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุด
สัญญาเช่า

จัดท ำประกำศและเอกสำรประกวดรำคำ ก ำหนดวันและ
สถำนท่ีขำยเอกสำร ก ำหนดวันย่ืนซองเอกสำร และน ำ
ประกำศเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์กรมบัญชีกลำง เว็บไซต์
ธนำคำรและปิดประกำศอย่ำงเปิดเผย

4

5 คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ท ำหน้ำท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสำร
 พิจำรณำคุณสมบัติ จัดล ำดับรำคำ และเรียกผู้เสนอรำคำ
ต่ ำสุดหรือผู้ได้รับกำรคัดเลือก ต่อรองรำคำ

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงต่อผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงิน6

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



9
9.1 กำรส่งมอบ คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงำนไม่ตรงตำม TOR 

หรือตรวจรับงำนในขณะท่ีงำนยังไม่แล้วเสร็จ หรือตรวจรับ
งำนโดยท่ีคู่สัญญำยังไม่ส่งมอบงำน

2 2 4 ต่ ำ

9.2 กำรตรวจรับ คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุตรวจรับงำนล่ำช้ำ เพ่ือใช้เจรจำ
ต่อรองเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์

1 1 1 ต่ ำ

9.3 กำรจ่ำยเงิน พนักงำนจัดหำด ำเนินกำรเบิกจ่ำยล่ำช้ำ เพ่ือใช้เป็นเง่ือนไข
ในกำรเจรจำต่อรองเรียกรับสินบนกับคู่สัญญำ

1 2 2 ต่ ำ

บริหำรสัญญำ

โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุด
สัญญาเช่า



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

 - ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับการท า
หน้าท่ีของคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ว่าไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

 - ให้กรรมการท่ีมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ เช่น พ่ี
น้อง เครือญาติ ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอถอนตัวจากการ
เป็นกรรมการ

1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต
 ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อ
ร้องเรียน อาทิ  VOC Whistle 
Blowingและมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery
 Policy) นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
ให้พนักงานรับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการส่ือสาร
ให้กับพนักงานทุกระดับ

ทบทวนและประกาศ
ประจ าทุกปีบัญชี

- ส่วนงานท่ีดูแลการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร

 (สธป.)

2 ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขใน
ขอบเขตงาน (TOR) และสัญญา

ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แบบพิมพ์ของธนาคาร ตาม
แนวทางระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือ
ของขวัญของเจ้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2544 และประกาศ
คณะกรรมการ ป.ป.ช. เร่ืองหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 
2543

ประจ าปี - ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

3 เสริมสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

บันทึกซักซ้อม บันทึกเวียน E-Learnning โครงการฝึกอบรม
ให้กับพนักงาน

หลักสูตร - ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

4 หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้า
ด าเนินการตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี แผนการตรวจ - ส่วนงานท่ีดูแลการตรวจสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศธนาคาร 

(สตท.)

ผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงินได้รับ
ของขวัญจากผู้เสนอราคา เพ่ือเป็นการ
จูงใจ

ปานกลาง 1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต
 ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อ
ร้องเรียน อาทิ  VOC Whistle 
Blowing และมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery
 Policy) นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
ให้พนักงานรับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการส่ือสาร
ให้กับพนักงานทุกระดับ

ทบทวนและประกาศ
ประจ าทุกปีบัญชี

- ส่วนงานท่ีดูแลการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร

 (สธป.)

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 
พนักงานจัดหา และผู้มีอ านาจ
ตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วน
ได้เสีย และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการ

1ปานกลางคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง มีส่วนได้
เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

ทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

- ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ท าหน้าท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว www.baac.or.th

สูงผู้บังคับบัญชาของกรรมการจัดซ้ือจัด
จ้าง หรือกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี
ล าดับช้ันบังคับบัญชาท่ีสูงกว่าใช้
อ านาจหน้าท่ีโน้มน้าวจูงใจกรรมการคน
อ่ืนๆ เพ่ือให้มีการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไป
อย่างไม่สุจริต

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับ
ของขวัญจากผู้เสนอราคา เพ่ือจูงใจให้
คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ได้เรียกหรือรับของแถม จาก
การต่อรองราคากับผู้เสนอราคาต่ าสุด
หรือผู้ได้รับการคัดเลือก

http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/


โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ 4 ปี

หมายเหตุ : การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง มาตรา 7 (๑) วิธีประกวดราคา

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า เคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC จ านวน 9,585 เคร่ือง  ฿                                             375,715,130.40
2 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook ส าหรับสายงานพัฒนาธุรกิจ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook จ านวน 2,225 เคร่ือง  ฿                                               79,993,200.00

 ฿                                  455,708,330.40รวม

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

 ฿                                  455,708,330.40

งบประมาณ (บาท)
 ฿                                                                                   455,708,330.40

โครงการ IP
โครงการ CoST

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว www.baac.or.th

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง พนักงานจัดหา และผู้มีอ านาจตามวงเงิน ลงนามรับรองตนเอง (self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มี
ส่วนได้เสียและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการตามบันทึกท่ี สจพ/- ลงวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕

 - กรรมการท่ีมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ เช่น พ่ีน้อง เครือญาติ ต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอถอนตัวจากการเป็น
กรรมการและให้คณะกรรมการตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบธนาคารฉบับท่ี ๕๐ ว่าด้วยความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน พบว่ากรรมการทุกคนไม่มีความสัมพันธ์ดังกล่าวกับผู้ประกอบการ

ผู้บังคับบัญชาของกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีล าดับช้ันบังคับบัญชาท่ีสูงกว่าใช้อ านาจ
หน้าท่ีโน้มน้าวจูงใจกรรมการคนอ่ืนๆ เพ่ือให้มีการจัดซ้ือจัด
จ้างเป็นไปอย่างไม่สุจริต

1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต ก าหนด
ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน อาทิ  VOC 
Whistle Blowingและมีการส่ือสารให้พนักงาน
รับทราบ

ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตามบันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวข้องดังน้ี
      - นโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ท่ี ๖๑๑/๒๕๖๖
      - นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ท่ี ๖๑๕/๒๕๖๖
      - นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ท่ี ๖๒๒/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) ท่ี ๖๒๐/๒๕๖๖
      - นโยบายเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ท่ี ๖๒๖/๒๕๖๖
      - นโยบายบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน ท่ี ๖๒๔/๒๕๖๖
      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) ท่ี ๖๑๐/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ี ๖๘๗/๒๕๖๖
      - ประกาศ เร่ืองไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกเทศกาล ท่ี ๘๘๒/๒๕๖๖

2 ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขในขอบเขตงาน 
(TOR) และสัญญา

ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขในขอบเขตงาน (TOR) และสัญญา ได้ก าหนดให้เป็นเง่ือนไขส่วนหน่ึงใน TOR โดยระบุข้อความว่า
 “ผู้ย่ืนข้อเสนอต้องให้ค าม่ันว่าจะ ยอมรับการต่อต้านการให้และรับสินบน ท้ังจากผู้ย่ืน ข้อเสนอด้วยกัน หรือต่อพนักงาน ธ.
ก.ส.”
 - ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (บันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖)
 - ธนาคารก าหนดกฎเกณฑ์ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง ให้บุคลากร ธ.ก.ส. 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ต้ังแต่ วันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๖๑ และแก้ไขเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ เม่ือวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

ปานกลาง

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง พนักงานจัดหา 
และผู้มีอ านาจตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสีย และไม่
มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการ

Link เผยแพร่

1
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ท าหน้าท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา

เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

3

สูง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้
เรียกหรือรับของแถม จากการต่อรองราคากับผู้เสนอราคา
ต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก

http://www.baac.or.th/


 - ธนาคารก าหนดให้บุคลากร ธ.ก.ส. ทุกคน ศึกษาคู่มือและปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานประจ าปี ๒๕๖๖ อย่างเคร่งครัดและให้ตระหนักถึงพฤติกรรมท่ีอาจเป็นมีผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจสร้างความเสียหายให้กับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือให้
ธนาคารมีการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ าเสมอเป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ท่ีธนาคารให้ความส าคัญ ได้แก่ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
คู่ความร่วมมือและผู้ส่งมอบ  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น

 - ซักซ้อมการจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖ ตามบันทึกท่ี สจพ/ว ๙๖๔ ลงวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๖

 - ธนาคารจัดท าหลักสูตร E-Learning ให้พนักงานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจและให้สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมถึงกฎหมายระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี  การจัดซ้ือจัดจ้างภายใต้โครงการอบรม/ประชุม/
สัมมนา/จัดงาน และการจ้างก่อสร้างปรับปรุงอาคารส านักงาน
 - ธนาคารก าหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพบการทุจริตหรือพบว่า บุคลากร ธ.ก.ส. อาศัยหรือ
ยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยงานในหน้าท่ีของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมหาผลประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อ่ืน ธนาคารจะด าเนินการ
สอบสวนและลงโทษทางวินัย ๕ สถาน คือ ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน ให้ออก และไล่ออก ตามล าดับความ
ร้ายแรง

4 หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าด าเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  ส่วนงานตรวจสอบภายใน ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ฝ่ายตรวจสอบ (ฝตส.) เป็นประจ าทุกปี 
และส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ (สตท.) ได้ส่งตัวแทนเข้ามาสังเกตการณ์ทุกขบวนการของโครงการ

 - ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (บันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖) โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
      - นโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ท่ี ๖๑๑/๒๕๖๖
      - นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ท่ี ๖๑๕/๒๕๖๖
      - นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ท่ี ๖๒๒/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) ท่ี ๖๒๐/๒๕๖๖
      - นโยบายเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ท่ี ๖๒๖/๒๕๖๖
      - นโยบายบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน ท่ี ๖๒๔/๒๕๖๖
      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) ท่ี ๖๑๐/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ี ๖๘๗/๒๕๖๖
      - ประกาศ เร่ืองไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกเทศกาล ท่ี ๘๘๒/๒๕๖๖

 - ธนาคารก าหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพบการทุจริตหรือพบว่า บุคลากร ธ.ก.ส. อาศัยหรือ
ยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยงานในหน้าท่ีของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมหาผลประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อ่ืน ธนาคารจะด าเนินการ
สอบสวนและลงโทษทางวินัยผู้ท่ีเก่ียวข้องตามล าดับความร้ายแรง

ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต ก าหนด
ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน อาทิ  VOC 
Whistle Blowing และมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

1ปานกลางผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงินได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือเป็นการจูงใจ

เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

3

สูง

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้
เรียกหรือรับของแถม จากการต่อรองราคากับผู้เสนอราคา
ต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก



     ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ การจางปรับปรุงอาคารสวนหนาและ
กอสรางอาคารโรงอาหาร

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง
ประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: การพิจารณา สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) แทบเปนไปไมไดที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้น
 แตนอยครั้ง

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีแนวโนมที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีแนวโนมสูงที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) คอนขางจะเกิดขึ้นบอย

โอกาส (Likelihood) L2: ความถี่ ในรอบ 5 ปอาจจะเกิดไดสักครั้ง หรือ
แทบเปนไปไมไดที่จะเกิดขึ้น

เกิดขึ้น 2-3 ป/ครั้ง เกิดขึ้นไดประมาณปละ 1 ครั้ง เกิดขึ้นไดประมาณเดือนละ 1 ครั้ง เกิดขึ้นไดทุกสัปดาหหรือบอยกวา

โอกาส (Likelihood) L3: ความนาจะเปนของการเกิดขึ้น นอยกวา 30% 30% - 50% 51% - 60% 61% - 70%  > 70%

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานความพรอมใชงานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูล 
(Availability)

ไมสงผลใหระบบหยุดชะงัก ระบบหยุดชะงัก แตไมกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน

ระบบหยุดชะงัก ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานบางสวน 
แตไมกระทบการใหบริการลูกคา

ระบบหยุดชะงัก ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานสวนใหญ 
หรือ กระทบการใหบริการลูกคาบางสวน

ระบบหยุดชะงัก  ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานทั้งหมด 
หรือ กระทบตอการใหบริการลูกคาสวน
ใหญ

ผลกระทบ (Impact) I2: ดานความถูกตอง และความลับของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูล 
(Confidentiality and Integrity)

ขอมูล ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข แตไม
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลสําหรับการเผยแพรตอสาธารณะ 
ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลภายใน (ขอมูลที่ใชภายใน) ถูก
เปลี่ยนแปลง /แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลไมพึงเปดเผย (ขอมูลลูกคาขอมูล
ธุรกิจ ขอมูลที่มีการอนุญาตใหเขาถึงได
เทาที่จําเปน และจํากัดจํานวนผูที่
เกี่ยวของ) ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข และ/
หรือถูกเปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับ
อนุญาต จนสงผลกระทบตอความ
นาเชื่อถือของขอมูล

ขอมูลขาวสารลับ (ขอมูลที่สงผลกระทบ
ตอ ธสน. ในระดับสูงมาก) ถูก
เปลี่ยนแปลง/แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ผลกระทบ (Impact) I3: ดานโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Project Delivery)

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
เล็กนอย แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค  
ไมกระทบแผนการใหบริการ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
เล็กนอย แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค 
กระทบแผนการใหบริการแตไมมี
นัยสําคัญ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา 
แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค แตสงผล
ตอแผนการใหบริการเล็กนอย

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา 
ไมสําเร็จตามวัตถุประสงค จนกระทบ
ตอแผนการใหบริการอยางมีนัยสําคัญ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
มาก  ไมสําเร็จตามวัตถุประสงค  จน
กระทบตอแผนยุทธศาสตรองคกร และ
ชื่อเสียงของ ธสน.

ผลกระทบ (Impact) I4: ดานลูกคา (Customer) ไมสงผลกระทบตอความพึงพอใจของ
ลูกคา

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 แตไมสงผลกระทบตอการใชบริการ
ของลูกคา

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 ทําใหลูกคาใชบริการลดลง

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 และไมกลับมาใชบริการ

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 ทําใหเกิดความเสียหาย และสงผล
กระทบอยางรุนแรงตอ ธสน.

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง



ผลกระทบ (Impact) I5: ดานกลยุทธ (Strategy) แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด นอยกวาหรือเทากับ 10%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 11%-20%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 21%-40%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 41%-60%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด มากกวา 60%

ผลกระทบ (Impact) I6: ดานการดําเนินงาน (Operation) การดําเนินงานมีปญหา แตไมมี
นัยสําคัญ และสามารถแกไขไดทันที

การดําเนินงานมีปญหาเล็กนอย แกไขได
ในระดับกลุมงาน

การดําเนินงานมีปญหา และสงผลให
เกิดการหยุดชะงักของการดําเนินงาน
ภายใน

การดําเนินงานมีปญหาและสงผล
กระทบตอระบบที่สําคัญหยุดชะงักบาง
ระบบ อาจสงผลตอผูรับบริการในวง
กวาง

การดําเนินงานมีปญหาจนทํางานไมได 
และกอผลกระทบตอการทํางานของ
ระบบสําคัญทั้งหมด สงผลตอ
ผูรับบริการในวงกวาง

ผลกระทบ (Impact) I7: ดานการเงิน (Finance) มูลคาความเสียหาย ไมเกิน 100,000
 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 -
500,000 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 –
 1,000,000 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 1,000,001
 - 5,000,000 บาท

มูลคาความเสียหาย มากกวา 
5,000,000 บาท

ผลกระทบ (Impact) I8: ดานกฎระเบียบ (Compliance) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอบังคับขององคกร โดยไม
เกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของ
องคกรที่มีนัยสําคัญ และไมเกิดความ
เสียหายตอองคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ และเกิดผลกระทบ
ตอการดําเนินงานขององคกรที่มี
นัยสําคัญ แตไมเกิดความเสียหายตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอ
การดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ 
และเกิดความเสียหายเพียงเล็กนอยตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย มติ ครม. หรือระเบียบ
ขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ และ
เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย มติ ครม. หรือระเบียบ
ขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ และ
เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น โดยปรากฏเปน
ขาวในสื่อสาธารณะที่กอใหเกิดความ
เสียหายตอชื่อเสียงหรือภาพลักษณของ
องคกร

ผลกระทบ (Impact) I9: ดานชื่อเสียง (Reputation) มีการรองเรียนอยางไมเปนทางการผาน
เจาหนาที่ของธนาคาร โดยไมมีการ
เผยแพรขาว และไมมีผลกระทบในทาง
ลบตอภาพลักษณและชื่อเสียงของ
ธนาคาร

มีการรองเรียนผานชองทางตางๆ ของ
ธนาคาร มีการเผยแพรขาวภายใน
วงจํากัด (ภายในธนาคาร) มีผลกระทบ
ในทางลบตอภาพลักษณและชื่อเสียง
ของธนาคารบางเล็กนอย ซึ่งธนาคาร
สามารถชี้แจงหรือหาแนวทางแกไขได
ในระยะเวลาสั้น (นอยกวา 3 วันทําการ)

มีการรองเรียนในวงกวางผาน
หนวยงานภายนอก เชน ศูนยเรื่องราว
รองทุกขของรัฐบาล 1111 (สํานักงาน
ปลัดสํานักนายกรัฐมนตร)ี 
กระทรวงการคลัง ธนาคารแหงประเทศ
ไทย หรือฟองรองตอศาล โดยยังไมมี
การเผยแพรขาวในเชิงลบดังกลาวผาน
สื่อตางๆ โดยสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียงธนาคาร  ซึ่ง
ธนาคารสามารถชี้แจงหรือหาแนว
ทางแกไขไดในระยะเวลาปานกลาง ( 3
 – 30 วันทําการ)

มีการเผยแพรขาวในวงกวางผานสื่อใน
ประเทศ โดยสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียงของธนาคาร ซึ่ง
ธนาคารสามารถชี้แจงหรือหาแนว
ทางแกไขไดในระยะเวลายาว (มากกวา
 30 วันทําการขึ้นไป)

มีการเผยแพรในสื่อตางๆ อยางตอเนื่อง 
โดยสงผลกระทบทางลบตอภาพลักษณ
และชื่อเสียงของธนาคารระดับสูงมาก 
ซึ่งธนาคารตองใชเวลาในการชี้แจงหรือ
หาแนวทางแกไขไดในระยะเวลานาน 
หรือไมสามารถชี้แจงหรือแกไขได



Likelihood Impact Risk Score

1  การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) กําหนด

 TOR เพื่อเอื้อประโยชน ใหผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/ราย

เดียว หรือมีการล็อกสเปกทําใหไมเกิดการแขงขัน

1 4 5 ปานกลาง

2 การแกไขขอบเขตงาน (TOR) กรณีมีผูวิจารณราง TOR และคณะกรรมการไดแกไข TOR 

ใหตรงกับความตองการของผูวิจารณ

1 2 3 ต่ํา

3 การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคา การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคาไม

รัดกุม ปลอยผูไมมีคุณสมบัติผานเขามานําเสนองาน

1 4 5 ปานกลาง

4 เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

คณะกรรมการเปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอน

กับผูยื่นขอเสนอราคา

3 2 5 ปานกลาง

5 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่เปนพนักงานของ

หนวยงานเดียวกันทั้งหมด หรือมีตําแหนงที่ตางกัน

คอนขางมาก อาจสมยอมการตรวจรับโดยไมมีการถวงดุล

อํานาจ

2 3 5 ปานกลาง

6 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานไมถูกตอง หรือ

ครบถวนตามขอกําหนดใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนหรือการ

รับสินบนจากผูรับจาง

2 5 7 ปานกลาง

7 การขยายระยะเวลาการสงมอบหรือการงดหรือลดคาปรับ เอื้อประโยชนใหไมตองเสียคาปรับหรือเสียคาปรับนอยจาก

การสงมอบงานลาชา

2 5 7 ปานกลาง

โครงการจางปรับปรุงอาคารสวนหนา

และกอสรางอาคารโรงอาหาร

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การจัดทํารายละเอียดขอกําหนด
ขอบเขตงาน (TOR)

ปานกลาง 1 แตงตั้งคณะกรรมการราง
ขอบเขตของงาน (TOR)

 - แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) ทําหนาที่รับผิดชอบ
ในการจัดทํารางขอบเขตของงาน ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9 ".....หามมิใหกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ......" 
 - การจางปรับปรุงอาคารฯ ในครั้งนี้ ธนาคารมีผูควบคุมงานในการชวย
พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดใน TOR ทั้งนี้ 
เพื่อใหสามารถเกิดการแขงขันอยางเปนธรรม
 - นําสงรางขอบเขตของงาน (TOR) ใหกับผูประกอบการที่มีอาชีพรับจาง
กอสราง เพื่อรับฟงความคิดเห็น (Hearing) ซึ่งจะตองมีผูที่สามารถ
ดําเนินการไดไมนอยกวา 3 ราย
 - ธสน. จัดใหมีชองทางการรับขอรองเรียนและแจงเบาะแสสําหรับผูมีสวน
ไดสวนเสียภายนอก 7 ชองทาง ประกอบดวย
      - ทางโทรศัพท  0-2169-9999 กด 7
      - ทางจดหมาย (จาหนาซองถึงกรรมการผูจัดการ ธสน.)
      - ทางเว็บไซต ธสน. (www.exim.go.th) โดยเขาหนาหลัก >ชอง
ทางการรับฟงความคิดเห็น
      - ทาง e-mail (eximcare@exim.go.th)
      - ผานหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ศูนยรับเรื่องราวรองทุกขของรัฐบาล
 1111 หรือ ธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน
      - รองเรียนดวยตนเอง ที่ศูนยความเปนเลิศดานการคา อาคารเอ็กซิม

เดือนกันยายน -
เดือนตุลาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการรางขอบเขต
ของงาน (TOR)

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx


การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอ
ของผูยื่นเสนอราคา

ปานกลาง 1 คณะกรรมการจัดจางตรวจสอบ
คุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่น
เสนอราคาตามที่กําหนดใน TOR
 ใหละเอียดรอบคอบและถูกตอง
ครบถวน

 - มีการตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นขอเสนอโดยดําเนินการใหครบถวน ตาม
วิธีการตรวจสอบคุณสมบัติของคูมือการปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจาง พ.ร.บ.
 การจัดซื้อจัดจางฯ และระเบียบกระทรวงการคลังฯ ขอ 55(2) เชน
      - บุคคลลมละลาย ตรวจสอบผานเว็บไซตกรมบังคับคดี 
(www.led.go.th)
      - รายชื่อผูทิ้งงาน ตรวจสอบผานเว็บไซตกรมบัญชีกลาง 
(www.gprocurement.go.th)
      - รายชื่อบุคคลที่ถูกกําหนด ตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย พ.ศ.2556 (ขอมูล UN Saction 
List / Thailand List) ตรวจสอบในระบบ EXIM AMLO เปนตน 
      - อาชีพรับจาง ตรวจสอบจากหนังสือรับรองการจดทะเบียนของผูยื่น
ขอเสนอ
      - กําหนดใหผูยื่นขอเสนอราคาตองจัดทําขอมูลเปรียบเทียบระหวาง
ขอกําหนดของธนาคารตาม TOR กับขอเสนอของผูยื่นขอเสนอใหเห็น
อยางชัดเจนและงายตอการตรวจสอบ
 - จัดใหมี check list เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอ
ราคาใหตรงกับที่กําหนดใน TOR เพื่อใหการตรวจสอบเปนไปอยางถูกตอง
ครบถวน
 - มีการวาจางผูควบคุมงาน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ
งานสิ่งที่สงมอบใหถูกตองครบถวนตามที่กําหนดในสัญญาและขอกําหนด
ใน TOR โดยการวาจางผูควบคุมงานจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติตาม

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2567

 10,000,000.00
(มูลคาการวาจางผูควบคุม

งาน)

คณะกรรมการจัดจาง

เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชน
ทับซอนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง 1 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง 
(Self-declare)

ฝายธุรการจัดทําเอกสารรับรองตนเอง (Self-declare) ใหกับ
คณะกรรมการชุดตางๆ ลงนามรับรองตนเองวาเปนผูไมมีสวนไดเสียและ
ไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอราคากอนเริ่มดําเนินโครงการ

เดือนสิงหาคม -
เดือนกันยายน
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการชุดตางๆ

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปานกลาง 1 ไมแตงตั้งบุคคลที่มาจาก
หนวยงานเดียวกันทั้งหมดหรือ
บุคคลที่มีตําแหนงตางกันมาก มา
เปนคณะกรรมการในแตละชุด

พิจารณาบุคคลที่เสนอชื่อเปนคณะกรรมการดําเนินการตรวจรับพัสดุ ตาม
ความเชี่ยวชาญความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ดานกฎหมาย ดานจัดซื้อ
จัดจาง ดานการเงนิ เปนตน รวมถึงมูลคาการวาจาง เพื่อใหเปนไปตาม
หลักการ Check & Balance

เดือนกรกฎาคม -
เดือนสิงหาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายธุรการ



1 ปฏิบัติตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ

2 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง 
(Self-declare)

1 กําหนดแผนการดําเนินงาน

2 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จางฯ และระเบียบกระทรา
วงการคลังฯ

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เดือนพฤศจิกายน -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2568

 10,000,000.00
(มูลคาการวาจางผูควบคุม

งาน)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจางกอสรางมีหนาที่ตามที่กําหนดใน
ระเบียบกระทรวงการคลังฯ ขอ 176 เชน 
      - ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณ
แวดลอมที่ผูควบคุมงานของหนวยงานของรัฐรายงาน โดยตรวจสอบกับ
แบบรูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญาหรือขอตกลงทุกสัปดาห
      - ออกตรวจงานจาง ณ สถานที่ที่กําหนดไวในสัญญาหรือที่ตกลงให
ทํางานจางนั้น ๆ ตามเวลาที่เหมาะสมและเห็นสมควร และจัดทําบันทึก
ผลการออกตรวจงานจางนั้นไวเพื่อเปนหลักฐานดวย
      - กรณีที่เห็นวาแบบรูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญาหรือ
มีขอตกลงมีขอความคลาดเคลื่อนเล็กนอยหรือไมเปนไปตามหลักวิชาการ
ชางใหมีอํานาจสั่งเปลี่ยนแปลงแกไขเพิ่มเติม เพื่อใหเปนไปตามแบบรูป
รายการละเอียด
 - ฝายธุรการจัดทําเอกสารรับรองตนเอง (Self-declare) ใหกับ
คณะกรรมการตรวจรับลงนามรับรองตนเองวาเปนผูไมมีสวนไดเสียและไม
มีผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอราคากอนเริ่มดําเนินโครงการ
 - จัดใหมี check list เพื่อตรวจสอบสิ่งที่สงมอบงานใหตรงกับที่กําหนด
ในสัญญาและขอกําหนดใน TOR เพื่อปองกันการตรวจรับงานไมถูกตอง
ครบถวน
 - มีการวาจางผูควบคุมงาน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ
งานสิ่งที่สงมอบใหถูกตองครบถวนตามที่กําหนดในสัญญาและขอกําหนด
ใน TOR โดยการวาจางผูควบคุมงานจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติตาม
เกณฑที่กําหนด  เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอ
ราคาปรับปรุงอาคาร 
 - ฝายตรวจสอบมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางของธนาคารตาม
แผนการตรวจสอบภายใน ประจําป 2566 และ สตง. มีการใหธนาคาร
จัดสงรายการจัดหาที่มีจํานวนเงินตามหลักเกณฑที่กําหนด เพื่อตรวจสอบ
การบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจางของธนาคารเปนประจําทุกป

 - มีการกําหนดใหผูรับจางปรับปรุงอาคารฯ จัดทําแผนการดําเนินงาน
พรอมระบุขั้นตอนและระยะเวลาในการทํางาน 
 - มีผูควบคุมงานทําหนาที่ในการบริหารจัดการโครงการ และควบคุมการ
กอสรางใหแลวเสร็จเปนไปตามแผนงานที่กําหนด
 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุพิจารณาการขยายระยะเวลาการสงมอบ
หรือการงดหรือลดคาปรับใหเปนไปตามระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริง เฉพาะ
กรณีที่กําหนดใน พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ มาตรา 102  และระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ ขอ 182 กอนขออนุมัติตอผูมีอํานาจ

ปานกลางการขยายระยะเวลาการสงมอบหรือ
การงดหรือลดคาปรับ

เดือนกันยายน -
เดือนตุลาคม
พ.ศ. 2568

การตรวจรับงาน ปานกลาง



โครงการจ้างปรับปรุงอาคารส่วนหน้าและก่อสร้างอาคารโรงอาหาร

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)

เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 -
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุ : เงินรายได้ของหน่วยงาน (ส าหรับหน่วยงานท่ีไม่ใช้เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน)

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

พ้ืนท่ีด้านหน้าอาคาร
 - Canopy 164 ตร.ม.  41,000.00/ตร.ม. 6,724,000.00฿                                       
 - บันไดเล่ือน  2 ตัว   - 3,000,000.00฿                                       
 - ถนน 683 ตร.ม.  7,000.00/ตร.ม. 4,781,000.00฿                                       
 - ทางเดินและพ้ืนท่ีสวน  160 ตร.ม.  8,000.00/ตร.ม. 1,280,000.00฿                                       
 - ป้ายช่ืออาคาร + จุดพักคอย  + ป้อมยาม   - 2,950,000.00฿                                       
พ้ืนท่ีภายในช้ัน G 
 - งานเจาะพ้ืน /Step Town Hall / งานทุบพ้ืนท่ี และท าใหม่ 770 ตร.ม.  - 13,438,000.00฿                                     
พ้ืนท่ีภายในช้ัน L
 - งานเจาะพ้ืน 167 ตร.ม. 21,000.00/ตร.ม. 3,507,000.00฿                                       
 - ห้องน้ า 40 ตร.ม. 21,000.00/ตร.ม. 840,000.00฿                                          
 - ห้องประชุม (ห้องใหญ่ / ห้องเล็ก / Contact center) 636 ตร.ม.  - 13,307,000.00฿                                     
 - ห้อง control  - 500,000.00฿                                          
การปรับปรุงผนังอาคารช้ันจอดรถ / ป้ายช่ือและโลโก้ธนาคาร
 - ด้านหน้า / ด้านข้าง (ฝ่ังเอสโซ่) / ด้านข้างฝ่ัง (เบนซ์) / ด้านหลัง / บนยอดตึก / ผนัง
อาคารช้ันจอดรถ

4830 ตร.ม.  - 28,396,200.00฿                                     

อาคารโรงอาหาร ช้ัน G
 - พ้ืนท่ีรับประทานอาหาร / ร้านค้า / ห้องน้ า /ส่วนบริการ ห้องเคร่ือง / ลานทางเข้า 509 ตร.ม.  - 10,735,000.00฿                                     

อาคารโรงอาหาร ช้ัน 2

งบประมาณ (บาท)
140,000,000.00฿                                                                                    

โครงการ IP
โครงการ CoST

6

5

4

3

2

1

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



 - พ้ืนท่ีเอนกประสงค์ / ทางเดิน / ห้องน้ า / ห้องเคร่ือง / Terracr / Amphi Theater 438 ตร.ม.  - 7,984,000.00฿                                       

พ้ืนท่ีภูมิทัศน์
 - ถนน / ทางเดินพ้ืนท่ีสวน / ทางเดินด้านหลัง / น้ าตก / ศาลพระพรม / ป้าย 952 ตร.ม.  - 8,996,500.00฿                                       
 - ผนังตกแต่ง 293 ตร.ม. 8,000.00/ตร.ม. 2,344,000.00฿                                       
 - โซล่าเซลล์ 220 ตร.ม. 6,000.00/ตร.ม. 1,320,000.00฿                                       
 - ป้อมยาม  - 50,000.00฿                                            

8 ทางเช่ือม 58 ตร.ม. 14,000.00/ตร.ม. 812,000.00฿                                          
อ่ืนๆ
 - งานร้ือถอน / CCTV / Gate Control / Graphic Signage  - 3,000,000.00฿                                       

10 ค่า Factor F  - 23,612,823.00฿                                     
งานครุภัณฑ์ลอยตัว
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว ช้ัน G  - 800,000.00฿                                          
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว ช้ัน L  - 900,000.00฿                                          
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว โรงอาหาร  - 700,000.00฿                                          

 ฿                                  139,977,523.00รวม

11

9

7

6



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) ปานกลาง 1 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ธ.ค. 66 - ม.ค. 67

การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคา ปานกลาง 1 คณะกรรมการจัดจางตรวจสอบคุณสมบัติและ
ขอเสนอของผูยื่นเสนอราคาตามที่กําหนดใน TOR ให
ละเอียดรอบคอบและถูกตองครบถวน

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ก.ค. 67

เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอนในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง

ปานกลาง 1 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง (Self-declare) อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ธ.ค. 66

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปานกลาง 1 ไมแตงตั้งบุคคลที่มาจากหนวยงานเดียวกันทั้งหมด
หรือบุคคลที่มีตําแหนงตางกันมาก มาเปน
คณะกรรมการในแตละชุด

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ต.ค. - ธ.ค. 66

1 ปฏิบัติตาม ระเบียบกระทรวงการคลังฯ

2 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง (Self-declare)

1 กําหนดแผนการดําเนินงาน

2 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ และระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ

Link เผยแพร

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ก.ค - ส.ค. 69

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ม.ค. - ก.พ. 69

การตรวจรับงาน

การขยายระยะเวลาการสงมอบหรือการงดหรือลดคาปรับ

ปานกลาง

ปานกลาง

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx


     ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย          

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ แผนการเชาใชบริการ Mobile Banking
 Application พรอมการบํารุงรักษา

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณที่ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (แทบ
ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมากหรือไม
บอย (อาจเกิดขึ้นทุกๆ 5 ป)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (อาจ
เกิดขึ้นทุกป)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบอย (อาจ
เกิดขึ้นทุกเดือน)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบอยมาก (อาจเกิดขึ้นทุกวัน)

ผลกระทบ (Impact) ไมขัดตอกฎระเบียบภายในและ
ภายนอกของการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร

ขัดตดกฎระเบียบภายในและภายนอก
ของการดําเนินธุรกิจของธนาคารใน
ระดับที่ไมรุนแรง

ขัดตอกฎระเบียบภายนอกโดยไดรับการ
เตือนจากหนวยงานกํากับดูแล

ขัดตอกฎระเบียบภายนอกโดยมีผลทาง
กฎหมายและ/หรือกอใหเกิดเบี้ยปรับเงิน
เพิ่มคาสินไหมทดแทน

ขัดตอระเบียบภายนอกโดยมีความผิดทางอาญา และ/หรือถูกยึดใบอนุญาต 
(License)

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง จัดทําบันทึก ขอแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน และคณะกรรมการ

ราคากลาง พรอมแนบผนการจัดซื้อจัดจางที่ไดรับอนุมัติจาก

ผูมีอํานาจ พรอมเสนอรายชื่อคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน/รายชื่อคณะกรรมการราคากลางใหฝายจัดซื้อ

จัดจาง

เจาหนาที่ฝายงานตนเรื่องที่รับผิดชอบจัดทําแผนจัดซื้อจัด

จาง ยังปฏิบัติไมถูกตองตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงาน

และกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

2 ฝายจัดซื้อจัดจางรับเรื่องขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน และคณะกรรมการราคากลางจากฝายงานตน

เรื่อง และพิจารณา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

3 ฝายจัดซื้อจัดจางเสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน เสนอแตงตั้งคณะกรรมการราคากลาง

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

4 จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการ

จัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของสินคาหรือบริการที่มี

คุณภาพสูงหรือมูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิดความ

คุมคาดานการใชงบประมาณธนาคาร

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด TOR ไมชัดเจน ไม

สอดคลองกับความตองการหรือเกินความจําเปน

3 4 12 สูง

5 ฝายงานเจาของเรื่อง จัดทําบันทึกแจงความประสงคในการ

ซื้อขอจางพรอมแนบขอบเขตงาน ราคากลาง และแจง

รายชื่อคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

และรายชื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหลักฐานดาน

งบประมาณ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ยังปฏิบัติไมถูกตองตามคูมือ

ปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

6 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง โดยวิธีพิเศษ (ตามระเบียบ

ธนาคารฉบับที่ 32 ขอ 12 วรรค 1 และวรรค 3 ) เสนอ

แตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง เสนอแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

7 ผูมีอํานาจพิจารณาอนุมัติในรายงานขอซื้อขอจางและลงนาม

ในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

มีการแตงตั้งเฉพาะเจาหนาที่ของแตละฝาย/โครงการ โดย

ไมมีเจาหนาที่ของฝายอื่นซึ่งอาจทําใหไมมีการถวงดุลอํานาจ

ในการพิจารณาของคณะกรรมการในแตละชุด

1 2 2 ต่ํา

8 คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทําหนังสือเชิญชวนสงไปยัง

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

โครงการแผนการเชาใชบริการ 

Mobile Banking Application 

พรอมการบํารุงรักษา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



9 คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณา

ขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือบริการจากบริษัทของ

ญาติพี่นอง หรือผูที่เอื้อประโยชน

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อประโยชนพวกพอง เรียก

รับผลประโยชนจากผูรับจาง

2 2 4 ปานกลาง

10 ผุมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการซื้อจางตามที่คณะกรรมการ/

เจาหนาที่พัสดุเสนอ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

11 ประกาศผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

12 จัดทําสัญญาหรือขอตกลง ตามแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนด(มาตรา 66)และระเบียบ ขอ

 161 พรอมจัดทําใบสั่งซื้อสั่งจาง ดําเนินกระบวนการจัดทํา

และลงนามในสัญญา

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะของสัญญาไมถูกตองตาม

ประกาศจัดซื้อจัดจางหรือกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

ของสัญญาที่เอื้อตอผูประกอบการ

1 2 2 ต่ํา

13 ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคาร

ตามระยะเวลาที่กําหนด

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การเลี้ยงรับรองจากคูสัญญา

เพื่อเอื้อประโยชน

2 2 4 ปานกลาง

14 รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุ

และขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มีรายละเอียดของงานไมชัดเจน 

เกิดปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ ใชดุลยพินิจในการพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําให

สามารถเอื้อประโยชนใหแกคูสัญญาได

2 4 8 ปานกลาง

15 ดําเนินการตามกระบวนการเบิกจายคาใชจาย การเบิกจายเงินโดยเอกสารไมครบถวน 1 2 2 ต่ํา

 

   



การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/1add47ff6c6746b0

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของ
สินคาหรือบริการที่มีคุณภาพสูงหรือ
มูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิด
ความคุมคาดานการใชงบประมาณ
ธนาคาร

1 มาตรการตามขอบังคับธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทย ฉบับที่ 9 วาดวย การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2561 ระเบียบ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ฉบับที่ 32 
วาดวย การจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชย
โดยตรง และระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง การ
จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง

2 ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริต
การปฏิบัติตอหนาที่

3 มีคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile 
Banking เพื่อดําเนินงานตามแผนงานและ
ติดตามความกาวหนาของโครงการ

จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด
 TOR ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับความ
ตองการหรือเกินความจําเปน 

สูง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

 - ใหเจาหนาที่หรือผูไดรับมอบหมายจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ตาม
แบบที่ธนาคารกําหนดสงใหฝายจัดซื้อจัดจาง เพื่อรวบรวมจัดทําแผน
จัดซื้อจัดจางประจําป เสนอผูจัดการเพื่อใหความเห็นชอบ รายละเอียด
อยางนอย ดังนี้
      - ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจาง
      - วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจางโดยประมาณ
      - ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดซื้อจัดจาง
      - รายการอื่นที่กรมบัญชีกลางกําหนด
 - เมื่อผูจัดการใหความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจางประจําป ใหฝายจัดซื้อ
จัดจางใหประกาศเผยแพรในเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และ
ธนาคารรวมทั้งปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของธนาคาร
 - การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR มีการกําหนดองคประกอบของ
คณะกรรมการจากหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของกับโครงการโดยคํานึงถึง
หนาที่และความรับผิดชอบของผูไดรับการแตงตั้ง
 - สงรายละเอียดงานจางใหเจาหนาที่พัสดุตรวจสอบ
 - ธนาคารมีแนวทางการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหมีหลัก
ปฏิบัติที่มีมาตรฐาน ตามจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง
 - จัดทํา Infographic เสริมสรางความเขาใจกรณีทุจริตดานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง เกี่ยวกับผลกระทบ บทลงโทษที่จะไดรับตอตนเองและ
ธนาคาร
 - ธนาคารกระบวนการแจงเบาะแสการกระทําผิดกรณีทุจริต และแตงตั้ง
คณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจนกําหนดบทลงโทษทางวินัย
กรณีทุจริตตอหนาที่
 - แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของโครงการ
 - กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 3 Line of
 Defense



การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือ
บริการจากบริษัทของญาติพี่นอง หรือผู
ที่เอื้อประโยชน

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อ
ประโยชนพวกพอง เรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การ
เลี้ยงรับรองจากคูสัญญาเพื่อเอื้อ
ประโยชน

ปานกลาง 1 กําหนดมาตรการกําหนดใหเจาหนาที่ไมเรียก
รับของขวัญของกําหนดจากคูสัญญาและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยการทุจริตตอการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ

 - ผูบริหารสอดแทรกใหความรูในเรื่องของการทุจริต และสรางจิตสํานึก
ตอตานการทุจริตในการประชุมสัมมนา
 - สื่อประชาสัมพันธรณรงคงดรับ/ใหของขวัญสรางความตระหนัก No 
Gift Policy
 - แจงชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นเจาหนาที่เรียกรับ/สิ่งตอบแทน
 - กําหนดบทลงโทษทางวินัยรายแรงกรณีทุจริตตอหนาที่

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

1 เพิ่มเติมความรูความเขาใจในการกําหนด
ขอบเขตของาน TOR ใหแกเจาหนาที่ฝายงาน
เจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุตองศึกษา
ความรูเพิ่มเติม เพื่อจะทําใหสามารถ
ตรวจทานขอบเขตของงาน TOR ของโครงการ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2 กําหนดใหทํา Check List เอกสาร
ประกอบการตรวจรับเพื่อตรวจสอบพัสดุ/งาน
จาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด

3 มีคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile 
Banking เพื่อดําเนินงานตามแผนงานและ
ติดตามความกาวหนาของโครงการ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มี
รายละเอียดของงานไมชัดเจน เกิด
ปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคระ
กรรมการตรวจรับพัสดุ ใชดุลยพินิจใน
การพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําให
สามารถเอื้อประโยชนใหแกคูสัญญาได

คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคารตามระยะเวลาที่กําหนด

รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุและขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

 - ใหความรูความเขาใจในการกําหนดขอบเขตของาน TOR ใหแก
เจาหนาที่ฝายงานเจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุตองศึกษาความรู
เพิ่มเติม
 - ผูตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับ ทําการตรวจรับพัสดุให
เปนไปตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียดอื่นที่
เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงและการสง
มอบงาน
 - กรณีมีการแกไขสัญญาตองพิจารณาเหตุผลและความจําเปน มีเหตุผล
ประกอบครบถวน โดยตองมีพยานหลักฐานสนับสนุนที่มีความชัดแจงและ
เปนไปตามกฎหมายหรือ
 - ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยตองตรงกับวัตถุประสงคของโครงการและตอง
เปนไปเพื่อประโยชนของธนาคารสําคัญ โดยไมกอใหเกิดความเสียหายแก
ธนาคาร
 - จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับเพื่อตรวจสอบพัสดุ/
งานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด
 - แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของโครงการ
 - กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 3 Line of
 Defense

ปานกลาง  - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอแตละรายวาเปนผูมีผลประโยชนรวมกันหรือไม หากปรากฎวามีผู
ยื่นขอเสนอเปนผูมีผลประโยชนรวมกัน ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตัด
รายชื่อผูยื่นขอเสนอดังกลาวทุกรายออกจากการเปนผูยื่นขอเสนอในครั้งนั้น
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวนถูกตองของ
เอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อประกอบการนําเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจาง
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัดจางเปนผู
ไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย 
และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือผูประกอบการ

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

ปานกลาง

กําหนดมาตรการใหประธานกรรมการและ
กรรมการจะตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผู
ยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในการซื้อหรือจาง

1 เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต



โครงการแผนการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ เฉพาะเจาะจง เดือนกุมภาพันธ - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 การเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา เชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการ
บํารุงรักษา จํานวน 3 ป

62,000,000.00฿                                                62,000,000.00฿                                     

 ฿                                    62,000,000.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

ฝายผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและตะกาฟุล

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

62,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพสูง
หรือมูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิดความคุมคาดานการใช
งบประมาณธนาคาร

1 ใหเจาหนาที่หรือผูไดรับมอบหมายจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จาง ตามแบบที่ธนาคารกําหนดสงใหฝายจัดซื้อจัดจาง เพื่อ
รวบรวมจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางประจําป เสนอผูจัดการ
เพื่อใหความเห็นชอบ ประกอบดวยรายละเอียดอยางนอย 
ดังนี้
 - ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจาง
 - วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจางโดยประมาณ
 - ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดซื้อจัดจาง
 - รายการอื่นที่กรมบัญชีกลางกําหนด

2 เมื่อผูจัดการใหความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจางประจําป ให
ฝายจัดซื้อจัดจางใหประกาศเผยแพรในเครือขายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง และธนาคารรวมทั้งปดประกาศโดย
เปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของธนาคาร

3 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR มีการกําหนด
องคประกอบของคณะกรรมการจากหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของกับโครงการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูไดรับการแตงตั้ง

4 สงรายละเอียดงานจางใหเจาหนาที่พัสดุตรวจสอบ

แผนการจัดซื้อจัดจางป 2566 ไดรับความเห็นชอบจากผูจัดการธนาคารแลว  โดยไดเผยแพรประกาศ
ธนาคารอิลามแหงประเทศไทย ที่ ป.001/2566    ลงวันที่ 31 มกราคม 2566 เรื่องแผนการจัดซื้อจัดจาง
ประจําป 2566 ลงในเว็บไซตของธนาคาร (www.ibank.co.th) และในระบบการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ e-GP  รวมถึงปดประกาศเผยแพร ณ ที่ทําการของธนาคาร  แผนจัดซื้อจัดจางดังกลาว
ประกอบดวยรายละเอียดตางๆ ครบถวนตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด

ฝายจัดซื้อจัดจางไดมีบันทึกที่ จจ.(บ.) 125/2566 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 เรื่องขออนุมัติแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด
ราคากลาง จัดจางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา  โดยมีคําสั่ง
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ที่ ธ.029/2566 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํารางขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง จัด
จางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา ทั้งนี้คณะกรรมการดังกลาวเปน
บุคคลที่หนวยงานตนเรื่องพิจารณาความเหมาะสมและแจงชื่อมายังฝายจัดซื้อจัดจางเพื่อใหดําเนินการจัดทํา
คําสั่งเพื่อเสนอผูจัดการธนาคารอนุมัติและลงนามคําสั่งแตงตั้ง ซึ่งคณะกรรมการฯ ตามคําสั่งที่ ธ.029/2566
 ไดนําสงขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) เพื่อประกอบการจัดซื้อจัดจางใหแกเจาหนาพัสดุ 
(ฝายจัดซื้อจัดจาง)  และฝายจัดซื้อจัดจางไดมีบันทึกที่ จจ.(บ.) 137/2566 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2566 
เรื่อง ขออนุมัติดําเนินการจัดจางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา และ
ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุการจัดจางเชาใชบริการ Mobile
 Banking Application พรอมการบํารุงรักษา โดยวิธีพิเศษ (การพาณิชยโดยตรง)  ผูมีอํานาจไดอนุมัติและลง
นามในคําสั่ง ที่ ธ.033/2566 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการจัดจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุการจัดจางเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา 
โดยวิธีพิเศษ (การพาณิชยโดยตรง)

จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด TOR ไมชัดเจน ไม
สอดคลองกับความตองการหรือเกินความจําเปน

สูง

Link เผยแพร

https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/2f0c22364bc713a206d743b88f0e7b62.pdf

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/2f0c22364bc713a206d743b88f0e7b62.pdf


5 ธนาคารมีแนวทางการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
เพื่อใหมีหลักปฏิบัติที่มีมาตรฐาน ตามจรรยาบรรณของ
ผูปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง

ธนาคารไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ตามมาตรา 7 (1) การจัดซื้อจัดจางของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง และระเบียบ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ฉบับที่ 32 วาดวยการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 
2561 อีกทั้ง ผูมีสวนเกี่ยวของไดดําเนินการตามประกาศธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย เรื่อง มาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ประกาศ ณ วันที่ 17 เมษายน 2562 และ ประกาศ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ที่ ป.003/2564 เรื่อง จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
ประกาศ ณ วันที่ 20 มกราคม 2564

6 จัดทํา Infographic เสริมสรางความเขาใจกรณีทุจริตดาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เกี่ยวกับผลกระทบ บทลงโทษที่จะ
ไดรับตอตนเองและธนาคาร

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ Infographic ขาวสารปองกันการทุจริต ฉบับที2่/2566 ไอแบงกรวมใจตอตานการ
ทุจริต เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566

7 ธนาคารกระบวนการแจงเบาะแสการกระทําผิดกรณีทุจริต 
และแตงตั้งคณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจน
กําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริตตอหนาที่

ธนาคารมีกระบวนการแจงเบาะแสเรื่องรองเรียนและการกระทําผิดกรณีทุจริต ตามระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง 
การรับเรื่องรองเรียน พ.ศ. 2566 และชองทางแจงกรณีทุจริตทั้งภายในและภายนอกธนาคาร รวมถึงแตงตั้ง
คณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจนกําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริตตอหนาที่

8 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อ
ดําเนินงานตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

มีคําสั่งธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย คําสั่งฯ ที่ ธ.365/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ 
Mobile Banking มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงปจจุบัน เพื่อดําเนินการตามแผนงาน
และติดตามความกาวหนาของโครงการ

9 กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 Line of Defense

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอ และฝายตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเมื่อโครงการดําเนินการ 
Go live เรียบรอยแลว

การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือบริการจากบริษัทของญาติพี่นอง 
หรือผูที่เอื้อประโยชน

1 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผูยื่นขอเสนอเปนผูมีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไวใน
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือไม

2 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวน
ถูกตองของเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อ
ประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

3 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัด
จางเปนผูไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา วา
เปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัท
หรือผูประกอบการ

คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

คณะกรรมการจัดจางฯ ตามคําสั่งที่ ธ.033/2566 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 ไดดําเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ วามีความครบถวน และถูกตองตรงตามที่กําหนดไวในขอบเขตของงาน (TOR)  
พรอมทั้งเอกสารหลักฐานตางๆ เรียบรอยแลว รวมถึงไดจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัดจางเปนผูไมมีสวนได
สวนเสียกับผูยื่นขอเสนอแลว อีกทั้งคณะกรรมการจัดจางไดจัดทํารายงานผลการพิจารณา ตามบันทึก (คกก.
ฯที่ธ.033/2566) 035/2566 เรื่องขออนุมัติจางตามรายงานผลของคณะกรรมการจัดจาง การจัดจางการ
เชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษาและประกาศผูชนะการเสนอราคา
เรียบรอยแลว

ปานกลาง

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อประโยชนพวกพอง เรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง

     



1 ผูบริหารสอดแทรกใหความรูในเรื่องของการทุจริต และสราง
จิตสํานึกตอตานการทุจริตในการประชุมสัมนนา

จัดอบรมสัมมนาผูบริหารระดับกลาง และระดับตน หลักสูตรเสริมสรางจริยธรรมและนโยบาย No Gift Policy
 วันที่ 22 มีนาคม 2566 เพื่อใหความรูและสรางจิตสํานึกและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

2 สื่อประชาสัมพันธรณรงคงดรับ/ใหของขวัญสรางความ
ตระหนัก No Gift Policy

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ Infographic ขาวสารปองกันการทุจริต ฉบับที4่/2566 รับของขวัญอยางไรไมให
เปนความผิด เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 และใหทุกฝายงานรายงานการรับของขวัญของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาที่ผานทาง Google Forms ในระหวางวันที่ 10-17 เมษายน 2566

3 แจงชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นเจาหนาที่เรียกรับ/สิ่งตอบ
แทน

ประชาสัมพันธชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นการทุจริตภายในธนาคารผานชองทาง whistleblower 3 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2566, วันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 วันที่ 29 มีนาคม 2566, วันที่ 30 พฤษภาคม
 2566, และวันที่ 22 มิถุนายน 2566

4 กําหนดบทลงโทษทางวินัยรายแรงกรณีทุจริตตอหนาที่ กําหนดบทลงโทษวินัยรายแรง โทษไลออกกรณีทุจริตตอหนาที่เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกธนาคาร ใน
ขอบังคับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยฉบับที่ 8 วาดวย การทํางานและสวัสดิการของพนักงานและลูกจาง
ธนาคาร พ.ศ. 2551 (แกไขเพิ่มเติมครั้งที1่2) มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2564 ถึงปจจุบัน

1 ใหความรูความเขาใจในการกําหนดขอบเขตของาน TOR 
ใหแกเจาหนาที่ฝายงานเจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุ
ตองศึกษาความรูเพิ่มเติม

ฝายจัดซื้อจัดจางไดเผยแพรความรูดานการจัดซื้อจัดจาง เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ ผานชองทาง 
e-mail All Users ของธนาคารเปนระยะๆ รวมถึงไดจัดทําคูมือการจัดทําขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR ฉบับทบทวน ประกาศใช 29 มกราคม 2564

2 ผูตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับ ทําการตรวจรับ
พัสดุใหเปนไปตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของงาน
และรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือขอตกลงและการสงมอบงาน

3 กรณีมีการแกไขสัญญาตองพิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
มีเหตุผลประกอบครบถวน โดยตองมีพยานหลักฐาน
สนับสนุนที่มีความชัดแจงและเปนไปตามกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยตองตรงกับวัตถุประสงคของ
โครงการและตองเปนไปเพื่อประโยชนของธนาคารสําคัญ 
โดยไมกอใหเกิดความเสียหายแกธนาคาร

4 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับเพื่อ
ตรวจสอบพัสด/ุงานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด

5 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อ
ดําเนินงานตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

มีคําสั่งธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย คําสั่งฯ ที่ ธ.365/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ 
Mobile Banking มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงปจจุบัน เพื่อดําเนินการตามแผนงาน
และติดตามความกาวหนาของโครงการ

6 กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 Line of Defense

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอราคา และฝายตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเมื่อโครงการ
ดําเนินการ Go live เรียบรอยแลว

รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุและขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มีรายละเอียดของงานไมชัดเจน เกิด
ปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคระกรรมการตรวจรับพัสดุ ใช
ดุลยพินิจในการพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําใหสามารถเอื้อ
ประโยชนใหแกคูสัญญาได

ปานกลาง

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอราคา คณะกรรมการตรวจจับพัสดุและหนวยงานตนเรื่องและคณะทํางาน
พัฒนาโครงการ Mobile Banking มีหนาที่ในการดําเนินการตรวจรับกํากับติดตามการปฏิบัติงานของคูสัญญา
ใหเปนไปตามรายละเอียดและเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาที่มีการควบคุมดูแลเปนลําดับขั้นใหเปนไปตาม
ระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยเชื่อมโยงกับเกณฑของความเสี่ยงกับ Second line และความเห็นของ 
Third Line

ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคารตามระยะเวลาที่กําหนด

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การเลี้ยงรับรองจากคูสัญญาเพื่อ
เอื้อประโยชน

ปานกลาง



     ส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล

กระบวนงำน/โครงกำร ช่ือควำมเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนประเภทควำมเส่ียง
โครงการ จัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี1

และฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี1 
จ านวน 2 รายการ

ศปท. กระทรวงการคลัง ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ
กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต

โอกำส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกำส (Likelihood) เหตุการณ์ไม่น่าเกิดข้ึน  (ร้อยละ ๕) เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อย

กว่าร้อยละ ๑๐ )
เหตุการณ์น่าจะเป็นไปได้ หรืออาจ
เกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ ๒๐)

เหตุการณ์น่าจะเป็นไปได้ สูงหรือเกิดข้ึน
เป็นปกติในการด าเนินงานเป็นส่วนใหญ่ 
(มากกว่าร้อยละ ๓๐ )

เหตุการณ์ท่ีมีความแน่นอน หรือเกิดข้ึนเป็นปกติในในการด าเนินงาน (ร้อยละ ๔๐ )

ผลกระทบ (Impact) แทบไม่มี มีข้อท้วงติงภายในหน่วยงานผู้ขอจัดจ้าง บุคลากรภายในองค์กรมีข้อค าถาม มีการส่ังตรวจหาข้อเท็จจริงจากผู้บริหาร มีการร้องเรียนจากผู้ประกอบการรายอ่ืน

แบบรำยงำนท่ี 1 แบบรำยงำนเสนอควำมเส่ียงกำรทุจริตของหน่วยงำน



Likelihood Impact Risk Score
1 หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขอซ้ือ/ขอจ้าง ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการน าข้อมูลไปเปิดเผยก่อนการขอซ้ือ/

ขอจ้าง
2 2 4 ต่ า

2 จัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้าง และประกาศเผยแพร่แผนผ่านระบบ ผู้รับผิดชอบ อาจน าข้อมูลไปเปิดเผยให้กับผู้รับจ้างรายใด
รายหน่ึง ก่อนท่ีจะท าการเผยแพร่ผ่านระบบ

2 2 4 ต่ า

3 แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 
อาจเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง

1 2 2 ต่ า

 - คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง
 อาจจะก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง เช่น คุณลักษณะเฉพาะ
 ระยะเวลา ท าให้ได้เปรียบกับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง ท าให้
ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง

 - คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง
 อาจจะเลือกวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างราย
ใดรายหน่ึง
 - คณะกรรมการจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง
 - หน่วยงานจัดซ้ือจัดจ้างรู้เห็นกับหน่วยงานเจ้าของเร่ือง

6 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอจ้าง ใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ แทรกแซงให้มีการปรับ TOR เพ่ือให้
ได้ประโยชน์กับพวกพ้อง

2 2 4 ต่ า

 - คณะกรรมการจัดจ้าง อาจจะมีการเรียกรับสินบน/รับ
ผลประโยชน์
 - คณะกรรมการจัดจ้าง อาจจะไม่มีการต่อรองราคาให้
หน่วยงานได้รับผลประโยชน์เต็มท่ี

8 เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ ผู้มีอ านาจอนุมัติ อาจประวิงเวลาในการอนุมัติให้จัดจ้าง 2 2 4 ต่ า
9 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่เป็นไปตาม TOR 

และสัญญา โดยอาจมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญาก่อน ระหว่าง หรือหลัง การตรวจรับ

2 3 6 ปานกลาง

10 เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติการรับพัสดุ ผู้มีอ านาจอนุมัติการรับพัสดุ อาจประวิงเวลาในการอนุมัติ
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์โดยมิชอบ

1 1 1 ต่ า

สูง

ต่ า

ต่ า7

จัดท ารายงานขอจ้างและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

จัดท าหนังสือเชิญชวน และคณะกรรมการจัดจ้างฯ ต่อรอง
ราคา พร้อมจัดท ารายงานผลพิจารณาข้อเสนอ ตามความ
เหมาะสมแล้วแต่กรณี

5

โครงการจัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัล
นนทรี 1 และฐานอุปกรณ์ออกรางวัล
นนทรี 1 จ านวน 2 รายการ

1 2 2

1 2 2

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง4 3 4 12

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลาง

1 ความโปร่งใสในการจัดท าร่างขอบเขตงานและราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และก าหนดราคากลาง อาจจะก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงเช่น 
คุณลักษณะเฉพาะระยะเวลา ท าให้ได้เปรียบ
ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงท าให้ราคากลางสูงกว่า
ความเป็นจริง

1.1 ความโปร่งใสในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอ ให้
คณะกรรมการระบุเหตุผลและความจ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติ
 ผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอเพ่ือไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างรายใด
รายหน่ึง หรือเปรียบเทียบข้อดี/ข้อเสีย คุณสมบัติของผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลางอาจจะเลือกวิธีการจัดซ้ือ-
จัดจ้าง เอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง

1.2 ความโปร่งใสในการประมาณการราคากลาง ให้คณะกรรมการ
ก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) ระบุแหล่งท่ีได้มาของการ
ประมาณราคากลาง กรณีท่ีไม่มีก าหนดราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
(ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด หรือราคาท่ีเคยซ้ือ
หรือจ้างคร้ังหลังสุด ภายในระยะเวลา ๒ ปีงบประมาณ) โดยจัดท า
เป็นหนังสือขอใบเสนอราคา

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 2 ความโปร่งใสในกระบวนการตรวจรับพัสดุ 
2.1 จัดท าแบบตรวจตามรายการ Check list ใน TOR และสัญญา ให้

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ วางแผนการตรวจรับตามงวดงาน โดย
จัดท า “Check list การตรวจรับ” ตามรายละเอียด TOR และ
สัญญามาประกอบการตรวจรับ โดยให้คณะกรรมการลงนามเพ่ือ
ตรวจรับตามแบบ และให้แนบประกอบรายงานการประชุมการ
ตรวจรับทุกงวดงาน

2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับคณะกรรมการตรวจรับต่อต้านการติด
สินบน ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท าให้มีบันทึกข้อตกลง
สองฝ่าย เพ่ือให้ถือปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล และ
ต้องไม่ให้/ไม่รับสินบน (Bribery) หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ
 ท่ีสามารถค านวณมูลค่าได้ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติ
หน้าท่ี

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่
เป็นไปตาม TOR และสัญญา โดยอาจมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากคู่สัญญาก่อน ระหว่าง
 หรือหลัง การตรวจรับ

แจ้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงานและ
ราคากลางด าเนินการตามมาตรการ
และรายงานผล

เดือนมีนาคม -
เดือนกรกฎาคม

พ.ศ. 2566

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management

-

- ส านักส่ือสารองค์กร และ
ส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

ส านักส่ือสารองค์กร และ
ส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

สูง แจ้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงานและ
ราคากลางด าเนินการตามมาตรการ
และรายงานผล

เดือนมีนาคม -
เดือนกรกฎาคม

พ.ศ. 2566

ปานกลาง

https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
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โครงการจัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 และฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 จ านวน 2 รายการ

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ เฉพาะเจาะจง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

อุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1
ฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1

 ฿                                         727,500.00รวม

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
ส านักส่ือสารองค์กร และส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

อุปกรณ์ออกรางวัลพร้อมฐานอุปกรณ์จ านวน 2 รายการ1  ฿                                                    727,500.00  ฿                                         727,500.00

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

โครงการ IP

งบประมาณ (บาท)
 ฿                                                                                          727,500.00

โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 1
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
อาจจะก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือประโยชน์กับผู้
รับจ้างรายใดรายหน่ึงเช่น คุณลักษณะเฉพาะระยะเวลา ท าให้
ได้เปรียบผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงท าให้ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง

1.1 ความโปร่งใสในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ ให้คณะกรรมการระบุเหตุผลและความ
จ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติ ผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอเพ่ือ
ไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง 
หรือเปรียบเทียบข้อดี/ข้อเสีย คุณสมบัติของผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ

 - แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงานฯ (TOR) ค าส่ังส านักงานฯ ท่ี 129/2566 ลงวันท่ี 7 
มีนาคม 2566   
 - คณะกรรมการฯ มีเหตุผลความจ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ โดยเป็นผู้ถอดแบบ เขียน
แบบและจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลให้ส านักงานฯ มาก่อน เพียงรายเดียว และให้ค ารับรองในเอกสารรับรอง
ความไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง และผู้เสนอราคา (ตามแบบฟอร์ม
 สล.532 เอกสารรับรองความไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย) ก่อนด าเนินการ จัดท ารายงานผลการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) เสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ ลงนามเห็นชอบลงวันท่ี 18 เม.ย. 2566         
 - วันท่ี 21 เม.ย. 2566 ขออนุมัติประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ลงนามประกาศแผน วันท่ี 2 พ.ค. 
2566 (ประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 05/2566)

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางอาจจะ
เลือกวิธีการจัดซ้ือ-จัดจ้าง เอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง

1.2 ความโปร่งใสในการประมาณการราคากลาง ให้
คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ระบุแหล่งท่ีได้มาของการประมาณราคากลาง กรณีท่ี
ไม่มีก าหนดราคามาตรฐานครุภัณฑ์ (ราคาท่ีได้มาจาก
การสืบราคาจากท้องตลาด หรือราคาท่ีเคยซ้ือหรือ
จ้างคร้ังหลังสุด ภายในระยะเวลา ๒ ปีงบประมาณ) 
โดยจัดท าเป็นหนังสือขอใบเสนอราคา

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง ในร่างขอบเขตของงาน (TOR) และแบบ บก.06 วันท่ี 5 เม.ย. 2566 ซ่ึง
เป็นราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด เน่ืองจากไม่มีราคากลางย้อนหลัง 2 ปี ดังน้ัน คณะ
กรรมการฯ TOR ได้จัดท าหนังสือ ท่ี 2425/2566 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2566 ถึงผู้รับจ้าง ขอทราบราคา
กลาง โดยผู้รับจ้างได้ส่งใบเสนอราคา/ใบแสดงปริมาณงาน เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

สูง ความโปร่งใสในการจัดท าร่างขอบเขตงานและราคากลาง

Link เผยแพร่
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management

https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 2
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่เป็นไปตาม TOR และสัญญา
 โดยอาจมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากคู่สัญญาก่อน ระหว่าง 
หรือหลัง การตรวจรับ

2.1 จัดท าแบบตรวจตามรายการ Check list ใน TOR 
และสัญญา ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ วาง
แผนการตรวจรับตามงวดงาน โดยจัดท า “Check list
 การตรวจรับ” ตามรายละเอียด TOR และสัญญามา
ประกอบการตรวจรับ โดยให้คณะกรรมการลงนาม
เพ่ือตรวจรับตามแบบ และให้แนบประกอบรายงาน
การประชุมการตรวจรับทุกงวดงาน

 - คัดเลือกคณะกรรมการให้มีความโปร่งใส โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ความพร้อม ความ
เป็นกลาง และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
 - ค าส่ังส านักงานฯ ท่ี 248/2566 ลงวันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุส าหรับการจ้างจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 และ
ฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 จ านวน 2 รายการ
 - โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคู่สัญญาตามสัญญาเลขท่ี 20/2566 ลงวันท่ี
 14 มิถุนายน 2566 เป็นเงินท้ังส้ิน 691,100.00 บาท ไม่มีภาษีมูลค่าเพ่ิม มีระยะเวลาส่งมอบงาน 90 วัน
 ครบก าหนดส่งมอบ 12 กันยายน 2566
 - ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท า "Checl list การตรวจรับ" ตามรายละเอียด TOR และสัญญา
ประกอบการตรวจรับ และก าหนดมาตรการให้มีหลักฐานภาพถ่ายหลังการติดต้ังแล้วเสร็จ 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการในส่วนของ ข้อ 6.2-6.4 และผู้รับจ้างต้องด าเนินการจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลฯ 
ตามขอบเขตของงานให้เป็นไปตามระยะเวลาก าหนดส่งมอบ ซ่ึงส านักงานฯ จะช าระเงินให้แก่ผู้รับจ้าง เม่ือผู้
รับจ้างได้ส่งมอบงานครบถ้วนถูกต้อง และผ่านการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจพัสดุเรียบร้อยแล้ว

2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับคณะกรรมการตรวจรับ
ต่อต้านการติดสินบน ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จัดท าให้มีบันทึกข้อตกลงสองฝ่าย เพ่ือให้ถือปฏิบัติ
ตามนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล และต้องไม่ให้/ไม่รับสินบน (Bribery) หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถค านวณมูลค่า
ได้ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติหน้าท่ี

 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้รับจ้างตามสัญญาฯ ได้ด าเนินการลงนามในบันทึกข้อตกลงคุณธรรม
เรียบร้อยแล้ว
 - ก าหนดมาตรการให้มีหลักฐานภาพถ่ายหลังการติดต้ังแล้วเสร็จรวมถึงพิกัดในการติดต้ัง

ปานกลาง ความโปร่งใสในกระบวนการตรวจรับพัสดุ 



     การยาสูบแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ งานการจางเหมาบุคคลภายนอก
จัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑ
สําเร็จรูป และฝายผลิตดานใบยา ดวย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

ศปท. กระทรวงการคลัง การยาสูบแหงประเทศไทย รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: โอกาสเกิดการทุจริต โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 1 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 2 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 3 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 
ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) I1: จํานวนการรองเรียน ไมมีขอรองเรียน จํานวนการรองเรียน 1-2 ครั้ง จํานวนการรองเรียน 3-4 ครั้ง จํานวนการรองเรียน 5-6 ครั้ง จํานวนการรองเรียนมากกวา 6 ครั้ง

ผลกระทบ (Impact) I2: จํานวนวันการรองเรียน ไมมีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทาง
สื่อสารตาง ๆ

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 1 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 2 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 3 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ เกินกวา 3 วัน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 ขออนุมัติหลักการใชงบประมาณ กรณีสืบราคาผูคาอาจจะเสนอราคาสูงกวาราคาตลาดมาก

เกินความเปนจริง

1 1 1 ต่ํา

2 แผนการจัดซื้อ/จาง ตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ผูคาทราบวงเงินงบประมาณ 1 1 1 ต่ํา

3 ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง

คณะกรรมการฯ อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูคา 1 1 1 ต่ํา

4 ขออนุมัติใชรางขอบเขตของงาน (TOR) และกําหนดราคา

กลาง

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) อาจจะเอื้อผลประโยชน

ใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง

1 1 1 ต่ํา

5 รายงานขอซื้อ/จาง พรอมแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสและคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูคา 1 1 1 ต่ํา

6 เผยแพรประกาศและเอกสารประกวดราคา ผานเว็บไซต

กรมบัญชีกลาง (e-GP) และเว็บไซตการยาสูบแหงประเทศ

ไทย

- - - - -

7 การเสนอราคาพรอมเอกสาร ผานระบบ (e-GP) - - - - -

8 หลักประกันการเสนอราคา - - - - -

9 ตรวจสอบเอกสาร/ ตรวจสอบคุณสมบัติ - - - - -

10 รายงานผลการพิจารณา การเสนอราคา การประกาศผลผู

ชนะการเสนอราคา และแบบแจงผลการจัดซื้อจัดจาง

- - - - -

11 การอุทธรณ - - - - -

12 ทําสัญญา หรือใบสั่งซื้อหรือจาง - - - - -

13 ตรวจรับพัสดุ กรณีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของ ยสท. หากไมปฏิบัติ

อยางเครงครัดตามขอบเขตของงาน (TOR) ในหัวขอหนาที่

และความรับผิดชอบของผูรับจาง โดยอาจเปนชองทางการ

ทุจริตที่ผูรับจางหาชองทางการปฏิบัติงานซ้ําซอนกัน หรือ

อาจเกิดชองทางความเสี่ยงการรับสินบนหรือเกิด

ผลประโยชนทับซอนขึ้นในขั้นตอนตรวจรับพัสดุได สงผลให

บริษัทที่รับจางอาจไดผลประโยชนจากจํานวนพนักงานที่เขา

ปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนจากสัญญา และทําใหการยาสูบแหง

ประเทศไทยสูญเสียประโยชนได

2 2 4 ปานกลาง

14 จายเงิน - - - - -

โครงการงานการจางเหมา

บุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ 

ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และฝาย

ผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

กําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) หัวขอหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูรับจางใหมีการแสดงตนพรอมแสดงบัตรประชาชน
 ณ จุดตรวจสอบการเขาปฏิบัติงาน และรับเอกสารคืนเมื่อพน
กําหนดเวลาในการทํางานแตละวัน

ประกาศใชมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ลง
นามเอกสารรับรองระหวางผูชนะการเสนอราคาและเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ตามนโยบายปองกันการรับสินบน 
การใหและรับของขวัญ (No Gift Policy) ตามแบบ รร.4 (ประเมิน
เจาหนาที่โดยคูคา) เปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในขอ
คําถามเจาหนาที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญของกํานัล
หรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน 
คาธรรมเนียม คาปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการ
หรือไม ซึ่งเปนมาตรการใหมเพิ่มเติม จํานวน 1 มาตรการ จากเดิม
 3 มาตราการที่ไดกําหนดใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัด
จางและผูคาหรือผูเสนอราคาลงนามเอกสารรับรองความไม
เกี่ยวของกันแบบ รร.1 (สําหรับเจาหนาที)่, แบบ รร.2 (สําหรับคู
คา), แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม) ทั้งนี้ จะตองเผยแพรแบบ รร.1 -
 รร.4 บนเว็บไซตหลักของการยาสูบแหงประเทศไทย

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ทุกสวนงาน1

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว www.thaitobacco.or.th

ปานกลางตรวจรับพัสดุ การกําหนดมาตรการใหมเพิ่มเติม เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และถือบังคับใชในปงบประมาณ 2566
 รายละเอียดการดําเนินงาน

-ถือใชนับจากมีประกาศ
ของการยาสูบแหง

ประเทศไทย เปนตนไป 
(และถือใชใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566)

http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/


โครงการงานการจางเหมาบุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และฝายผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 งานการจางเหมาบุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และ
ฝายผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

- 12,786,072.00฿                                                12,786,072.00฿                                     

 ฿                                    12,786,072.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

การยาสูบแหงประเทศไทย

ฝายจัดหาและรักษาพัสดุ

งบประมาณ (บาท)

รวม

12,786,072.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055800.html

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055792.html

https://www.thaitobacco.or.th/procurement-category

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

 - ทุกสวนงานถือปฏิบัติตามมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง (Transparent procurement
 Policy)

 - กําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) หัวขอหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับจางใหมีการแสดงตนพรอม
แสดงบัตรประชาชน ณ จุดตรวจสอบการเขาปฏิบัติงาน และรับเอกสารคืนเมื่อพนกําหนดเวลาในการทํางาน
แตละวัน

 - ถือใชมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ลงนามเอกสารรับรองระหวางผูชนะการเสนอราคา
และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ตามนโยบายปองกันการรับสินบน การใหและรับของขวัญ (No 
Gift Policy) ตามแบบ รร.4 (ประเมินเจาหนาที่โดยคูคา) เปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในขอคําถาม
เจาหนาที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญของกํานัลหรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 
เชน คาธรรมเนียม คาปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการหรือไม ซึ่งเปนมาตรการใหมเพิ่มเติม 
จํานวน 1 มาตรการ จากเดิม 3 มาตราการที่ไดกําหนดใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางและผูคา
หรือผูเสนอราคาลงนามเอกสารรับรองความไมเกี่ยวของกันแบบ รร.1 (สําหรับเจาหนาที)่, แบบ รร.2 
(สําหรับคูคา), แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม) ทั้งนี้ จะตองเผยแพรแบบ รร.1 - รร.4 บนเว็บไซตหลักของการ
ยาสูบแหงประเทศไทย

Link เผยแพร

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

การกําหนดมาตรการใหมเพิ่มเติม เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต และถือบังคับใชในปงบประมาณ
 2566 รายละเอียดการดําเนินงาน

1ตรวจรับพัสดุ ปานกลาง

ดําเนินการแลวผานการอนุมัติแลว

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055800.html
https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055792.html
https://www.thaitobacco.or.th/procurement-category


     องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ ซื้อกากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความ
หวานไมต่ํากวา 50% จํานวน 75,000
 ตัน

ศปท. กระทรวงการคลัง องคกรสุรา กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสการกระทําทุจริต ๑ ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้ง
ตอป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการเงิน กระทบตองบประมาณไมเกิน 
500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 500,001
 - 1,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,000,001 - 1,500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,500,001 - 2,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
2,000,000 บาท ขึ้นไป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานภาพลักษณและชื่อเสียง ปรากฏขาวลือเพียงหนวยงานภายใน
องคกร

(1) ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงเพียง
คนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจง
เบาะแส
(2) เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

(1) หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 
หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง
(2) มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้ง
คําถามตอการทํางานโดยไมไดรับ
คําตอบที่ชัดเจน

(1) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ
เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ
(2) รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการ
ออกขาว

(1) เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่
ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการยุติธรรม
(2) เกิดการฟองรองตอศาล หรือ
หนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบ
ทําการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการละเมิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตรวจพบภายในองคกร และสามารถ
แกไขไดเอง

ไดรับการตักเตือนจากหนวยงานตนสังกัด ผิดกฎหมาย หรือถูกลงโทษตาม
ระเบียบของหนวยงาน

ถูกฟองคดีหรือถูกปรับ ถูกสั่งใหหยุดการดําเนินงาน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางและขออนุมัติแผนจากผูมีอํานาจ - - - - -

2 ประกาศเผยแพรแผนบนเว็บไซต e-GP หรือ เว็บไซต

หนวยงาน

- - - - -

 - ขั้นตอนการจัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) มีชองวางที่อาจ

ทําใหเกิดการทุจริต

1 3 3 ต่ํา

 - เจาหนาที่ใชดุลยพินิจในการตรวจสอบความครบถวน ของ

เอกสารไมเปนไปตามขอบเขตของงาน (TOR) หรือ

มาตรฐานที่กําหนดไว เพื่อจงใจเอื้อประโยชนใหกับคูคาที่ตน

รูจักหรือมีผลประโยชนรวม

1 1 1 ต่ํา

 - การสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 รายขึ้นไปอาจไมมีการสืบ

ราคาจากผูประกอบการจริง

1 1 1 ต่ํา

 - มีการล็อกสเปควัสดุที่ทําใหไมเกิดการแขงขัน 1 4 4 ปานกลาง

 - มีการเลือกใชวิธีจัดซื้อจัดจางเพื่อเอื้อประโยชนใหแกผูขาย 1 1 1 ต่ํา

 - มีเจตนาในการแบงซื้อแบงจาง โดยไมมีเหตุผลความ

จําเปน เพื่อใหวิธีการซื้อหรือจางหรืออํานาจในการสั่งซื้อ สั่ง

จางเปลี่ยนแปลงไป

1 2 2 ต่ํา

5 หัวหนาเจาหนาที่เผยแพรประกาศเชิญชวนและเอกสาร

ประกวดราคาในเว็บไซต e-GP และเว็บไซตหนวยงาน เพื่อ

รับฟงความคิดเห็นจากผูประกอบการ ระยะเวลาไมนอยกวา

 ๓ วัน

- - - - -

6 ผูเสนอราคาเขาเสนอราคาผานระบบ e-GP - - - - -

 - มีการรับสินบน/สินน้ําใจ (Kick Backs) จากคูคา เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูขาย

2 1 2 ต่ํา

 - คณะกรรมการฯ หรือเจาหนาที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัท

ผูขาย

1 1 1 ต่ํา

8 จัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมดวย

เอกสารที่ไดรับไวทั้งหมดเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐผาน

หัวหนาเจาหนาที่ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและ

หัวหนาหนวยงานของรัฐ/ผูมีอํานาจอนุมัติซื้อหรือจาง

เห็นชอบผลพิจารณา

การจัดซื้อจัดจางมีผลประโยชนรวมกันกับบริษัทหรือบุคคล

อื่น

1 3 3 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

โครงการซื้อกากน้ําตาล (Molasses) 

ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% 

จํานวน 75,000 ตัน

แตงตั้งบุคคล/คณะ กรรมการจัดทําราง (TOR) หรือ

รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง

3

คณะกรรมการฯพิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติของผู

ยื่นขอเสนอที่ถูกตอง

7

4 เจาหนาที่จัดทําเอกสารซื้อหรือจางพรอมรางประกาศ/

เอกสารประเภทของการจัดซื้อจัดจางและคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการ พิจารณาผลการประกวดราคาฯ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



9 ประกาศผูชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP เว็บไซต

หนวยงานแจงผลใหผูเสนอราคาทุกรายทราบทาง e-mail 

และเวนระยะอุทธรณกอนลงนามในสัญญา

- - - - -

10 หนวยงานรัฐและผูคาลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจางตามแบบ

ที่คณะกรรมการนโยบายกําหนดภายหลังพนจากระยะเวลา

อุทธรณผลการประกวดราคา

- - - - -

11 หนวยงานของรัฐสงสําเนาสัญญา/ขอตกลงตั้งแต 1 ลาน

บาทขึ้นไปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และทําการ

จัดทําบันทึกรายงานผลการพิจารณา

- - - - -

  

  

  



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

มีการล็อกสเปควัสดุทําใหไมเกิดการ
แขงขัน

ปานกลาง 1 จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาที่กําหนด 
Specification/คณะกรรมการกําหนด
ราง TOR เพื่อไมใหเกิดการล็อค Spec 
รวมทั้งมีการจัดทําเอกสาร Raw 
Material Specification ที่ระบุ
รายละเอียดคุณสมบัติ ลักษณะของ
วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตที่ถูก
หลักตามมาตรฐานประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุขและขึ้นทะเบียน
เปนเอกสารสวนกลางขององคกรรวมทั้ง
เผยแพรรายชื่อคณะกรรมการกําหนด
ราง TOR ตอสาธารณะ

 - องคการสุรามีการจัดทํา Specification ซึ่งอยูภายใตขอกําหนด
ของระบบมาตรฐานคุณภาพ กฎหมาย และ พรบ. ที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนกลางในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
 - องคการสุรามีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันที่ 1 กันยายน 2565 และมีการ
เผยแพรตอสาธารณะผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)
 - องคการสุราฯ ไดมีการดําเนินการจัดทําระบบมาตรฐานการ
รับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร (FSSC 22000)และ
ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001) โดยการดําเนินงานดังกลาว
ไดมีการจัดทําเอกสาร Specification ของวัตถุดิบ สารเคมีและ
บรรจุภัณฑ เพื่อใหสอดคลองตามหลักมาตรฐานนั้นๆ อยางตอเนื่อง
 และไดมีการจัดใหผูเกี่ยวของดําเนินการทบทวนเอกสารอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง

ดําเนินการแลวเสร็จ - คณะทํางานระบบมาตรฐาน
คุณภาพฯ/กองคลัง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.liquor.or.th/procurement

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458


โครงการซื้อกากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% จํานวน 75,000 ตัน

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 กากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% 75,000 ตัน  ฿                                             503,100,000.00  ฿                                  503,100,000.00

 ฿                                  503,100,000.00รวม

งบประมาณ (บาท)

503,100,000.00฿                                                                                    

โครงการ IP

โครงการ CoST

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

มีการล็อกสเปควัสดุทําใหไมเกิดการแขงขัน ปานกลาง 1 จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาที่กําหนด Specification/
คณะกรรมการกําหนดราง TOR เพื่อไมใหเกิดการล็อค
 Spec รวมทั้งมีการจัดทําเอกสาร Raw Material 
Specification ที่ระบุรายละเอียดคุณสมบัติ ลักษณะ
ของวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตที่ถูกหลักตาม
มาตรฐานประกาศของกระทรวงสาธารณสุขและขึ้น
ทะเบียนเปนเอกสารสวนกลางขององคกรรวมทั้ง
เผยแพรรายชื่อคณะกรรมการกําหนดราง TOR ตอ
สาธารณะ

 - องคการสุรามีการจัดทํา Specification ซึ่งอยูภายใตขอกําหนดของระบบมาตรฐานคุณภาพ กฎหมาย และ
 พรบ. ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนกลางในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดยการจัดทํา 
Specification ของวัตถุดิบกากน้ําตาล ระบุรหัสเอกสาร S-LDO-๐๑๐ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
2565
 - องคการสุรามีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันที่ 1 กันยายน 
2565 และมีการเผยแพรตอสาธารณะผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP)
 - องคการสุราไดมีการดําเนินการจัดทําระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร 
(FSSC 22000)และระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001) โดยการดําเนินงานดังกลาวไดมีการจัดทําเอกสาร
 Specification ของวัตถุดิบ สารเคมีและบรรจุภัณฑ เพื่อใหสอดคลองตามหลักมาตรฐานนั้นๆ อยางตอเนื่อง 
และไดมีการจัดใหผูเกี่ยวของดําเนินการทบทวนเอกสารอยางนอยปละ 1 ครั้ง

Link เผยแพร

https://www.liquor.or.th/procurement

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.liquor.or.th/procurement
https://www.liquor.or.th/procurement


     บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน
โครงการ การจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ ความ

เข้าใจและประชาสัมพันธ์ของบรรษัท
ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออนไลน์

ศปท. กระทรวงการคลัง บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม

รัฐวิสาหกิจ

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเส่ียง 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) L1: ปริมาณของโอกาสท่ีจะเกิด (ร้อยละ) โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 คร้ังต่อปี โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ต้ังแต่ 2 

คร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตต้ังแต่ 6 
คร้ัง แต่ไม่เกิน 10 คร้ัง ต่อปี

โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ต้ังแต่ 11 
คร้ัง แต่ไม่เกิน 20 คร้ังต่อปี

โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 20
 คร้ังต่อปี

โอกาส (Likelihood) L2: โอกาสเกิดเหตุการณ์กระท าผิด เกิดข้ึนยากมากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม เกิดข้ึนยากเน่ืองจากมีมาตรการควบคุม
ท่ีรัดกุมเพียงพอ

มีโอกาสเกิด เน่ืองจากมาตรการควบคุม
ท่ีมีอยู่ขาดการน าไปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเน่ือง  

มีโอกาสเกิดมาก เน่ืองจากมาตรการท่ีมี
อยู่มีข้อพกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีเป็นช่อง
โหว่ให้เกิดความเส่ียง

เกิดข้ึนง่ายมาก เน่ืองจากไม่มีมาตรการ
ควบคุม

โอกาส (Likelihood) L3: สถานะของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง สาเหตุท่ีแท้จริงของเหตุการณ์ ได้จัดให้
มีมาตรการเชิงป้องกัน เพ่ือลดโอกาสท่ี
จะเกิดซ้ า

สาเหตุท่ีแท้จริงของเหตุการณ์ อยู่
ระหว่างจัดท ามาตรการเชิงป้องกัน

เหตุการณ์ท่ีเกิด สามารถจัดการแก้ไขได้
แล้ว /เฝ้าติดตามอย่างใกล้ชิด

เหตุการณ์ท่ีเกิด อยู่ระหว่างการ จัดการ
แก้ไข

เหตุการณ์ท่ีเกิด ได้ถูกรายงาน และ
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการตรวจสอบจาก
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลท้ังภายในหรือ
ภายนอก

ผลกระทบ (Impact) I1: ด้านช่ือเสียงและภาพลักษณ์ มีการกระจายข่าวในบริเวณท้องถ่ิน
ระยะแคบ (หลายจังหวัด) แต่ไม่ส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวในบริเวณท้องถ่ิน
ระยะแคบ (หลายจังหวัด) เป็นเวลา 1 
วัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
หรือโซเชียลมีเดีย อย่างรวดเร็วเป็นเวลา
 1 วัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ อย่างรวดเร็วเป็นเวลา 2 วัน
ติดต่อกัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ อย่างรวดเร็วเป็นเวลามากกว่า 2 
วันติดต่อกัน หรือเผยแพร่ตามส่ือ
ต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อช่ือเสียงขององค์กร

ผลกระทบ (Impact) I2: ด้านการเงิน (ความเสียหายราย
เหตุการณ์)

ระดับผลกระทบทางการเงิน ต่ ากว่า 
100,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
100,000 แต่ไม่เกิน 150,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
150,000 แต่ไม่เกิน 200,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
200,000 แต่ไม่เกิน 250,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
250,000 บาท ข้ึนไป

ผลกระทบ (Impact) I3: ด้านกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

มีการละเมิด/ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับเล็กน้อย แต่สามารถ
แก้ไขได้รวดเร็ว

มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
 แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กร ได้
โดยไม่ส่งผลกระทบถึงภาพลักษณ์
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
รุนแรง โดยกระทบถึงภาพลักษณ์
ช่ือเสียงขององค์กร และ/หรือองค์กรมี
โอกาสท่ีองค์กร จะถูกเรียกร้อง
ค่าเสียหาย / เปรียบเทียบปรับ/ 
ฟ้องร้องด าเนินคดี

มีการฟ้องร้อง ด าเนินคดีทางกฎหมาย 
หรือเรียกร้องค่าเสียหาย / เปรียบเทียบ
ปรับ

มีการฟ้องร้อง ด าเนินคดีทางกฎหมาย 
หรือเรียกร้องค่าเสียหาย / เปรียบเทียบ
ปรับและถูกส่ังให้ระงับการท าธุรกรรม
ใดๆ

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

ด้านประเภทความเส่ียง
ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score
1

1.1 การจัดท างบประมาณโครงการ ผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไปเจรจา แนะน า หว่าน
ล้อมกับผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอโครงการท่ีจะ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบและโอกาสมากกว่าคู่แข่งขัน โดยใช้วิธีการเล้ียง
รับรอง หรือสร้างแรงจูงใจด้วยการเสนอสินบน เข่น เงิน
สินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

1 2 2 ต่ า

2

2.1 จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง 
รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง 
ต้องการได้รับส่วนแบ่งหรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียน
ขอบเขตงาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือ
หรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

2 1 2 ต่ า

2.2 จัดท าราคากลาง ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง อาจใช้หลักเกณฑ์ 
วิธีการ แนวทางปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบท่ีไม่เหมาะสม ในการก าหนดราคา
กลางให้ใกล้เคียงกันกับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหน่ึง ซ่ึงอาจ
มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรคต่อการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

2 1 2 ต่ า

3
 - ผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย หรือคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน

1 2 2 ต่ า

 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย อาจมีการรับของ
ก านัลหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

1 3 3 ต่ า

โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและ
ส่ือออนไลน์

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ3.1

การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการ และรายงานขอซ้ือ
ขอจ้าง

การจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธีสืบราคา)

จัดท าแผนและประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



4
4.1 จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญขอบเขตของงาน (TOR)

 /คุณสมบัติเฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญาซ้ือหรือ
จ้างไปแล้ว เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่าย
เดียว

1 3 3 ต่ า

5
 - ผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงาน
ด้วยคุณภาพท่ีด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ในขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือ
จ้าง หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 
เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

2 1 2 ต่ า

 - เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง อาจ
มีการเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจประเมินผล
การปฏิบัติงานจากผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบงาน

3 1 3 ต่ า

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน5.1
การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ

โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและ
ส่ือออนไลน์

การท าสัญญาและหลักประกัน



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด

3 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหน่ึง รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง

2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการวิธีสรร
หาผู้ให้บริการภายนอก (Service Provider) ท่ีบสย.ก าหนดอย่างเคร่งครัด

3 ก ากับดูแลให้มีการท ารายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง เสนอผู้จัดการท่ัวไปเพ่ือขอความ
เห็นชอบ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

4 ผู้จัดการท่ัวไปสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงาน
5 เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ก าหนดให้มีการ

ประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีบรรษัทประกัน
สินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอและประกาศเผยแพร่ใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปิดประกาศของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับส่วนแบ่ง
หรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขต
งาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. 
ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

ต่ า

ต่ าผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไป
เจรจา แนะน า หว่านล้อมกับ
ผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอ
โครงการท่ีจะจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบและโอกาสมากกว่าคู่แข่งขัน 
โดยใช้วิธีการเล้ียงรับรอง หรือสร้าง
แรงจูงใจด้วยการเสนอสินบน เข่น เงิน
สินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

การจัดท างบประมาณโครงการ

-

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf

https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf


6 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและ
พนักงานบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียก
รับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

7 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม มีแนวทางในการก าหนดราคากลาง
 เพ่ือใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาท่ีผู้ย่ืนข้อเสนอได้ย่ืนเสนอไว้ โดยมีแนว
ปฏิบัติดังน้ี

1.1 ราคาท่ีได้มาจากการค านวณตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางก าหนด

1.2 ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของพัสดุท่ีกรมบัญชีกลางจัดท า
1.3 ราคามาตรฐานท่ีส านักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนก าหนด
1.4 ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด
1.5 ราคาท่ีเคยซ้ือหรือจ้างคร้ังหลังสุดภายในระยะเวลาสองปีงบประมาณ
1.6 ราคาท่ีบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้มาจากการด าเนินการ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนด

2 ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสอบทาน ว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการก าหนดราคากลาง / 
การจัดซ้ือจัดจ้างหรือการอนุมัติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการท่ีท า
การสืบราคาตลาด หรือผู้ย่ืนขอเสนอหรือคู่สัญญาท่ีท าการจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

จัดท าราคากลาง
ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง 
อาจใช้หลักเกณฑ์ วิธีการ แนวทาง
ปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบท่ีไม่
เหมาะสม ในการก าหนดราคากลางให้
ใกล้เคียงกันกับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้า
หน่ึง ซ่ึงอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคต่อการแข่งขันท่ี
ไม่เป็นธรรม

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับส่วนแบ่ง
หรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขต
งาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. 
ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

ต่ า
เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม



1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดมาตรการในการตรวจผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยให้คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง ท าหน้าท่ีตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอแต่ละราย ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีบสย.ก าหนด

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดให้ประธานกรรมการและ
กรรมการจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซ้ือหรือ
จ้างคร้ังน้ัน ท้ังน้ี การมีส่วนได้เสียในเร่ืองซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาของประธาน
กรรมการและกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง

3 ก าหนดให้ ประธานกรรมการหรือกรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืน
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ให้ประธานกรรมการหรือ
กรรมการผู้น้ันลาออกจากการเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการใน
คณะกรรมการท่ีตนได้รับการแต่งต้ังน้ัน และให้รายงานผู้จัดการท่ัวไปทราบเพ่ือ
ส่ังการตามท่ีเห็นสมควรต่อไป

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อมโดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบผลงานท่ีส่งมอบให้
ถูกต้องครบถ้วนตามเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญาหรือข้อตกลง

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้ก าหนดให้สัญญาหรือข้อตกลง
เป็นหนังสือท่ีได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้  หรือให้อยู่ในดุลพินิจของผู้จัดการ
ท่ัวไปท่ีจะพิจารณาอนุมัติการแก้ไข โดยเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

3 การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง ต้องอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของ
สัญญาหรือข้อตกลงน้ัน โดยต้องพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของพัสดุ หรือ
รายละเอียดของงาน รวมท้ังราคาของพัสดุหรืองานตามสัญญาหรือข้อตกลงกับ
พัสดุท่ีจะท าการแก้ไขน้ันก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย

4 เม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างแล้วแต่กรณีได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือ
ข้อตกลงแล้ว ให้ผู้จัดการท่ัวไปเป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงท่ีได้แก้ไขน้ัน
ด้วย

-

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

-

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญ
ขอบเขตของงาน (TOR) /คุณสมบัติ
เฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญา
ซ้ือหรือจ้างไปแล้ว เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่ายเดียว

ต่ า
จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ต่ าคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย 
อาจมีการรับของก านัลหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย 
หรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน

ต่ า



1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง มีการตรวจสอบความถูกต้อง
 ครบถ้วนก่อนตรวจรับงานฯ

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมี
หน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างท่ีเป็นคู่สัญญากับ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนด

3 กรณีท่ีมีการข้ึนทะเบียนผู้ให้บริการ หากปรากฏแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบว่า ผู้
ให้บริการรายใดขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพิกถอนรายช่ือผู้ให้บริการรายน้ันออกจากทะเบียนและ
บอกเลิกสัญญาต่อไป และให้พิจารณาน าเง่ือนไขน้ีไปก าหนดเป็นความตกลงใน
การจ้างด้วย

4 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

5 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
และการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

6 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

7 ก าหนดกระบวนการควบคุมดูแลและติดตามประเมินผลการใช้บริการจากผู้
ให้บริการสนันสนุนการประกอบธุรกิจ (ประจ าปี) อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้บริการจากผู้ให้บริการสนันสนุนการประกอบ
ธุรกิจ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการท่ีก าหนด

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ต่ าผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบน
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงานด้วย
คุณภาพท่ีด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ใน
ขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือจ้าง หรือไม่
ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบ
งาน

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม



โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออนไลน์

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ ภายใน 365 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา

หมายเหตุ : วิธีการสืบราคา

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 การวางแผนกลยุทธ์การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือโซเชียล
มีเดียและส่ือออน์ไลน์

แผนกลยุทธ์การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออน์ไลน์
การบริหารจัดการโฆษณาออนไลน์ Facebook ads เพ่ิมการ
รับรู้โดยให้มีผู้มองเห็นเน้ือหาไม่น้อยกว่า 3,500,000 
Impression และ 2,500,000 Reach และ 30,000 
Engagement (ตามหลัก Algorithmล่าสุดของ Facebook)
 ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ

การบริหารจัดการโฆษณา Website บสย. เพ่ิมการรับรู้โดย
ให้มีจ า นวนการเข้าชมเว็บไซต์ (Page views) ไม่น้อยกว่า 
1,500,000 คร้ัง (ตามหลักเคร่ืองมือวัด) ตลอดระยะเวลา
ท้ังโครงการ
การจัดท า YouTube ads ในรูปแบบ VDO ads จ านวนไม่
น้อยกว่า 4 ช้ิน โดยให้มีผู้มองเห็น ไม่น้อยกว่า 1,500,000
 Views ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ
Cover banner page จ านวนไม่น้อยกว่า 5 ช้ินงาน
Single photo contents จ านวนไม่น้อยกว่า 43 ช้ินงาน
Photo album contents จ านวนไม่น้อยกว่า 15 ช้ินงาน

Infographic จ านวนไม่น้อยกว่า 25 ช้ินงาน
Video Clip จ านวนไม่น้อยกว่า 12 ช้ินงาน
เพ่ิมยอดผู้ติดตาม เฟสบุ๊ก บสย. ให้มีจ านวนเพ่ิมนับถัดจาก
วันท่ีลงนามในสัญญาไม่น้อยกว่า 20,000 ผู้ติดตาม

 ฿                                                 5,500,000.00  ฿                                      5,500,000.00

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม

งานผลิตและบริหารจัดการ Facebook

งานผลิตและซ้ือส่ือโฆษณาออนไลน์2

3

งบประมาณ (บาท)
5,500,000.00฿                                                                                        

โครงการ IP
โครงการ CoST

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



4 จัดกิจกรรมออนไลน์  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริมภาพลักษณ์ของ บสย.

จัดกิจกรรมออนไลน์  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. 
โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของ บสย.  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. 
โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของ บสย. จ านวนไม่น้อยกว่า 4 คร้ัง พร้อมท้ัง
จัดหารางวัลส าหรับกิจกรรมและส่งมอบของรางวัลให้กับผู้
โชคดี โดยมีรางวัลส าหรับผู้โชคดีไม่น้อยกว่า 5 รางวัลต่อ
กิจกรรม มูลค่ารางวัลรวมไม่น้อยกว่า 5,000 บาท ตลอด
ระยะเวลาท้ังโครงการ

Broadcast ข้อความไม่น้อยกว่าเดือนละ 5 คร้ัง
การให้จัดซ้ือบริการต่างๆ ของ Line Official มูลค่าไม่ต่ ากว่า
 30,000.00 บาท ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ
การซ้ือบริการใช้งานแบบ Premium ID มูลค่า 459 บาท
ต่อปี หรือตามท่ี Line official ก าหนด
เพ่ิมยอดผู้ติดตาม Line official ของ บสย. ให้มีจ านวนเพ่ิม
นับถัดจากวันท่ีลงนามใน สัญญาไม่น้อยกว่า 5,000 
ผู้ติดตาม ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ

6 งานผลิตและบริหารจัดการ Influencer น าเน้ือหา Content Online ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับภาพลักษณ์ 
และบทบาทหน้าท่ีตามท่ี บสย. ก าหนด ท้ังหมดหรือบางส่วน
 มาเผยแพร่ซ้ าหรือดัดแปลง ผ่าน Social Media Network 
และ/หรือ Digital Media ท่ีมียอดผู้ติดตามไม่น้อยกว่า 
100,000 ผู้ติดตาม จ านวนไม่น้อยกว่า 10 คร้ังตลอด 
ระยะเวลาท้ังโครงการ

7 ประเมินผลการด าเนินงาน สรุปผลพร้อมวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานใน
รูปแบบรายงาน รวมถึงการวิเคราะห์ผ่านเคร่ืองมือ Social Media Monitoring Tools

รายงานผลการด าเนินงาน ตามข้อ 2 - 6

8 ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกตามแผนงานท่ีเสนอให้ครบถ้วน ร่วมประชุมบูรณาการกับ
เจ้าหน้าท่ี บสย. เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูล ข้อคิดเห็น

-

 ฿                                      5,500,000.00

งานผลิตและบริหารจัดการ Line Official5

รวม

 ฿                                                 5,500,000.00  ฿                                      5,500,000.00



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

1 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

3 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหน่ึง รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง

2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการวิธีสรรหาผู้ให้บริการภายนอก 
(Service Provider) ท่ีบสย.ก าหนดอย่างเคร่งครัด

3 ก ากับดูแลให้มีการท ารายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง เสนอผู้จัดการท่ัวไปเพ่ือขอความเห็นชอบ โดยเสนอผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

4 ผู้จัดการท่ัวไปสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงาน
5 เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ก าหนดให้มีการประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมี

คุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. ก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอและประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของ บสย. และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปิดประกาศของ บสย.

6 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

7 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ า

Link เผยแพร่
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf

การจัดท างบประมาณโครงการ
ผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไปเจรจา แนะน า หว่านล้อมกับ
ผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอโครงการท่ีจะจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความได้เปรียบและโอกาสมากกว่า
คู่แข่งขัน โดยใช้วิธีการเล้ียงรับรอง หรือสร้างแรงจูงใจด้วยการเสนอ
สินบน เข่น เงินสินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับ
ส่วนแบ่งหรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขตงาน (TOR) / 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย.
 ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความ
ใกล้ชิด

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ า

https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf


1 บสย. มีแนวทางในการก าหนดราคากลาง เพ่ือใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาท่ีผู้ย่ืนข้อเสนอได้ย่ืนเสนอไว้
 โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 
 - ราคาท่ีได้มาจากการค านวณตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางก าหนด
 - ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของพัสดุท่ีกรมบัญชีกลางจัดท า
 - ราคามาตรฐานท่ีส านักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนก าหนด
 - ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด
 - ราคาท่ีเคยซ้ือหรือจ้างคร้ังหลังสุดภายในระยะเวลาสองปีงบประมาณ
 - ราคาท่ี บสย. ได้มาจากการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ี บสย. ก าหนด

2 ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสอบทาน ว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการก าหนดราคากลาง / การจัดซ้ือจัดจ้างหรือการ
อนุมัติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการท่ีท าการสืบราคาตลาด หรือผู้ย่ืนขอเสนอหรือคู่สัญญาท่ีท า
การจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่

1 บสย. ก าหนดมาตรการในการตรวจผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน โดยให้คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอแต่ละราย ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี บสย.ก าหนด

2 บสย. ก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาใน
การซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ท้ังน้ี การมีส่วนได้เสียในเร่ืองซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาของประธานกรรมการและกรรมการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

3 ก าหนดให้ ประธานกรรมการหรือกรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้น้ันลาออกจากการเป็นประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะกรรมการท่ีตนได้รับการแต่งต้ังน้ัน และให้รายงานผู้จัดการท่ัวไปทราบเพ่ือส่ังการตามท่ี
เห็นสมควรต่อไป

1 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

จัดท าราคากลาง

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง อาจใช้หลักเกณฑ์ วิธีการ 
แนวทางปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบท่ีไม่เหมาะสม ในการก าหนดราคากลางให้ใกล้เคียงกัน
กับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหน่ึง ซ่ึงอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคต่อการ
แข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย อาจมีการรับของก านัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

ต่ า

ต่ าผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย หรือคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)



1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบผลงานท่ีส่งมอบให้ถูกต้องครบถ้วนตามเป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญาหรือข้อตกลง

2 บสย. ได้ก าหนดให้สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือท่ีได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้  หรือให้อยู่ในดุลพินิจของ
ผู้จัดการท่ัวไปท่ีจะพิจารณาอนุมัติการแก้ไข โดยเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

3 การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง ต้องอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของสัญญาหรือข้อตกลงน้ัน โดย
ต้องพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของพัสดุ หรือรายละเอียดของงาน รวมท้ังราคาของพัสดุหรืองานตาม
สัญญาหรือข้อตกลงกับพัสดุท่ีจะท าการแก้ไขน้ันก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย

4 เม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างแล้วแต่กรณีได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงแล้ว ให้ผู้จัดการท่ัวไป
เป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงท่ีได้แก้ไขน้ันด้วย

1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง มีการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนก่อนตรวจรับงานฯ

2 บสย. ก าหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างท่ีเป็น
คู่สัญญากับ บสย. ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี บสย. ก าหนด

3 กรณีท่ีมีการข้ึนทะเบียนผู้ให้บริการ หากปรากฏแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบว่า ผู้ให้บริการรายใดขาดคุณสมบัติ
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพิกถอนรายช่ือผู้ให้บริการรายน้ัน
ออกจากทะเบียนและบอกเลิกสัญญาต่อไป และให้พิจารณาน าเง่ือนไขน้ีไปก าหนดเป็นความตกลงในการจ้าง
ด้วย

4 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

5 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

6 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

7 ก าหนดกระบวนการควบคุมดูแลและติดตามประเมินผลการใช้บริการจากผู้ให้บริการสนันสนุนการประกอบ
ธุรกิจ (ประจ าปี) อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้บริการจากผู้
ให้บริการสนันสนุนการประกอบธุรกิจ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการท่ีก าหนด

จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญขอบเขตของงาน (TOR) /
คุณสมบัติเฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญาซ้ือหรือจ้างไปแล้ว 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่ายเดียว

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ าผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงานด้วยคุณภาพท่ี
ด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ในขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือจ้าง หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบงาน



     โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ จัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟเซ็ต 2 
หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และอุปกรณ
สวนควบประกอบการใชงาน

ศปท. กระทรวงการคลัง โรงงานไพ กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริตมกกวา 4 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) กระทบตองบประมาณไมเกิน 
500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 500,001
 - 1,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,000,001 - 1,500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,500,001 - 2,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 2,000,000 บาทขึ้นไป

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนการจัดซื้อ กําหนดระระเวลาการจัดซื้อไมตรงกับการจัดซื้อจริงเพื่อเอื้อ

ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

2 ประกาศเผยแพรแผนผานระบบ e-gp ประกาศเผยแพรแผนลาชาเพื่อเอื้อประโยชนตอคูคาที่ตน

รูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

 - คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใชดุลยพินิจในการ

กําหนดรูปแบบมาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อประโยชนตอคู

คาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

2 3 6 ปานกลาง

 - การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีในทองตลาดอาจไมมี

การสืบราคาจากผูประกอบการจริง

2 2 4 ปานกลาง

4 เจาหนาที่จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง/จัดทํารางประกาศ

ประกวดราคาซื้อ/แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

มีการใชดุลยพินิจในการเลือกวิธีจัดซื้อ 1 1 1 ต่ํา

5 หัวหนาเจาหนาที่นํารางประกาศและเอกสารประกวดราคา 

ประกาศเพื่อรับฟงความคิดเห็นเปนระยะเวลา 3 วันทําการ

ประกาศรางไมครบตามระยะเวลาที่กําหนดเพื่อเอื้อ

ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

6 หัวหนาเจาหนาที่ ดําเนินการ เผยแพร ประกาศและเอกสาร

ซื้อหรือจาง เปนระยะเวลา 12 วันทําการ

ประกาศประกวดราคาไมครบตามระยะเวลาที่กําหนดเพื่อ

เอื้อประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

7 ผูประกอบการเสนอราคาในระบบ e-gp คูคาตกลงกับคูคารายอื่นเพื่อสมยอมราคา 1 1 1 ต่ํา

8 คณะกรรมการพิจารณาผลคุณลักษณะและคุณสมบัติผูยื่น

ขอเสนอ

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากผูประกอบที่ยื่นขอเสนอ 2 3 6 ปานกลาง

9 เจาหนาที่จัดทํารายงานผลพิจารณาผลการจัดซื้อ และ

ประกาศผลผูชนะการเสนอราคาผานหัวหนาเจาหนาที่ให

ความเห็นกอนเสนอผูมีอํานวยการอนุมัติ

การจัดซื้อจัดจางมีผลประโยชนรวมกันกับผูประกอบการอื่น 1 3 3 ต่ํา

10 เวนระยะเวลาอุทธรณ 7 วันทําการ เวนระยะเวลาอุธรณนานกวาที่กําหนดเพื่อเอื้อประโยชนตอ

คูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกันในการหาขออุธรณ

หรือเวนระยะอุธรณนอยกวาเวลาที่กําหนดหากคูคาเปนผูมี

ผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

11 หนวยงานลงนามในสัญญากับผูประกอบการตามรูปแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนดฯ

จัดทํารูปแบบสัญญาไมเปนไปตามรูปแบบที่ที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนดฯ

1 1 1 ต่ํา

12 คณะกรรมการตรวจรับดําเนินการตรวจรับตามขอกําหนด

ของสัญญา

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญาเพื่อใหการตรวจรับ

ผานโดยงาย

2 3 6 ปานกลาง

โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟ

เซ็ต 2 หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และ

อุปกรณสวนควบประกอบการใชงาน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

3 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานและกําหนด

ราคากลาง



การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใช
ดุลยพินิจในการกําหนดรูปแบบ
มาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อ
ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมี
ผลประโยชนรวมกัน

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อ
ดวยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

นํารางขอบเขตงานขึ้นประชาวิจารณผานระบบ e-GP เพื่อให
ผูประกอบการทั่วไปสามารถตรวจสอบคุณสมบัติกอนดําเนินการ
ประกาศประกวดราคา

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- สวนพัสดุและอาคารสถานที่/
คณะกรรมการกําหนดขอบเขต

งานและราคากลาง

การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีใน
ทองตลาดอาจไมมีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อ
ดวยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

นํารางขอบเขตงานขึ้นประชาวิจารณผานระบบ e-GP เพื่อให
ผูประกอบการทั่วไปสามารถตรวจสอบคุณสมบัติกอนดําเนินการ
ประกาศประกวดราคา

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- สวนพัสดุและอาคารสถานที่/
คณะกรรมการกําหนดขอบเขต

งานและราคากลาง

1 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง 
นโยบายปองกันและตอตานการทุจริต

2 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง 
นโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล (No Gift 
Policy)

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญา
เพื่อใหการตรวจรับผานโดยงาย

https://playingcard.or.th/wp-

content/uploads/2023/04/O34%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B

9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%

B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95-66.pdf

ดําเนินการตามนโยบายอยางเครงครัด 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- คณะทํางานปองกันและตอตาน
การทุจริต/คณะกรรมการตรวจรับ

ปานกลาง



โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟเซ็ต 2 หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และอุปกรณสวนควบประกอบการใชงาน

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

มีแผนเขารวมโครงการ IP

มีแผนเขารวมโครงการ CoST

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 เครื่องพิมพดรายออฟเซ็ท ๒ หนวยพิมพ ขนาดตัด ๓  - มีความสามารถในการพิมพลงบนวัสดุ
 - ความสามารถในการพิมพ (Machine Efficiency)
 - หนวยปอน
 - หนวยพิมพ (Printing Unit) จํานวน 2 หนวยพิมพ
 - ระบบพากระดาษ
 - หนวยรับ
 - ระบบควบคุมการทํางาน

46,426,985.98฿                                                46,426,985.98฿                                        

2 เครื่องมือวัดความเขมของสี (Densitometer) อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                    265,000.00  ฿                                            265,000.00

3 ประแจขันปอนด (TORQUE WRENCH) วัดความตึงของผายาง อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                      47,500.00  ฿                                              47,500.00

4 อุปกรณเครื่องมือในการถอดประกอบชุดลูกหมึก ผายาง และการปรับตั้ง อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                      75,000.00  ฿                                              75,000.00

5 PUNCH  PLATE อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                 1,200,000.00  ฿                                         1,200,000.00

6 แกนสํารองลูกหมึกของหนวยพิมพ สําหรับทั้ง ๒ หนวยพิมพ อะไหลสํารอง  ฿                                                    250,000.00  ฿                                            250,000.00

7 ชั้นวางลูกหมึกแบบมีลอเลื่อน สําหรับวางลูกหมึกสํารอง อะไหลสํารอง  ฿                                                    100,000.00  ฿                                            100,000.00

 ฿                                    48,364,485.98รวม

งบประมาณ (บาท)

51,975,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใชดุลยพินิจในการกําหนด
รูปแบบมาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อประโยชนตอคูคาที่ตนรูจัก
หรือมีผลประโยชนรวมกัน

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อดวย
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)

ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดแผนการตรวจสอบการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2566 โดย
กําหนดใหมีการสอบทานการบริหารและการดําเนินงานดานการจัดซื้อ/จัดจาง โดยแผนดังกลาวไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566

การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีในทองตลาดอาจไมมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อดวย
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)

ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดแผนการตรวจสอบการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2566 โดย
กําหนดใหมีการสอบทานการบริหารและการดําเนินงานดานการจัดซื้อ/จัดจาง โดยแผนดังกลาวไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566

1 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบาย
ปองกันและตอตานการทุจริต

2 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบายไม
รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ทุกเทศกาล (No Gift Policy)

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2565 ไดประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบายการปองกันและ
ตอตานการทุจริต เพื่อเปนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่นใหผูบริหารแลtบุคลากรถือเปน
แนวทางปฏิบัติโดยเครงครัด ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้
     1. ดานความโปรงใส
     2. ดานความพรอมรับผิด
     3. ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน
     4. ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร
     5. ดานคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน
     6. ดานการสื่อสารภายในหนวยงาน
 - วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โรงงานไพไดประกาศนโยบาย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจาก การปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเปนการ
แสดงเจตนารมณที่เขมแข็งในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ

ปานกลางมีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญาเพื่อใหการตรวจรับผานโดยงาย

Link เผยแพร

https://playingcard.or.th/wp-

content/uploads/2023/04/O34%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0

%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8

%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95-66.pdf



     สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ งานออกแบบรายละเอียดโครงการ
ปรับปรุงถนนหมายเลข68 ชองจอม/โอ
เสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักร
กัมพูชา

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพื่อนบาน

องคการมหาชน ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมเกิดเลย 1 ครั้งตอป 2 ครั้งตอป 3 ครั้งตอป 4 ครั้งตอปขี้นไป
ผลกระทบ (Impact) ไมมี มีขาวลือ และมีการรองเรียนถึงหนวยงาน ตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานเอง 

หรือจากหนวยงานภายนอกเขามาสอบ
ขอเท็จจริง

ภาพลักษณของภาครัฐติดลบไมมีความ
นาเชื่อถือ มีเรื่องของความไมโปรงใส ทํา
ใหไมเปนที่นาเชื่อถือตอบุคคลภายนอก

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ มีการชี้มูลความผิด และตองเขาสู
กระบวนการยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

 - คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคลคลใดบุคคลหนึ่งที่รับผิดชอบในการ

จัดทํารางขอบเขตของงาน อาจกําหนดขอบเขตของงาน หรือเนื้อหางานที่เกิน

ความจําเปน หรือเจาะจงคุณสมบัติรายใดรายหนึ่ง เพื่อเปนการล็อคสเปค

 - คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคลคลใดบุคคลหนึ่งที่รับผิดชอบในการ

จัดทํารางขอบเขตของงานขาดความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในงานนั้นๆ 

รวมถึงขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ทําใหมีการ

แกไขหลายครั้ง อาจทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

 - มีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเปนบุคคลเดียวกับคณะกรรมการตรวจรับ

งาน มีผลตอการมีสวนไดสวนเสียดานผลประโยชน

 - หนวยงานจัดซื้อจัดจางไมไดจัดเก็บขอเสนอของผูเสนอราคาที่ยื่นมาแลวไวใน

สถานที่ๆ ปลอดภัย ทําใหขอมูลรั่วไหลไปถึงผูเสนอราคารายอื่นที่ยังไมไดยื่น

ขอเสนอ

 - เปดซองเสนอราคากอนกําหนดหรือเปดขอเสนอตอหนาคณะกรรมการไมพรอม

เพรียงกัน สงผลใหขอมูลถูกเผยแพรกระทบตอการแขงขันดานราคาอยางไมเปน

ธรรม

 - ไมมีขอมูลหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูชนะการเสนอราคาระบุไวใน

เอกสารการเสนอราคา หรือมีแตไมชัดเจน หรือใชหลักเกณฑที่ไมไดอยูในเอกสาร

เสนอราคา ทําใหเกิดความไมเปนธรรมในการพิจารณาคัดเลือก

 - คณะกรรมการตรวจรับ ไมไดเปนผูตรวจรับงานดวยตนเองโดยใหบุคคลอื่นเปน

ผูตรวจให หรือใหผูรับจางตรวจงานตนเอง

 - คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับในแตละงวดงานหลายครั้งเกินความ

จําเปนหรือมีการถวงเวลาในการเรียกรับทั้งที่ไมมีประเด็นที่เปนสาระสําคัญ

 - งานที่สงมอบดอยคุณภาพกวาที่กําหนดไวในสเปคหรือไมครบถวน หรือลาชา

กวาที่กําหนดไวในสัญญา แตเจาหนาที่ตรวจรับผานและอนุมัติใหเบิกจายเงิน

 - มีการใชตําแหนงหนาที่เรียกรับเงิน สิ่งของ สินบน ของขวัญและของรางวัล ทั้ง

สวนรวมและสวนตน 

 - มีการเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง

โครงการงานออกแบบรายละเอียด

โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข68 

ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห 

ราชอาณาจักรกัมพูชา

2 5

15

12

12

10

3 5

3 4

3

1

2

3

4 การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ

ผลประโยชนเ การให

และการรับของขวัญสินน้ําใจ เพื่อหวัง

ความกาวหนา

สูง

สูง

สูง

สูงมาก

4

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR)

การดําเนินการคัดเลือกและการจัดจาง

การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) ระดับความเสี่ยง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) สูงมาก จัดใหมีบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ
 เขามารวมในองคประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพื่อให
เกิดความโปรงใส ไดงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนธรรม

จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาที่เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในการจัดทําราง TOR ไดอยาง
ถูกตอง และมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
และเกิดความเปนธรรมตอผูประกอบการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 ฿            25,000.00 ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

1 กําหนดขั้นตอนปฏิบัติงานใหหัวหนาเจาหนาที/่เจาหนาที่
จัดซื้อจัดจางตรวจทานรายชื่อผูเขารวมคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับกอนมีคําสั่งแตงตั้ง ซึ่ง
ตองไมใชบุคคลเดียวกันในการจัดซื้อจัดจางโครงการเดียวกัน

2 กํากับดูแลใหมีการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียและ
ผลประโยชนทับซอนที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จางและคณะกรรมการตรวจรับ เจาหนาที่องคกร โดย
เครงครัดทุกครั้งที่มีการซื้อหรือจาง

3 กําหนดใหผูที่สามารถรับซองเสนอราคาไดเปนผูที่อยูใน
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางเทานั้น เมื่อรับซองเสนอราคาให
ลงทะเบียนรับทันทีพรอมลงลายมือชื่อกํากับ

4 กําหนดใหเปดซองขอเสนอทางดานราคาในวัน เวลา ที่ระบุ
ไวเทานั้น โดยการเปดซองขอเสนอ ตองมีคณะกรรมการ
ครบทุกทาน และทุกทานเห็นสภาพซองกอนแกะรวมกัน 
โดยซองตองอยูในสภาพสมบูรณ

5 คณะกรรมการมีหนาที่ตรวจทานหัวขอการใหคะแนนเปนไป
ตามที่ระบุขอกําหนดไวในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสาร
อื่นที่ไดประกาศแกผูเสนอราคา

การดําเนินการคัดเลือกและการจัดจาง สูง ใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต
 และมีคุณธรรมเปนประจํา และกําหนด
บทลงโทษผูกระทําผิด

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว http://www.neda.or.th

http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/


1 คณะกรรมการตรวจรับควรกําหนดรอบการสงงานกับผู
รับจางกอนวันตรวจรับงานจริงในแตละงวดงาน โดย
กําหนดใหสงเปนระยะเปนประจําสม่ําเสมอเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดดานคุณภาพและปริมาณงานเมื่อถึงกําหนด
วันสงงานจริง

2 กําหนดใหผูที่ตรวจทานความถูกตองในการตรวจรับงาน
กระทํา โดยคณะกรรมการตรวจรับที่ถูกแตงตั้งเทานั้น เมื่อ
พบวาปริมาณงาน และคุณภพงานไมตรงตามขอกําหนด ให
ปฏิเสธการรับงาและปฏิเสธการจายเงิน และสงกลับแกไข
เพื่อใหไดรับงานตามขอกําหนด

3 คณะกรรมการตรวจรับควรมีการกําหนดกรอบเวลาในการ
ตรวจรับงานแตละงวดงานไวอยางชัดเจน เพื่อลดการตรวจ
รับงานหลายครั้งเกินความจําเปนและปองกันการถวงเวลา
ในการเรียกรับ รวมถึงพิจารณาตรวจรับงานและประเด็นที่
เปนสาระสําคัญและเกี่ยวของกับงานที่ตรวจรับเทานั้น หาก
พบวาการตรวจรับงานเกินกวาระยะเวลาเปนไปอยางไม
เหมาะสม ใหการประชุมตรวจรับงานทุกครั้งมีการจดท
บันทึกการประชุมและลงนามการเขาประชุมเพื่อรับทราบ
ปญหา และใชเปนหลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพรอม
รายงานปญหาแกผูบริหารตอไป

1 มีการควบคุม กํากับ ดูแล ใหบุคลากรดําเนินการตาม
แนวทางปองกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอนอยาง
เครงครัด

จัดทําคูมือเพื่อปองกันการมีสวนไดสวนเสียใน
การจัดซื้อจัดจาง และกําหนดบทลงโทษ
ผูกระทําผิด และจัดฝกอบรมใหกับเจาหนาที่
ในดานคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริต

2 มีการควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
 ขอบังคับ เรื่องการใหและการรับของขวัญและผลประโยชน
ทับซอน

จัดทํามาตราการปองกันการเสนอการให หรือ
การรับของขวัญ เครื่องแสดงไมตรีจิต เพื่อ
แสดงจตจํานงคในการไมรับของขวัญ และเปน
การโปรงใส และหากมีการฝาฝนใหระบุลงโทษ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 ฿            25,000.00 ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ

การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน

สูง

สูง

ใหเจาหนาที่ปฏิบัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางใหเครงครัด และมี
การกําหนดบทลงโทษผูกระทําความผิด

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล



โครงการงานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข68 ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา 

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ คัดเลือก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 งานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68 ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-
กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา

-  ฿                                               30,000,000.00  ฿                                    30,000,000.00

 ฿                                    30,000,000.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

ฝายพัสดุและอาคารสถานที่

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

30,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ
การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) สูงมาก 1 จัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆ เข้ามาร่วมใน

องค์ประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ได้งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นธรรม

สพพ. ได้มีการเชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในงานอกแบบ
รายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68 ช่องจอม/โอเสม็ด-ส าโรง-กลอ
รันห์ ราชอาณาจักรกัมพูชาเข้ามาเป็นคณะกรรมการ TOR

1 ก าหนดข้ันตอนปฏิบัติงานให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี/เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างตรวจทาน
รายช่ือผู้เข้าร่วมคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับก่อนมี
ค าส่ังแต่งต้ัง ซ่ึงต้องไม่ใช่บุคคลเดียวกันในการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการเดียวกัน

2 ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
เก่ียวข้องกับคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับ เจ้าหน้าท่ี
องค์กร โดยเคร่งครัดทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือหรือจ้าง

3 ก าหนดให้ผู้ท่ีสามารถรับซองเสนอราคาได้เป็นผู้ท่ีอยู่ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
เท่าน้ัน เม่ือรับซองเสนอราคาให้ลงทะเบียนรับทันทีพร้อมลงลายมือช่ือก ากับ

4 ก าหนดให้เปิดซองข้อเสนอทางด้านราคาในวัน เวลา ท่ีระบุไว้เท่าน้ัน โดยการเปิด
ซองข้อเสนอ ต้องมีคณะกรรมการครบทุกท่าน และทุกท่านเห็นสภาพซองก่อน
แกะร่วมกัน โดยซองต้องอยู่ในสภาพสมบูรณ์

5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีตรวจทานหัวข้อการให้คะแนนเป็นไปตามท่ีระบุข้อก าหนด
ไว้ในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสารอ่ืนท่ีได้ประกาศแก่ผู้เสนอราคา

Link เผยแพร่
https://www.neda.or.th/2018/th/purchase?n=nGu4ZDWewEb3QWewEb3Q

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

การด าเนินการคัดเลือกและการจัดจ้าง การคัดเลือกหรือการจัดจ้าง เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดังน้ี
     1. คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม
 2566 เชิญให้ย่ืนข้อเสนอเบ้ืองต้น
     2. คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุม คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 
2566 รับทราบผลการย่ืนข้อเสนอ 
     3. คาดว่าจะมีการประชุม คร้ังท่ี 3/2566 ภายในเดือนสิงหาคม 2566 
เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ย่ืนข้อเสนอ ให้เป็นไปตามขอบเขตของงาน 
(TOR) 
     4. คาดว่าจะสามารถด าเนินการคัดเลือกแล้วเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 
2566

สูง

https://www.neda.or.th/2018/th/purchase?n=nGu4ZDWewEb3QWewEb3Q


1 คณะกรรมการตรวจรับควรก าหนดรอบการส่งงานกับผู้รับจ้างก่อนวันตรวจรับงาน
จริงในแต่ละงวดงาน โดยก าหนดให้ส่งเป็นระยะเป็นประจ าสม่ าเสมอเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดด้านคุณภาพและปริมาณงานเม่ือถึงก าหนดวันส่งงานจริง

2 ก าหนดให้ผู้ท่ีตรวจทานความถูกต้องในการตรวจรับงานกระท า โดย
คณะกรรมการตรวจรับท่ีถูกแต่งต้ังเท่าน้ัน เม่ือพบว่าปริมาณงานและคุณภาพงาน
ไม่ตรงตามข้อก าหนด ให้ปฏิเสธการรับงานและปฏิเสธการจ่ายเงิน และส่งกลับ
แก้ไขเพ่ือให้ได้รับงานตามข้อก าหนด

3 คณะกรรมการตรวจรับควรมีการก าหนดกรอบเวลาในการตรวจรับงานแต่ละงวด
งานไว้อย่างชัดเจน เพ่ือลดการตรวจรับงานหลายคร้ัง เกินความจ าเป็นและ
ป้องกันการถ่วงเวลาในการเรียกรับรวมถึงพิจารณาตรวจรับงานและประเด็นท่ีเป็น
สาระส าคัญและเก่ียวข้องกับงานท่ีตรวจรับเท่าน้ันหากพบว่าการตรวจรับงานเกิน
กว่าระยะเวลาเป็นไปอย่างไม่เหมาะสม ให้การประชุมตรวจรับงานทุกคร้ัง มีการ
จดทบันทึกการประชุมและลงนามการเข้าประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา และใช้เป็น
หลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพร้อมรายงานปัญหาแก่ผู้บริหารต่อไป

1 มีการควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรด าเนินการตามแนวทางป้องกันและแก้ไข
ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด

2 มีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการให้
และการรับของขวัญและผลประโยชน์ทับซ้อน

การตรวจรับพัสดุในงานจ้างออกแบบ อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการด าเนินงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้างโดยวิธีคัดเลือกฯ

อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง
โดยวิธีคัดเลือกฯ

การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ สูง

สูง



     สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ จัดจางพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงาน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของธุรกิจประกันภัย

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ
สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

หนวยงานอื่นๆของรัฐ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) มีโอกาสเกิดขึ้นยากมาก โดยในอดีตไม
เคยเกิดเหตุดังกลาวมากอนเลย

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก และในอดีตเคยเกิด
เหตุดังกลาวมาแลวไมเกิน 1 ครั้งตอป

มีโอกาสเกิดขึ้น โดยเกิดเหตุดังกลาว
อยางนอยปละ 1 ครั้ง

มีโอกาสเกิดขึ้นมาก โดยเกิดเหตุ
ดังกลาวอยางนอยปละ 2 - 3 ครั้ง

มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา โดยเกิดเหตุดังกลาวอยางนอยปละไมต่ํากวา 3 ครั้ง

ผลกระทบ (Impact) ไมมีการรองเรียนจากภายนอก มีการรองเรียนจากภายนอก แตไมได
เปนสาระสําคัญ สามารถชี้แจงได

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
และไมพบความผิด

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
และมีความผิดไมรายแรง ไมไดเกิดจาก
เจตนา

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง และพบความผิดรายแรง มีเจตนาชัดเจน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การกําหนดวิธีการซื้อหรือจาง การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อประโยชนใหกับผูคาราย

ใดรายหนึ่ง

1 2 2 ต่ํา

2 การกําหนดเกณฑพิจารณาขอเสนอ เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน 2 2 4 ต่ํา

3 การแตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมีองคประกอบเปนเพียงสาย

งานเจาของโครงการ หรือไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับความ

เสี่ยงและวงเงินงบประมาณ

1 1 1 ต่ํา

4 การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ

 มาตรฐาน และความจําเปนตอการใชงาน

1 1 1 ต่ํา

5 การกําหนดราคากลาง การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกันกับรายละเอียด และ

คุณลักษณะเฉพาะ สูงกวาความเปนจริง

4 1 4 ปานกลาง

6 การหาคูสัญญาหรือคูเทียบ มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา 4 2 8 ปานกลาง

7 การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไมครบถวน 1 2 2 ต่ํา

8 การพิจารณาเลือกผูยื่นขอเสนอ การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมออกโดยมิชอบ 

หรือเลือกจางผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

1 1 1 ต่ํา

9 การกําหนดของมติคณะกรรมการจาง ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของคณะกรรมการจาง

ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นแลว

1 2 2 ต่ํา

10 การกําหนดแผนและการติดตามการจัดการความเสี่ยงทุจริต ใหสายงานเจาของโครงการกําหนดแผนการจัดการความ

เสี่ยงทุจริตและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวย

ตนเองทั้งหมด

4 1 4 ปานกลาง

โครงการจัดจางพัฒนาระบบเพื่อการ

ยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของธุรกิจประกันภัย

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อ
ประโยชนใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง

ต่ํา 1 กระบวนการในการจัดซื้อจัดจางกําหนดใชวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป ทําใหผูมีศักยภาพที่ความสนใจ
สามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

ดําเนินการโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) รวมถึง
มีการเสนอขออนุมัติวิธีการซื้อหรือจางกับผูบริหารระดับสูง
ตามลําดับชั้นซึ่งเปนกระบวนการตามที่กฎหมายกําหนด

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน ต่ํา 1 ตองมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก
ขอเสนอที่ชัดเจน ใหผูเสนอ
ราคาไดทราบกอนมายื่นขอเสนอ เพื่อใหเกิดการ
แขงขันที่เปนธรรม

ไดมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ รวมไปถึง
เกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจนไวในเอกสาร TOR ที่มีการเผยแพร

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

1 การจัดตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะมีผูแทนจากหลายสาย
งาน เขารวมเปนองคคณะ

2 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จาง เรื่ององคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง
 ซึ่งมีกําหนดจํานวนคณะกรรมการขั้นต่ํา และ
ตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
ตามแตละระดับวงเงิน

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดย
ไมคํานึงถึงคุณภาพ มาตรฐาน และ
ความจําเปนตอการใชงาน

ต่ํา 1 การจัดทํา TOR ตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบ 
ผูเขียนขอบเขตของงาน ผูนําเสนอโครงการ ผู
เห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติโครงการซึ่งเปน
หัวหนาหนวยงาน

กอนการพิจารณากําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) จะมีการ
รวบรวมความตองการ เพื่อใชเปนเหตุผลความจําเปนในการจัดทํา
โครงการ และการกําหนดรายละเอียด TOR สําหรับโครงการที่
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศจะตองมีเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมพิจารณาในรายละเอียดทางเทคนิค จากนั้นมีการ
เสนอเอกสาร TOR ตามลําดับสายการบังคับบัญชาจนถึงหนวย
หนาหนวยงาน

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกัน
กับรายละเอียด และคุณลักษณะเฉพาะ
 สูงกวาความเปนจริง

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

การกําหนดราคากลาง ใชราคาที่ไดมาจากการสืบราคาจาก
ทองตลาด จํานวน ๓ ราย โดยใชราคาเฉลี่ยเปนราคาอางอิง เนื่อง
ดวยการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และมีการประกาศราคากลางและการคํานวณตาม
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไว
ลวงหนา

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

กระบวนการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ทําใหผูมีศักยภาพ
ที่ความสนใจสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม รวมไปถึงให
ขอมูลเดียวกันกับผูเสนอราคาทุกราย

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

แตงตั้งคณะกรรมการ โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการเปน
ผูแทนจากสายงานกฎหมาย สายงานพัสดุและสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (เนื่องจากเปนโครงการที่เกี่ยวของกับการทําระบบ
สารสนเทศ) เปนอยางนอย และมีการขออนุมัติแตงตั้ง
คณะกรรมการจากหัวหนาหนวยงาน

การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมี
องคประกอบเปนเพียงสายงานเจาของ
โครงการ หรือไมคํานึงถึงความ
เหมาะสมกับความเสี่ยงและวงเงิน
งบประมาณ

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัยต่ํา

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk


การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอไมครบถวน

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบได

จํานวนกรรมการจางมีจํานวน ๗ ทานซึ่งมาจากหลากหลายสายงาน
 และมีผูชวยเลขานุการ ๑ ทาน ทําใหเอกสารไดรับการพิจารณา
จากบุคลากรหลายทาน ซึ่งจะทําใหเกิดความรอบคอบในการ
ตรวจสอบ และลดความผิดพลาดจากการตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผูยื่นขอเสนอทั้งในรูปแบบของเจตนาและไมเจตนา

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมออกโดยมิชอบ หรือเลือกจาง
ผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบ
ไดรวมถึงเปดเผยขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ ตามขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

กรรมการจางมีสิทธิเสนอความเห็น หรือทักทวงไดอยางเทาเทียม 
และมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตหนวยงานและเว็บไซต e-GP 
เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปสามารถมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางได

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของ
คณะกรรมการจางภายหลังการประชุม
เสร็จสิ้นแลว

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบได

จัดทํารายงานการประชุมและใหประธานคณะกรรมการจางลงนาม
 ตรวจสอบกอนเสนอ

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

ใหสายงานเจาของโครงการกําหนด
แผนการจัดการความเสี่ยงทุจริตและ
ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวย
ตนเองทั้งหมด

ปานกลาง 1 กําหนดใหมีการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริต
ใหหัวหนาหนวยงานพิจารณาอนุมัติและใหสายงานที่
ไมใชเจาของโครงการเปนผูติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนาหนวยงานพิจารณา
อนุมัติกอนเผยแพรและใหสายงานที่ไมใชเจาของโครงการเปน
ผูติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

เดือนกุมภาพันธ
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง



โครงการจัดจางพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของธุรกิจประกันภัย

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-market) 720 วัน

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 โครงการพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของธุรกิจ
ประกันภัย (Insurance Companies' e-Reporting System and Thai Financial 
Reporting Standards : ICeRT)

การจัดจางผูพัฒนาระบบท าการพัฒนาระบบสารสนเทศของ
 ส านักงาน เพื่อใชในการรับรายงานทางการเงินของบริษัท 
ประกันภัยส าหรับใชในการติดตามและก ากับดูแล

33,000,000.00฿                                                33,000,000.00฿                                     

 ฿                                    33,000,000.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

งบประมาณ (บาท)

โครงการ CoST

33,000,000.00฿                                                                                      

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

โครงการ IP



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อประโยชนใหกับผูคารายใดราย
หนึ่ง

ต่ํา 1 กระบวนการในการจัดซื้อจัดจางกําหนดใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป
 ทําใหผูมีศักยภาพที่ความสนใจสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทา
เทียม

มีการดําเนินการเสนอขออนุมัติวิธีการซื้อหรือจางกับผูบริหารระดับสูงตามลําดับชั้น และไดรับ
การอนุมัติแลวใหดําเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูที่สนใจทุกรายสามารถ
เขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน ต่ํา 1 ตองมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ใหผู
เสนอราคาไดทราบกอนมายื่นขอเสนอ เพื่อใหเกิดการแขงขันที่เปน
ธรรม

มีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกใน TOR อยางชัดเจนเพื่อใหผูเสนอราคาไดทราบ
ขอมูลกอน โดยระบุ หัวขอ น้ําหนัก รายละเอียด และ เกณฑการใหคะแนน อยางชัดเจน

1 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง ซึ่งมีกําหนดจํานวน
คณะกรรมการขั้นต่ํา และตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง ตามแตละระดับวงเงิน

การจัดตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีผูแทนจากหลายสายงาน
 ประกอบดวย
   1) สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย (สายงานเจาของโครงการ)
   2) สายกฎหมายและคดี
   3) สายบริหาร (กลุมบริหารทรัพยสิน) 
   4) สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) สายตรวจสอบ

2 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง ซึ่งมีกําหนดจํานวน
คณะกรรมการขั้นต่ํา และตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง ตามแตละระดับวงเงิน

องคประกอบของคณะกรรมการจางทั้งจํานวนคณะกรรมการและตําแหนงของประธาน
คณะกรรมการจาง เปนไปตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง และไดรับอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจางเปนที่
เรียบรอยแลวจากหัวหนาหนวยงาน

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ 
มาตรฐาน และความจําเปนตอการใชงาน

ต่ํา 1 การจัดทํา TOR ตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบ ผูเขียนขอบเขตของ
งาน ผูนําเสนอโครงการ ผูเห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติ
โครงการซึ่งเปนหัวหนาหนวยงาน

ในกระบวนการจัดทํา TOR มีการรวบรวมความตองการของผูใชงานเพื่อนํามาระบุขอบเขตและ
ความจําเปนในการจัดทําโครงการ รวมถึงมีเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศรวมพิจารณา
ความตองการในดานระบบและกําหนดมาตรฐานในการควบคุมคุณภาพที่ผูพัฒนาระบบตอง
ปฏิบัติตาม กอนที่จะมีการตรวจทานและ   ลงนามอนุมัติ TOR โดยผูเขียนขอบเขตของงาน ผูนํา
เสนอโครงการ ผูเห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติโครงการซึ่งเปนหัวหนาหนวยงาน

การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกับกับรายละเอียดและ
คุณลักษณะเฉพาะ สูงกวาความเปนจริง

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

การกําหนดราคากลาง ใชราคาที่ไดมาจากการสืบราคาจากทองตลาดจํานวน ๓ ราย โดยใชราคา
เฉลี่ยเปนราคาอางอิง เนื่องดวยการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีการประกาศ
ราคากลางและการคํานวณตามหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

ไมมีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา โดยไดดําเนินการตามกระบวนการจัดจางใช
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เปดโอกาสใหผูที่
สนใจทุกรายสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมีองคประกอบเปนเพียงสายงาน
เจาของโครงการ หรือไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับความเสี่ยงและ
วงเงินงบประมาณ

ต่ํา

Link เผยแพร

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk


การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไมครบถวน ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได

คณะกรรมการจางมีจํานวน ๗ ทาน โดยมาจากหลายสายงาน รวมถึง
มีผูชวยเลขานุการ ๑ ทาน ทําใหเอกสารไดรับการพิจารณาโดยละเอียดจากบุคลากรหลายทาน 
ซึ่งเปนการชวยลดความผิดพลาดจากการตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอทั้งในรูปแบบของ
เจตนาและไมเจตนา

การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมออกโดยมิชอบ หรือ
เลือกจางผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได รวมถึงเปดเผยขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ ตามขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

การพิจารณาผูยื่นขอเสนอทุกรายใชหลักเกณฑและเงื่อนไขเดียวกันตามที่กําหนดไวใน TOR 
และมีการเผยแพรขอมูลใหทราบโดยทั่วกันในเว็บไซตหนวยงานและเว็บไซต e-GP ประกอบกับ
องคประกอบของคณะกรรมการจัดจางเปนผูแทนที่มาจากหลายสายงานและมีการพิจารณา
รวมกันรอบดาน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของคณะกรรมการจางภายหลัง
การประชุมเสร็จสิ้นแลว

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได

ฝายเลขานุการมีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่มีรายละเอียด ชัดเจนตาม
วาระการประชุม และสงเวียนใหคณะกรรมการทุกทานที่เปนองคประกอบไดพิจารณากันอยาง
โปรงใส โดยประธานคณะกรรมการจางและฝายเลขานุการมีการลงนามรับรองกอนดําเนินการ
ในขั้นตอนถัดไป

ใหสายงานเจาของโครงการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต
และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวยตนเองทั้งหมด

ปานกลาง 1 กําหนดใหมีการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนา
หนวยงานพิจารณาอนุมัติ และใหสายงานที่ไมใชเจาของโครงการ
เปนผูติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

สายงานเจาของโครงการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนาหนวยงานพิจารณา
อนุมัติกอนเผยแพรและทําการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด โดยใหสายงานที่
ไมใชเจาของโครงการเปนผูติดตามใหทําการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความ
เสี่ยงทุจริต



     สถาบันคุมครองเงินฝาก

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ จางบริการศูนยคอมพิวเตอรศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง DC2

ศปท. กระทรวงการคลัง สถาบันคุมครองเงินฝาก หนวยงานอื่นๆของรัฐ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: ความถี่ที่สามารถเกิดความเสี่ยง เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลาเกินกวา 1 ป ขึ้นไป

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 6 เดือน ถึง 1 ป

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 1 เดือน ถึง 3 เดือน

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลานอยกวา 1 เดือน ขึ้นไป

โอกาส (Likelihood) L2: ความนาจะเปนในการเกิดความเสี่ยง นอยกวาหรือเทากับ 10% มากกวา 10% - 20% มากกวา 20 – 30% มากกวา 30% - 50% มากกวา 50%

ผลกระทบ (Impact) I1: ภาพลักษณ / ชื่อเสียง เกิดผลกระทบอยางไมมีนัยสําคัญ มีผลกระทบตอภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันทางลบในวงจํากัดและ
เฉพาะกลุมประชาชนจํานวนนอยที่
เกี่ยวของ

มีผลกระทบตอภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันทางลบในระดับปานกลาง
และอาจถูกเผยแพรไปยังประชาชนที่ไม
เกี่ยวของโดยตรง แตไมขยายวงกวาง
หรือกระทบภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันในภาพรวม

มีผลกระทบตอประชาชนในวงกวาง โดย
เริ่มเกิดความไมเชื่อมั่นตอสถาบัน และ
ถูกเผยแพรในสื่อสาธารณะหลักใน
ระดับประเทศ แตยังสามารถจํากัดการ
แพรขยายไดภายในระยะเวลา 1 สัปดาห

มีผลกระทบตอความเชื่อมั่นของ
ประชาชนตอสถาบัน และลุกลามไปใน
วงกวางอยางตอเนื่อง สงผลตอ
เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน 
และถูกเผยแพรในสื่อสาธารณะหลักใน
ระดับประเทศ

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 การบริหารจัดการฐานขอมูลคูคา ขอมูลคูคาสูญหาย หรือ รั่วไหลไปยังบุคคลภายนอกหรือผูที่

ไมเกี่ยวของ

1 1 1 ต่ํา

 - การวางแผนนําโครงการที่ไมเหมาะสม หรือไมมีความ

จําเปนเรงดวน ออกมาจัดทําโครงการ เพื่อเอื้อประโยชน

ใหแกผูใดผูหนึ่ง

1 2 2 ต่ํา

 - การจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) ไมโปรงใส เชน การล็

อกสเปค เปนตน

1 2 2 ต่ํา

 - กระบวนการสรรหา คัดเลือก และประเมินคูคาไมโปรงใส 

หรืออาจเกิดผลประโยชนทับซอน เปนตน

1 2 2 ต่ํา

 - เจาหนาที่นําความลับของโครงการไปเปดเผยแกบุคคลอื่น 1 2 2 ต่ํา

4 การจัดซื้อจัดจาง สงเอกสารที่เปนเท็จใหกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

พิจารณาเพื่อใหผานการประมูลงาน

1 2 2 ต่ํา

5 การรับพัสดุ/งานจัดจางและบันทึกตั้งเจาหนี้ การตรวจรับงานไมโปรงใส เชน ผูตรวจรับงานบางรายอาจ

เอื้อใหแกผูรับจาง ทําใหโครงการอาจไมไดคุณภาพตาม

เกณฑที่กําหนด เปนตน

1 2 2 ต่ํา

6 การจาย/ชําระเงินเจาหนี้ การทุจริตในการจายชําระเงินคาพัสดุ/งานจาง เชน ใช

เอกสารใบเดิมเพื่อเบิกซ้ํา ใชใบเสร็จปลอม โอนเงินใหผูอื่นที่

ไมใชเจาหนี้ หรือโอนเขาบัญชีตนเอง หรือการจายเงินชําระ

คาสินคา/งานจางใหกับคูคาที่ไมมีตัวตน เปนตน

1 2 2 ต่ํา

2 การขอซื้อพัสดุและการจัดทําขอบเขตงานจัดซื้อจัดจาง

การพิจารณาสรรหา คัดเลือก และประเมินคูคา3

โครงการจางบริการศูนยคอมพิวเตอร

ศูนยคอมพิวเตอรสํารอง DC2

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 สถาบันมีระบบงานงบประมาณ บัญชีการเงินและพัสดุครุภัณฑ์ 
(ERP) ซ่ึงได้มีการจ ากัดสิทธ์ิการสร้าง/แก้ไข/ยกเลิก/อนุมัติข้อมูลคู่
ค้าให้เฉพาะผู้ท่ีรับผิดชอบเท่าน้ัน โดยในการเข้าใช้งานระบบ ERP 
จะต้องเข้าสู่ระบบด้วย Username และ Password เฉพาะบุคคล 
และไม่มีการ share username และ password ร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีในฝ่าย

2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดเก็บข้อมูลคู่ค้า และแบบฟอร์มทะเบียนคู่ค้าของ
สถาบัน (Potential Vendor List : PVL) ไว้ในตู้เอกสารของฝ่าย
งาน

1 สถาบันวางแผนโครงการโดยค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็นและ
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน โดยการเสนอ
โครงการและงบประมาณต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ระดับสูง และขออนุมัติคณะกรรมการ

2 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดย
ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรม
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก ท้ังน้ีจะมีการจัดอบรมเพ่ือส่ือสารและเน้น
ย้ าจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกล่าว ให้
พนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบ เป็นประจ าทุกปี

3 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี

ต่ าการขอซ้ือพัสดุและการ
จัดท าขอบเขตงานจัดซ้ือ
จัดจ้าง

 
     1. เดือนตุลาคม ของทุกปี

     2. เดือนพฤศจิกายน ของ
ทุกปี
 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - เดือนตุลาคม ของทุกปี

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

- ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี/

ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ

 - การสร้างบัญชีผู้ใช้ระบบงานจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ควบคุม
ระบบ
 - Update ทะเบียนข้อมูลคู่ค้าเป็นประจ าทุกไตรมาสท่ี 4 ของ
ปีงบประมาณ

 - การจัดท าโครงการและงบประมาณของสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
      1. ฝ่ายงานเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร
      2. ฝกช. เสนอโครงการงบประมาณท่ีได้รับความเห็นจาก
ผู้บริหาร เสนอ คกก. 
 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนเสนอ 
ตามเอกสารหลักฐาน และฐานข้อมูลของภาครัฐอย่างเคร่งครัด
 - มีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซต์สถาบัน 
www.dpa.or.th ส าหรับ ประชาชน และผู้มาติดต่อ และหน้าจอ
ของสถาบันให้พนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 
2565)

การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลคู่ค้า

ต่ า

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว -

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต



4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเก่ียวข้องกันระหว่างผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ
กิจการหน่ึงกับอีกกิจการหน่ึง เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเชิญเสนอ
ราคาพร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลในระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement: 
e-GP)

5 สถาบันมีประกาศไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี และมีการปรับปรุง/
ทบทวนประกาศให้สอดคล้องกับประกาศของกระทรวงการคลัง

1 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Conflict of Interest) 
โดยต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและประมวล
จริยธรรมสถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

3 ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายต้องยืนยันและรับทราบข้อความ "ไม่เป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ย่ืนข้อเสนอรายอ่ืน" ในเอกสารประกวด
ราคาจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ของ
สถาบัน ทุกคร้ัง

4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกราย ให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ก่อนให้กรรมการทุกคนลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอ
ราคาและเอกสารประกอบการเสนอราคาของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกหน้า

5 สถาบันคุ้มครองเงินฝากก าหนดช่องทางร้องเรียนโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ สคฝ. เช่น  การร้องเรียนด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ 

6 การอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้ย่ืนข้อเสนอ มีสิทธิในการ
อุทธรณ์ภายใน 7 วันท าการ นับจากการประกาศผลผู้ชนะการซ้ือ
หรือจ้าง

7 ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง จัดส่ง Username และ 
Password ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหาท่ีได้รับแต่งต้ังจากผู้มี
อ านาจ โดยอัตโนมัติ เพ่ือเปิดซองข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และประเมินคู่ค้า

ต่ า  - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบและยืนยันเง่ือนไขตามท่ีก าหนด
คุณสมบัติจากเอกสารประกาศเชิญชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือผู้ย่ืนเสนอว่าถูก
เวียนช่ือเป็นผู้ท้ิงงานหรือไม่จาก เว็บไซต์ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ย่ืนข้อเสนอจากเอกสารหลักฐาน

ต่ าการขอซ้ือพัสดุและการ
จัดท าขอบเขตงานจัดซ้ือ
จัดจ้าง

 
     1. เดือนตุลาคม ของทุกปี

     2. เดือนพฤศจิกายน ของ
ทุกปี
 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - เดือนตุลาคม ของทุกปี

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

- ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี/

ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ

 - การจัดท าโครงการและงบประมาณของสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
      1. ฝ่ายงานเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร
      2. ฝกช. เสนอโครงการงบประมาณท่ีได้รับความเห็นจาก
ผู้บริหาร เสนอ คกก. 
 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนเสนอ 
ตามเอกสารหลักฐาน และฐานข้อมูลของภาครัฐอย่างเคร่งครัด
 - มีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซต์สถาบัน 
www.dpa.or.th ส าหรับ ประชาชน และผู้มาติดต่อ และหน้าจอ
ของสถาบันให้พนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 
2565)



8 คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือคู่ค้าท่ีเป็นผู้ท้ิงงานใน
ระบบ e-GP ทุกคร้ังก่อนการคัดเลือกคู่ค้า

9 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเก่ียวข้องกันระหว่างผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ
กิจการหน่ึงกับอีกกิจการหน่ึง เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเชิญเสนอ
ราคาพร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลในระบบ e-GP

10 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก ท้ังน้ีจะมีการจัดอบรมเพ่ือส่ือสารและเน้นย้ าจรรยาบรรณ
ของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรรับทราบ เป็นประจ าทุกปี

1 ฝ่ายงาน ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ท่ีเป็นไปตาม
 พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ โดยระบุหัวข้อใน TOR และจัดท า
เกณฑ์อย่างละเอียดส าหรับคณะกรรมการ เพ่ือใช้พิจารณาคัดเลือก
ผู้ย่ืนข้อเสนอ

2 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างจัดท ารายงานผลการพิจารณาคัดเลือกคู่
ค้าพร้อมความเห็นและเอกสารประกอบ ก่อนน าเสนอให้ผู้มีอ านาจ
เพ่ือขอความเห็นชอบ

3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท าสัญญากับคู่ค้าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ใช้สัญญามาตรฐานตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมท้ัง
ก าหนดให้มีการลงนามในสัญญาโดยผู้มีอ านาจของคู่ค้า และ TOR 
ตามหนังสือรับรองของบริษัท และผู้มีอ านาจของสถาบันฯ

4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกราย ก่อนให้กรรมการ
ทุกคนลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอราคาและเอกสาร
ประกอบการเสนอราคาของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกหน้า

5 สถาบันคุ้มครองเงินฝากก าหนดช่องทางร้องเรียนโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ สคฝ. เช่น  การร้องเรียนด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ

6 การอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้ย่ืนข้อเสนอ มีสิทธิในการ
อุทธรณ์ภายใน 7 วันท าการ นับจากการประกาศผลผู้ชนะการซ้ือ
หรือจ้าง

7 ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง จัดส่ง Username และ 
Password ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหาท่ีได้รับแต่งต้ังจากผู้มี
อ านาจ โดยอัตโนมัติ เพ่ือเปิดซองข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และประเมินคู่ค้า

ต่ า  - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบและยืนยันเง่ือนไขตามท่ีก าหนด
คุณสมบัติจากเอกสารประกาศเชิญชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือผู้ย่ืนเสนอว่าถูก
เวียนช่ือเป็นผู้ท้ิงงานหรือไม่จาก เว็บไซต์ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ย่ืนข้อเสนอจากเอกสารหลักฐาน

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรต่ ากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  - ฝ่ายงานก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผู้ย่ืนข้อเสนอ เพ่ือขอความ
เห็นชอบต่อสายงาน ก่อน ฝสน. น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติและ
เผยแพร่เกณฑ์คัดเลือกให้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบจากเอกสารเชิญ
ชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุ ด าเนินการคัดเลือกคู่ค้าตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด และจัดท ารายงานผลเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ
 - การจัดท าสัญญา เป็นไปตามแบบเอกสาร และจัดท าผ่านระบบ 
e-GP โดย ฝสน. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานอ านาจในการลงนาม
สัญญาของผู้ลงนาม
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP



1 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก

2 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุเสนอขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ อย่าง
น้อย 3 คน โดยก าหนดให้มีเจ้าของฝ่ายงานเป็นกรรมการตรวจรับ 
และผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือติดตามการด าเนินงานให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
จ านวนและคุณภาพพัสดุ/งานจัดจ้างท่ีได้รับ พร้อมท้ังลงช่ือและ
วันท่ีในใบตรวจรับงานทุกคร้ัง เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการรับพัสดุ/
งานจัดจ้าง

4 คณะกรรมการรายงานผลการตรวจรับให้ผู้มีอ านาจเพ่ือทราบ ก่อน
การเบิกจ่ายเงินต่อไป

5 คณะกรรมการตรวจรับติดตามการส่งมอบตามสัญญาหรือข้อตกลง
ทุกส้ินเดือน พร้อมท้ังจัดท ารายงานการติดตามการส่งมอบพัสดุ/
งานจัดจ้าง และติดตามหาสาเหตุหากเกิดกรณีท่ีล่าช้ากว่าก าหนด 
ก่อนจัดส่งให้ผู้มีอ านาจพิจารณาและสอบทาน

1 1. ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) แบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบระหว่างผู้บันทึกบัญชีต้ังหน้ี และผู้บันทึกบัญชีจ่ายช าระ
หน้ี รวมถึงแบ่งแยกผู้จัดท า (บันทึกบัญชี) ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระเจ้าหน้ี ในระบบ ERP  โดย ฝกช. จะใช้เอกสาร
การเบิกจ่ายเป็นเอกสารฉบับจริง เพ่ือประกอบการบันทึกต้ังเจ้าหน้ี
 และบันทึกจ่ายช าระหน้ี

2 การจ่ายช าระเงินโดยการจ่ายเช็คหรือการโอนเงินผ่านระบบโอน
เงินของธนาคาร (KTB Corporate Online) เป็นไปตามระเบียบฯ
สถาบัน ซ่ึงก าหนดอ านาจวงเงินเบิกถอนและการเบิกถอนเงินทุก
กรณีต้องมีผู้มีอ านาจลงนามร่วมกัน 2 คน

3 ผู้มีอ านาจลงนามตามท่ีระเบียบฯสถาบันก าหนดอย่างน้อย 2 คน
สอบทานความถูกต้องครบถ้วนของรายการจ่ายเงินกับเอกสาร
ประกอบก่อนอนุมัติและลงนามร่วมกันในการจ่ายเงินบนเช็คหรือใบ
โอนเงินผ่านระบบของธนาคาร (KTB Corporate Online)

ตามรอบการช าระเงินท่ีก าหนด 
ปัจจุบันก าหนดเดือนละ 2 คร้ัง

- ฝ่ายการเงินและการบัญชี
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการ

 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  อย่าง 3 คน จาก 
ฝ่ายงานเจ้าของโครงการ ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง ตัวแทน ฝสน . หรือผู้
ท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสัญญาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
 - คณะกรรมการตรวบรับพัสดุ รายงานผลการตรวจรับผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ก่อนเสนอผู้มีอ านาจส่ังซ้ือส่ังจ้างทราบ ก่อน ฝกช . 
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินต่อไป
 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือคณะท างาน หรือผู้ควบคุมงาน 
เป็นผู้บริหารสัญญา หากมีเหตุส่งงานล่าช้าหรือไม่เป็นไปตาม
เง่ือนไขสัญญา ต้องรายงานผู้ส่ังซ้ือส่ังจ้างทราบ ภายใน 7 วันท า
การ นับถัดจากวันครบก าหนดส่งมอบ

การรับพัสดุ ต่ า ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร
ฝ่ายการเงินและการบัญชี

 - ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) ด าเนินการบันทึกบัญชีต้ังหน้ี 
โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านบัญชี เป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท าและผู้สอบ
ทาน การด าเนินการบันทึกบัญชีจ่ายช าระหน้ี โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.
ด้านการเงินเป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท า  ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระ ในระบบงาน ERP โดยการจัดท า สอบทาน ใช้
เอกสารฉบับจริงในการด าเนินการบันทึก
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงินจัดท าเอกสารการจ่ายช าระเงินเสนอ
ผู้มีอ านาจส่ังจ่ายวงเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีสถาบันก าหนด
 - ผู้มีอ านาจลงนามสอบทานเอกสารความถูกต้องครบถ้วนก่อน
การลงนามเช็คส่ังจ่ายหรือใบโอนเงิน
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงิน ประทับตราจ่ายลงบนเอกสารท่ีมี
การช าระเงินเรียบร้อยแล้วและด าเนินการจัดเก็บเข้าแฟ้ม

การจ่าย/ช าระเงินเจ้าหน้ี ต่ า



4 เช็คส่ังจ่ายในนามของเจ้าหน้ีจะถูกขีดฆ่าหรือผู้ถือ และขีดคร่อมเช็ค
 เพ่ือให้เช็คต้องน าฝากเข้าบัญชีตามช่ือท่ีระบุหน้าเช็คเท่าน้ัน (A/C 
payee only)

5 ฝกช. จัดเก็บสมุดเช็คไว้ในตู้นิรภัย ฝกช. โดยมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบถือกุญแจและถือรหัสในการเปิดตู้นิรภัยเป็นคนละคนกัน

6 เม่ือมีการด าเนินการจ่ายช าระเงินเจ้าหน้ีเรียบร้อยแล้ว ฝกช . จะมี
การประทับตราจ่ายลงบนเอกสารการเบิกจ่ายเพ่ือป้องกันการใช้
เอกสารเบิกซ้ า

ตามรอบการช าระเงินท่ีก าหนด 
ปัจจุบันก าหนดเดือนละ 2 คร้ัง

- ฝ่ายการเงินและการบัญชี
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการ

 - ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) ด าเนินการบันทึกบัญชีต้ังหน้ี 
โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านบัญชี เป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท าและผู้สอบ
ทาน การด าเนินการบันทึกบัญชีจ่ายช าระหน้ี โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.
ด้านการเงินเป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท า  ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระ ในระบบงาน ERP โดยการจัดท า สอบทาน ใช้
เอกสารฉบับจริงในการด าเนินการบันทึก
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงินจัดท าเอกสารการจ่ายช าระเงินเสนอ
ผู้มีอ านาจส่ังจ่ายวงเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีสถาบันก าหนด
 - ผู้มีอ านาจลงนามสอบทานเอกสารความถูกต้องครบถ้วนก่อน
การลงนามเช็คส่ังจ่ายหรือใบโอนเงิน
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงิน ประทับตราจ่ายลงบนเอกสารท่ีมี
การช าระเงินเรียบร้อยแล้วและด าเนินการจัดเก็บเข้าแฟ้ม

การจ่าย/ช าระเงินเจ้าหน้ี ต่ า



โครงการจางบริการศูนยคอมพิวเตอรศูนยคอมพิวเตอรสํารอง DC2

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

3 ป

หมายเหตุ : เงินรายไดของหนวยงาน (สําหรับหนวยงานที่ไมใชเงินงบประมาณแผนดิน และเงินนอกงบประมาณแผนดิน)

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

๑ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๖
เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๖ เดือน)  ฿                                                 6,551,664.00  ฿                                      6,551,664.00

๒ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๗
เดือน มกราคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๑๒ เดือน)  ฿                                               13,103,328.00  ฿                                    13,103,328.00

๓ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๘
เดือน มกราคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๑๒ เดือน)  ฿                                               13,103,328.00  ฿                                    13,103,328.00

๔ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๙
เดือน มกราคม – มิถุนายน

(คาเชาบริการ ๖ เดือน)  ฿                                                 6,551,664.00  ฿                                      6,551,664.00

 ฿                                    39,309,984.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สถาบันคุมครองเงินฝาก

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

39,310,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 สถาบันวางแผนโครงการโดยคํานึงถึงเหตุผลความจําเปนและสอดคลองกับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน โดยการเสนอโครงการและงบประมาณตอง
ผานความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ และ
คณะกรรมการของสถาบัน

 - ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) มีการนําเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบจากผูบริหาร
สถาบัน
 - ฝายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) เสนอโครงการงบประมาณโดยคํานึงถึงเหตุผลความจําเปนของฝายงาน 
และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร และนําเสนอคณะกรรมการสถาบันคุมครองเงินฝาก (คกก.) โดยผาน
ความเห็นชอบจาก คกก. ในการประชุมครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ในระเบียบวาระ
ที่ ๓.๑ งบประมาณประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖

2 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับตองไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดยตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุมครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการจัดอบรม
เพื่อสื่อสารและเนนย้ําจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกลาว 
ใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบ เปนประจําทุกป

 - การแตงตั้งเปนไปตาม ขอ ๒๕ และ ๒๖ ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
 - พนักงานของสถาบัน พึงประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของสถาบัน ซึ่งประกาศ ณ วันที่ ๒๓ 
สิงหาคม ๒๕๖๔ และมีการจัดอบรมพนักงานทุกคนรับทราบเปนจําประจําทุกป ครั้งลาสุด ในการประชุม
พนักงานเดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖

3 จัดทําแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคูมือการจัดซื้อจัดจางอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร โดยระบุถึงหลักการ และวิธีการในการคัดเลือก รวมทั้ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ เชน ความรู ประสบการณ ทักษะ และการไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจาง
ใหเปนมาตรฐาน

 - มีการจัดทําแนวปฏิบัติในการแตงตั้ง คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไวในคูมือ
 และมีทบทวนปรับปรุงคูมือ และเวียนพนักงานทราบเปนประจําทุกป 
 - แนวปฏิบัติในการแตงตั้ง องคประกอบ คุณสมบัติ เปนไปตามขอ ๗ ของคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ
จัดจาง สคฝ. ซึ่งมีการปรับปรุงลาสุด ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ (ปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการจัดซื้อ
จัดจาง ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง ๒๕๖๐)
 - คณะกรรมการในโครงการเปนผูมีความรูความสามารถ และประสบการณในโครงการดังกลาว และไมมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในโครงการดังกลาว

4 คณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการมีผลประโยชนรวมกันหรือความเกี่ยวของ
กันระหวางผูถือหุน/กรรมการของผูที่ยื่นขอเสนอกิจการหนึ่งกับอีกกิจการหนึ่ง 
เพื่อปองกันไมใหมีการเชิญเสนอราคาพรอมกัน กอนบันทึกขอมูลในระบบการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government 
Procurement: e-GP)

สถาบันไดมีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมฯ ขางตนอยางสม่ําเสมอ โดยในโครงการที่นําเสนอ มีผลการ
ดําเนินงานตามมาตรการควบคุมที่กําหนดไว โดยจะเริ่มดําเนินการเมื่อถึงขั้นตอนที่เกี่ยวของ

5 สถาบันมีประกาศไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No 
Gift Policy) ประจําป และมีการปรับปรุง/ทบทวนประกาศใหสอดคลองกับ
ประกาศของกระทรวงการคลัง

สถาบันไดมีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซตสถาบัน www.dpa.or.th สําหรับ ประชาชน และผู
มาติดตอ และหนาจอของสถาบันใหพนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕) และมีการ
ปรับปรุงเปนประจําทุกป

การวางแผนนําโครงการที่ไมเหมาะสม
 หรือไมมีความจําเปนเรงดวน ออกมา
จัดทําโครงการ เพื่อเอื้อประโยชน
ใหแกผูใดผูหนึ่ง

ต่ํา

Link เผยแพร

https://www.dpa.or.th/file/download/rayngan-phl-kar-danein-ngan-tam-phaen-brihar-cadkar-khwam-seiyng-kar-thucrit-praca-pingbpraman-phs-2566-rxb-thi-2

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.dpa.or.th/file/download/rayngan-phl-kar-danein-ngan-tam-phaen-brihar-cadkar-khwam-seiyng-kar-thucrit-praca-pingbpraman-phs-2566-rxb-thi-2
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