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บทน า 
 

ปัญหำกำรทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหำที่เกิดขึ้นมำช้ำนำน ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศ            
ในทุกด้ำน และก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมในสังคม รวมทั้งลุกลำมกลำยเป็นปัญหำบ้ำนเมือง ซึ่งถือเป็นปัญหำ
ระดับชำติ แม้ว่ำในหลำย ๆ รัฐบำลที่ผ่ำนมำมีควำมพยำยำมที่จะแก้ปัญหำนี้ในทุก ๆ ด้ำน ตั้งแต่กำรก ำหนด                 
ในรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน รวมทั้งมีองค์กรต่ำง ๆ 
ที่มีภำรกิจรับผิดชอบในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว แต่ก็พบว่ำ ยังไม่มีผลส ำเร็จที่เป็นรูปธรรมในกำรแก้ไขปัญหำ 
ขณะเดียวกันปัญหำกำรทุจริตที่เกิดขึ้นกลับมีควำมรุนแรง และมีควำมซับซ้อนเพ่ิมมำกขึ้น ยำกต่อกระบวนกำร
จัดกำรแก้ไขของหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบหลักเพียงอย่ำงเดียว ท ำให้ต้องมีภำคส่วนต่ำง ๆ เข้ำมำร่วมกัน
ป้องกันและแก้ไขปัญหำเพ่ิมมำกข้ึน ในภำครัฐ เอกชน ภำคประชำชน หรือภำคต่ำงประเทศ 

ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต คอรัปชันอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ร่วมลงนำม             
ในอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations Convention-Against-
Corruption-UNCAC-2003)-ณ-เมืองเมอริด้ำ-ประเทศเม็กซิโก พร้อมประเทศภำคีสมำชิก 191 ประเทศทั่วโลก 
และองค์กำรสหประชำชำติ ยังได้ก ำหนดให้วันที่ 9 ธันวำคม ของทุกปี เป็นวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกล 
(International Anti-Corruption Day) นอกจำกนี้ องค์กรโปร่งใสนำนำชำติ (TI : Transparency International) 
ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือรณณรงค์กำรแก้ไขปัญหำคอรัปชัน ได้จัดท ำดัชนีชี้วัดภำพลักษณ์ คอรัปชัน 
Corruption Perception Index หรือ CPI เพ่ือสะท้อนภำพลักษณ์ กำรทุจริตและควำมโปร่งใสของแต่ละประเทศ 
โดยมีเกณฑ์ค่ำคะแนน 0-100 โดยเกณฑ์คะแนนสูงสุด หมำยถึง มีภำพลักษณ์คอร์รัปชันน้อยที่สุด หรือมีควำมโปร่งใส
ในกำรบริกำรสูงสุด 

เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2566 เวลำประมำณ 12.30 น. ตำมเวลำประเทศไทย องค์กรเพ่ือควำมโปร่งใส
นำนำชำติ  (Transparency International หรือ  TI) เผยแพร่ผลส ำรวจดัชนี รับรู้ กำรทุจริต  (Corruption 
Perceptions Index หรือ CPI) ประจ ำปี 2565 (ค.ศ. 2022) จำกจ ำนวนประเทศ 180 ประเทศทั่วโลก               
โดยประเทศที่ได้อันดับที่ 1 ในปีนี้คือ เดนมำร์ก (Denmark) ได้ 90 คะแนน ฟินแลนด์ (Finland) อยู่อันดับที่ 2 
ร่วมกับนิวซีแลนด์ (New Zealand) ได้ 87 คะแนนเท่ำกัน นอร์เวย์ (Norway) อยู่อันดับที่ 4 ได้ 84 คะแนน และ
สิงคโปร์ (Singapore) อยู่อันดับที่ 5 ร่วมกับสวีเดน (Sweden) ได้ 83 คะแนน ในขณะที่ประเทศที่ได้คะแนน
ต่ ำสุดในโลกคือ โซมำเลีย (Somalia) ได้ 12 คะแนน อยู่อันดับ 180 ของโลก และซีเรีย (Syria) ได้ 13 คะแนน 
อยู่ อันดับ 178 ร่วมกับเซำท์-ซูดำน (South Sudan) ซึ่งคะแนน CPI 2022 พบว่ำ มีคะแนนเฉลี่ยทั่วโลก            
อยู่ที่ 43 คะแนนจำก 100 คะแนน โดยมี 2 ใน 3 ของประเทศท่ัวโลกที่มีคะแนนต่ ำกว่ำ 50 คะแนน 
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ภาพที ่1 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของ 180 ประเทศทัว่โลก ปี พ.ศ. 2565 

ในส่วนของประเทศไทยอยู่ที่อันดับ 101 จำก 180 ประเทศทั่วโลก เพิ่มจำกปี 2564 มำ 9 อันดับ       
และมีคะแนน 36 จำก 100 คะแนน มำกกว่ำปีที ่แล้ว 1 คะแนนเช่นกัน ส ำหรับประเทศที่มีคะแนน CPI          
36 คะแนนเท่ำก ับไทย และอยู ่อ ันด ับ 101 ร ่วมกัน เช ่น อ ัลเบเน ีย  (Albania) เอกวำดอร ์ (Ecuador) 
คำซัคสถำน (Kazakhstan) ปำนำมำ (Panama) เปรู (Peru) เซอร์เบีย (Serbia) ศรีลังกำ (Sri Lanka) และตุรกี 
(Turkey) ทั้งนี้ ไทยเคยได้ 36 คะแนนมำแล้ว 3 ปีก่อนหน้ำนี้คือระหว่ำงปี 2561 – 2563 (ค.ศ. 2018 –
2020) ส่วนปี 2564 (ค.ศ. 2021) ได้ 35 คะแนน โดยในรอบ 11 ปีที่ผ่ำนมำ ไทยเคยได้คะแนน CPI สูงสุด
ที่ 38 คะแนน ระหว่ำงปี 2557 – 2558 (ค.ศ. 2014-2015) 

 
ภาพที ่2 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ป ีพ.ศ. 2565 
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ซึ่งประเทศไทยได้คะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จำกปี พ.ศ. 2564                         
ที่มี 35 คะแนน และมีอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตเพ่ิมขึ้น 9 อันดับจำกอันดับที่ 110 โดยในปี พ.ศ. 2565
ประเทศไทยมีอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตเป็นอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศอำเซียนรองจำกสิงคโปร์ มำเลเ ซีย 
และเวียดนำม ตำมล ำดับ  

 
ภาพที ่3 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ ระหว่างปี พ.ศ. 2563 – 2565 

 

 
ภาพที ่4 : แสดงคะแนนและอันดับดัชนกีารรับรู้การทุจริตของประเทศสมาชิกอาเซียน ปี พ.ศ. 2565 

 จำกบทวิเครำะห์พบว่ำประเทศไทยมีค่ำคะแนนเพ่ิมข้ึนจำกแหล่งข้อมูล IMD WORLD เรื่อง กำรติดสินบน
และกำรทุจริตมีอยู่หรือไม่ และมำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 39 คะแนน เป็น 43 คะแนน            
ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 4 คะแนน และจำกแหล่งข้อมูล WEF เรื่อง ภำคธุรกิจต้องจ่ำยเงินสินบนใน
กระบวนกำรต่ำง ๆ มำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 42 คะแนน เป็น 45 คะแนนในปี พ.ศ. 2565 
ซึ่งเพ่ิมขึ้น 3 คะแนน แสดงให้เห็นว่ำปัญหำกำรติดสินบนและกำรทุจริตได้รับกำรแก้ไขที่ดีขึ้น และซึ่งนักธุรกิจและ
นักลงทุนมองว่ำประเทศไทยมรีะบบกำรป้องกันกำรรับเงินสินบนเพิ่มมำกขึ้น  
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ในทำงกลับกันจำกแหล่งข้อมูล PERC เรื่อง ระดับกำรรับรู้ว่ำกำรทุจริตเป็นปัญหำที่ส่งผลกระทบ                     
ต่อสถำบันทำงสังคม เศรษฐกิจและกำรเมือง มำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 36 คะแนน                     
เป็น 35 คะแนน ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งลดลง 1 คะแนน และจำกแหล่งข้อมูล WJP เรื่อง เจ้ำหน้ำที่รัฐมีพฤติกรรม
กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในทำงมิชอบมำกน้อยเพียงใด จำกปี พ.ศ. 2564 มีคะแนน 35 คะแนน เป็น 34 คะแนนใน
ปี พ.ศ. 2565 ซึ่งลดลง 1 คะแนน 

 
ภาพที ่5 : แสดงผลคะแนนเปรียบเทียบแต่ละแหล่งข้อมูลดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2565 

 ปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตที่สูงขึ้นคือ รัฐมีกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับ                 
กำรติดสินบนและลงโทษเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เกี่ยวข้องอย่ำงจริงจัง มีกำรพัฒนำระบบอนุมัติ – อนุญำตให้โปร่งใส                   
ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติ งำน ลดกำรใช้ดุลพินิจเจ้ำหน้ำที่  และกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส                           
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มีส่วนส่งเสริมให้น ำ
ระบบเทคโนโลยีมำใช้อนุมัติตำมนโยบำย Digital Government เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชน ลดขั้นตอน
จำกหน่วยงำนรัฐ และกำรเปิดเผยข้อมูลลงระบบดิจิทัล ท ำให้ประชำชนตื่นตัว จับตำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ จึงเกิดกำรมีส่วนร่วมตรวจสอบหน่วยงำนภำครัฐจำกประชำชน ส่งผลต่อมุมมองผู้ตอบแบบสอบถำม                 
ท ำให้ไทยแก้ปัญหำสินบนได้ดีข้ึน 

 แม้ว่ำประเทศไทยจะมีคะแนนและอันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตที่สู งขึ้นจำกปี พ.ศ. 2564                     
แต่โดยค่ำเฉลี่ยของคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) ในปี พ.ศ. 2565 มีค่ำเฉลี่ยที่ 43 คะแนน โดยมี 2 ใน 3            
ของประเทศทั่วโลกที่มีคะแนนต่ ำกว่ำ 50 คะแนน ฉะนั้น นำนำประเทศจึงต้องให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบ
ถ่วงดุลอ ำนำจบริหำร ตุลำกำร นิติบัญญัติ ส่งเสริมสิทธิเสรีภำพทำงสังคมให้คนเข้ำถึงข้อมูล กำรจ ำ กัดกำรใช้
อิทธิพลทำงกำรเมือง เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ ให้สังคมปลอดกำรทุจริต 
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กรอบแนวคิด ทฤษฎี การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต สำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น   
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน ที่เหมำะสม            
จะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่บุคลำกร
ขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กร
เพ่ือประเมินว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด ซึ่งมีโอกำส          
ที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กร                 
ที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง   
ของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  

วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตคือ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร ระบบ หรือ 
แนวทำงในกำรป้องกันข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ให้กระท ำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกำสซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับ กำรควบคุม
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือกำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎีสำมเหลี่ยม
กำรทุจริต (Fraud Triangle) ตำมหลักกำรและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) 
ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยำและอำชญำวิทยำ ชำวอเมริกัน ได้ให้สมมติฐำนไว้ในหนังสือชื่อ Other's People Money 

 

 
ภาพที ่6 : แสดงทฤษฎีสามเหลีย่มการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎ ีTriangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) 
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กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) และ ISO 37001:2016 
 

COSO 2013 

กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำน ที่ได้รับกำรยอมรับมำ
ตั้งแต่เริ่มออกประกำศใช้เมื่อปี ค.ศ. 1992 โดยที่ผ่ำนมำมีกำรออกแนวทำงด้ำนกำรควบคุมภำยในเพ่ิมเติมอีก                   
๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. 2006 เป็นแนวทำงด้ำนกำรท ำรำยงำนทำงกำรเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี ค.ศ. 2009 เป็นแนวทำง                
ด้ำนกำรก ำกับติดตำม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี ค.ศ. 2013 เป็นแนวทำง
เพ่ิมเติมด้ำนกำรควบคุมภำยใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
กำรปรับปรุงในปี ค.ศ. 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ค.ศ. 1992 ที่ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยใน                 
แต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเพ่ิมเติมเรื่องกำรสอดส่อง ในภำพรวมของกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร ดังนั้น กำรควบคุมภำยในจึงถือว่ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรที่จะตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ
กิจกำรในกำรป้องกันเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำรทุจริตภำยในกิจกำร 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 

 
ภาพที ่7 : แสดงมาตรฐาน COSO 2013 

 

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมก ารควบคุม (Control Environment) 
 หลักกำรที่ 1 – องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักกำรที่ 2 – คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
 หลักกำรที่ 3 – คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน 
 หลักกำรที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
 หลักกำรที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน 
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องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักกำรที่ 6 – ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
 หลักกำรที่ 7 – ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
 หลักกำรที่ 8 – พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
 หลักกำรที่ 9 – ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุม

ภำยใน 
องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมก ารควบคุม (Control Activities) 
 หลักกำรที่ 10 – ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักกำรที่ 11 – พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม 
 หลักกำรที่ 12 – ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 หลักกำรที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ 
 หลักกำรที่ 14 – มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนิน

ต่อไปได ้
 หลักกำรที่ 15 – มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อ

กำรควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักกำรที่ 16 – ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 หลักกำรที่ 17 – ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำ

และเหมำะสม 
 

ทั้งนี้ องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & Function                
(มีอยู่จริง และน ำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยใน                         
มีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

1. Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก  
2. Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 

ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร  
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด ในส่วนที่พฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ อีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก  

4. Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำ                          
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
(Unknown Factor) 



 

 

9 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงการคลัง 

กรอบตาม COSO 2017 (COSO ERM 2017) 

COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance                        
มุ่งชี้ให้เห็นถึงกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนของกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเข้ำกับกลยุทธ์ และกำรด ำเนินงำนของ
องค์กร ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงเป็นหัวใจส ำคัญเพ่ือเป็นกลไกในกำรผลักดันให้องค์กรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต                
ที่มีประสิทธิภำพและสำมำรถสร้ำง มูลค่ำเพ่ิม (Value Enhancement) ให้กับองค์กร 

1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
ภาพที ่8 : แสดงมาตรฐาน COSO 2017 

1) Governance and Culture (กำรก ำกับดูแลกิจกำรและวัฒนธรรมองค์กร) ประกอบด้วย 
บทบำทของคณะกรรมกำร โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกลยุทธ์ กำรก ำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
กำรยึดมั่นต่อค่ำนิยมองค์กร และกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนทุนมนุษย์ 

2)  Strategy & Objective Setting (กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์องค์กร )  ประกอบด้วย                           
กำรวิเครำะห์บริบทของธุรกิจ กำรก ำหนดระดับควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยง กำรประเมินทำงเลือกของกล
ยุทธ์จัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร และกำรวำงเป้ำประสงค์ทำงธุรกิจภำยใต้ควำมเสี่ยง 

3) Performance (เป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำน) ประกอบด้วยกำรระบุควำมเสี่ยงกำรประเมิน
ระดับควำมรุนแรง กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง และกำรพิจำรณำภำพรวมของควำมเสี่ยง
องค์กรทั้งหมด 

4 )  Review & Revision ( ก ำ รทบทวนและปรั บป รุ ง )  ป ระกอบด้ ว ย  กำ รประ เ มิ น                                 
ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรทบทวนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรและระดับควำมเสี่ยง 
และกำรปรับปรุงพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

5) Information, Communication & Reporting (สำรสนเทศ กำรสื่อสำร และกำรรำยงำน) 
ประกอบด้วย กำรใช้สำรสนเทศสนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  สนับสนุน                   
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรรำยงำนควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำร รวมทั้งวัฒนธรรมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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สิ่งที่ COSO พยำยำมมุ่งเน้นน ำเสนอในกำรปรับปรุงนี้ คือกำรแสดงให้เห็นว่ำกำรบริหำร                       
ควำมเสี่ยงองค์กรนั้น เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับกำรสร้ำงคุณค่ำผ่ำนกลยุทธ์และตัวแบบธุรกิจขององค์กรอย่ำงแท้จริง  
“ Good risk management and internal control are necessary for long term success of all 
organizations.” – COSO (บ ท ค ว ำ ม จ ำ ก TRIS Academy Club Issue4 January 2018, "Organizational 
Excellence" โดย ดร.สุรเดช จองวรรณศิริ ผู้อ ำนวยกำร สถำบันวิทยำกำรจัดกำร ทริส คอร์ปอเรชั่น) 

2. การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM  

กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM นั้นเป็นแนวคิดในกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบใหม่ ซึ่งแตกต่ำง
จำกแนวคิดแบบเดิมหลำยประกำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 
ท ำแยกเป็นส่วน ๆ หรือฝ่ำย ๆ ท ำแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร 
บริหำรแบบตั้งรับ (เกิดปัญหำก่อนแล้วแก้ไข) บริหำรแบบเชิงรุก (ป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิดข้ึน) 
ท ำเป็นครั้งครำวหรือเฉพำะกิจ ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นด้ำนลบเพื่อลดควำมเสียหำย มุ่งเน้นด้ำนบวกด้วยโดยแสวงหำโอกำสที่จะเป็น

ประโยชน์แก่องค์กร ควบคู่กับด้ำนลบ 

3. ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS 

ISO 37001 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน (anti-bribery management 
systems) ซึ่งองค์กรระหว่ำงประเทศว่ำด้วยมำตรฐำน ( ISO International Standardized Organization) 
ประกำศเมื่อปี  พ.ศ. ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดตั้งระบบ กระบวนกำรด ำเนินกำร กำรธ ำรงรักษำ                      
และกำรปรับปรุงพัฒนำระบบกำรจัดกำรกำรติดสินบน ต้องมีกำรด ำเนินกำรด้วยมำตรกำรอย่ำงเป็นระบบ                         
ที่สมเหตุสมผล เหมำะสม เพียงพอเพ่ือป้องกันกำรติดสินบน ที่ ครอบคลุมโครงสร้ำง STRUCTURE OF                         
ISO 37001 STANDARD ประกอบด้วย 

๑) Scope ขอบเขต 
๒) Normative references กำรอ้ำงอิงตำมกฎเกณฑ ์
๓) Term and Definitions ข้อก ำหนดและค ำจ ำกัดควำม 
๔) Context of the organization บริบทขององค์กร 
๕) Leadership ควำมเป็นผู้น ำ 
๖) Planning กำรวำงแผน 
๗) Support กำรสนับสนุน 
๘) Operation กำรท ำงำน 
๙) Performance Evaluation กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
๑๐) Improvement กำรปรับปรุงฃ 
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กระทรวงการคลัง 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” ( Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นระบบที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ส ำนักงำน ป.ป.ท.) ได้พัฒนำขึ้น ส ำหรับใช้เป็นกรอบแนวทำง                    
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยได้ประยุกต์ใช้แนวควำมคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                         
ตำมหลักสำกล ซึ่งประกอบด้วย แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต ำ ม แ น ว ข อ ง Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย COSO 2013 internal 
Control , COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ 
ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems และระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุ่งให้มีกำรด ำเนินกำร ตำมแนวทำงของวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act หรือ วำงแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง) เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต              
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 1. กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ 

 ระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) 
1) CRMS จะต้องสร้ำงแรงจูงใจในกำรพัฒนำหน่วยงำนในเชิงบวกมำกกว่ำท ำให้เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน

รู้สึกกังวล 
2) ผลกำรประเมิน CRMS ควรให้แนวทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจนให้กับหน่วยงำนไปในตัว 
3) หน่วยงำนรำชกำรที่ได้รับกำรประเมิน CRMS ได้ประโยชน์จำกกำรประเมิน สำมำรถน ำผลกำรประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และได้รับประโยชน์ในมุมของกำรสื่อสำรภำพลักษณ์องค์กร
โดยเฉพำะกำรแสดงให้สังคมและสำธำรณชนรับรู้ว่ำหน่วยงำนให้ควำมส ำคัญกับกำรยับยั้งกำรทุจริต 

 2. นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

1) ด้ำนที่ 1 ด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต – กำรให้บริกำรด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำตตำม พ.ร.บ.กำรอ ำนวย            
ควำมสะดวกในกำรให้บริกำรภำครัฐ 

2) ด้ำนที่ 2 ด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ – กำรอ ำนำจหน้ำที่(Authority)คือ อ ำนำจที่ได้มำจำก
กำรด ำรงต ำแหน่งใดต ำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่มีกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในทำงมิชอบ 

3) ด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ – โครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในปีที่ท ำกำรประเมิน              
ของทุกประเภทงบประมำณได้แก่ งบด ำเนินงำน งบลงทุน  งบรำยจ่ำยอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ ได้รับ                      
กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนอ่ืน งบกลำง เงินนอกงบประมำณ และโครงกำรที่จ่ำยขำดจำกเงินสะสมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ (ไม่รวมโครงกำรที่หน่วยรับงบประมำณ“ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกส ำนัก
งบประมำณ รำยกำรในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้ำนบำทขึ้นไปที่มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเฉพำะส่วนรำชกำรระดับ
กรม/เทียบเท่ำและรัฐวิสำหกิจ) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

➢ แบบรายงาน รอบท่ี 1 
 แบบรำยงำนที่ 1 แบบรำยงำนกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 2 แบบรำยงำนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 3 แบบรำยงำนแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 4 แบบรำยงำนประมำณกำรงบประมำณโครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (ใช้กับกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำนที่ 3 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 
➢ แบบรายงาน รอบท่ี 2 
 แบบรำยงำนที่ 5 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้กับ           

ทุกหน่วยงำน) 
 แบบรำยงำนที่ 6 แบบรำยงำนกำรติดตำมสถำนะแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ใช้ ใน

หน่วยงำน ในก ำกับ ติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กร) 
 

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยง               
ชื่อหน่วยงาน         ศปท.     
ประเภทความเสี่ยงด้านที่          

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  
๔  
๓  
๒  
๑  

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

๕  
๔  
๓  
๒  
๑  
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Risk Score 
โอกำสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
๔ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
๓ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูง 
๒ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
๑ ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 

*ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สี ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว ๑ – ๓     ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สีเหลือง ๔ – ๙     ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ควำมเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง ๑๗ – ๒๕     ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต ................................................................................................ 

ที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Rise 

Score 
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ที ่ ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประ
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
  

 
 
 

    

  
 
 
 

    

2. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
  

 
 
 

    

  
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 

ระบุ URL ที่อยู่ของไฟล์ บนเว็บไซต์ที่ท าการเผยแพร่.................................................................................... 
 

 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ................... 

ต ำแหน่ง ...................................................................... 

วันที่/เดือน/ปี (ท่ีอนุมัติ/หรือเห็นชอบ) 
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แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ........................................... 
หน่วยงาน ............................................................................. 

โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ชื่อโครงการ ................................................................................................ 
งบประมาณ ....................................... บาท วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง .................................  
ระยะเวลาด าเนินการ ...........................               
  เงินงบประมำณ  เงินนอกงบประมำณ 
ส่วนรำชกำรที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ...................................................... (กรณีงบพัฒนำจังหวัด / กลุ่มจังหวัด) 
  เข้ำร่วมโครงกำร IP 

 เข้ำร่วมโครงกำร CoST 
 มีแผนเข้ำร่วมโครงกำร IP 
 มีแผนเข้ำร่วมโครงกำร CoST 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด 

(ประเภท จ ำนวน 
คุณลักษณะ) 

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  
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กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อ กระบวนงำน/โครงกำร............................................................................................................ ......................... 

ที ่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 

1. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

2. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

3. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

4. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

5. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต.................................................... ระดับความเสี่ยง..................................... 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 
   
   
   

 
 
 
 



 

 

18 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงการคลัง 

แบบรายงานที่ 6 แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .......................................... 
หน่วยงานที่ประเมิน ................................................................... 
ชื่อความเสี่ยง .................................................................................................................................... 

 
โอกาส/ความเสี่ยง .................................................................................................................................... 

 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) .................................................................................................  
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 

ผลการด าเนินงาน ....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 

 

 
 
 



     หน่วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเส่ียง
ศปท. กระทรวงการคลัง

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood)
ผลกระทบ (Impact)

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง

19



Likelihood Impact Risk Score
กระบวนงาน/โครงการ

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง

21



กระบวนงาน/โครงการ

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

 ฿                                                        -

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

รวม

งบประมาณ (บาท)

โครงการ IP
โครงการ CoST

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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การอนุมัติของผู้บริหาร

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

Link เผยแพร่

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงการคลัง
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24 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงการคลัง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระทรวงการคลัง 
 
หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า  

1. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง  
2. กรมธนำรักษ์  
3. กรมบัญชีกลำง  
4. กรมศุลกำกร  
5. กรมสรรพสำมิต  
6. กรมสรรพำกร  
7. ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ  
8. ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง  

รัฐวิสาหกิจ  
9. ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์  

10. ธนำคำรออมสิน  
11. ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย  
12. ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร  
13. ธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย  
14. ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย  
15. ส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล  
16. กำรยำสูบแห่งประเทศไทย  
17. องค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต  
18. บริษัท ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย์ จ ำกัด  
19. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม  
20. โรงงำนไพ่ กรมสรรพสำมิต  

องค์การมหาชน  
21. ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้ำน (องค์กำรมหำชน)  

หน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐ  
22. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย  
23. สถำบันคุ้มครองเงินฝำก  

 



     สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ที่วงเงินไมเกิน 
500,000 บาท

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 1 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 4 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบตองบประมาณและ
ภาพลักษณของหนวยงาน

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรของหนวยงาน
เพียงเล็กนอย เชน ขาวลือจากการ
รองเรียน

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรของหนวยงาน 
จากการรองเรียนวาเจาหนาที่ถูก
รองเรียนวากระทําการทุจริต ทําให
หนวยงานภายนอกเขามาตรวจสอบ

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรในหนวยงาน
ดานความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ จากที่เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดและเขาสูกระบวนการยุติธรรม

เกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐในดานงบประมาณ และภาพลักษณของ
หนวยงานและบุคลากรในหนวยงานดานความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ จากการที่เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดและเขาสูกระบวนการยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง ที่วงเงินไมเกิน 

500,000 บาท

1 หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศ

เผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง

และของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ 

สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 

11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่เอื้อประโยชนตอ

กิจการของตนเองหรือผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผน

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ซึ่งอาจไดรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอื่นจากการเสนอการจัดซื้อจัดจาง

2 4 8 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอกิจการของ

ตนเอง

2 5 10 สูง

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น

เพื่อกําหนดรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

รายหนึ่งรายใด

1 5 5 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจากผูประกอบการเพียงราย

เดียวที่เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อใหไดผู

เสนอราคาเพียงรายเดียวในการจัดซื้อ จัดจาง

3 3 9 ปานกลาง

3 เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานขอซื้อ/ขอจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ระเบียบฯ  ขอ 78 ประกอบ 22)

- - - - -

4 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานขอซื้อ/ขอ

จาง

- - - - -

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น

จากผูประกอบการเพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อจัด

จาง

2 4 8 ปานกลาง

 - เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบงจากการจัดซื้อจัด

จางกับผูประกอบการ

2 4 8 ปานกลาง

6 เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็น

พรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ

 ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

(ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาโดยเสนอ

ความเห็นที่เอื้อตอผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียกรับ

สินบนหรือประโยชนอื่น

2 5 10 ปานกลาง

7 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอื่นจากผูประกอบการที่เสนอราคา

1 4 4 ปานกลาง

8 ประกาศรายชื่อผูที่ไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง

- - - - -

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับ

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของ

รัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรอง

ราคา

2

5

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



9 หัวหนาหนวยงานของรัฐลงนามในสัญญาตามแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนด/ขอตกลง พ.ร.บ.ฯ มาตรา 

66 และระเบียบฯ ขอ 161 (วิธีเฉพาะเจาะจงไมตองรอให

พนระยะเวลาอุทธรณ มาตรา 66)

- - - - -

10 การตรวจรับพัสดุ เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ ทํา

ใหการตรวจรับพัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไมครบถวน

ตามกระบวนการตรวจรับพัสดุ

2 4 8 ปานกลาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ยังไมผานการอนุมัติ

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 การประเมินความตองการในการ

ใชพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานความตองการใชพัสดุที่จะทําการขอซื้อ/ขอจาง โดยคํานึงถึงความ

จําเปนในการใชพัสดุและพัสดุที่ตองการจัดหา เพื่อใหเกิดความคุมคาในการขอซื้อ/ขอจางพัสดุ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

2 ตรวจสอบการมีผลประโยชนตอ

กิจการที่จะขอซื้อ/ขอจาง

ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุจะตองมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจางที่หรือไม โดยเจาหนาที่จะตองไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มี

ลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมีความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือ

หุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

3 วัน  - สวนบริหารการพัสดุ

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุตองไมกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง ที่เปนการระบุถึง

คุณสมบัติเฉพาะยี่หอหนึ่งยี่หอใดเปนการเฉพาะ หรือกําหนดคุณสมบัติของพัสดุที่มีผูขายนอย

ราย และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ลดชองโหวในการใชดุลพินิจ

ในการคัดเลือกผูประกอบการที่จะทําการจัดซื้อหรือจาง ทั้งนี้ หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก

ขอเสนอจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ โดยเกณฑการพิจารณาตอง

สอดคลองกับความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.2 Second Lines of Defense ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่

จะจัดซื้อจัดจางที่หรือไม โดยเจาหนาที่จะตองไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมีความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวน

กิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

3 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.3 Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยงใหมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่นอยางนอย 2 คน รวมกันกําหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ 

เพื่อเปนการตรวจสอบการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

การใชหลัก Three Lines of Defense

หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงาน

ของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของ

งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่เอื้อ

ประโยชนตอกิจการของตนเอง

สูง

ปานกลางเจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่

เอื้อประโยชนตอกิจการของตนเองหรือ

ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผน

จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ยังไมไดดําเนินการ -

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต



เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอื่น เพื่อกําหนดราง

ขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ และ

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณา

คัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอ

ผูประกอบการรายหนึ่งรายใด

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุตองสืบราคากลางจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เพื่อไมใหไดผูเสนอราคา

เพียงรายเดียว

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.2 Second Lines of Defense หัวหนาเจาหนาที่ตรวจสอบราคากลางที่เจาหนาที่พัสดุรายงาน โดยเปรียบเทียบราคากลางกับ

ราคากลางตามมาตรา 4 “ราคากลาง” แหงพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

1.3 Third Lines of Defense หากโครงการมีความเสี่ยง ใหแตงตั้งในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีตัวแทนจากกอง/สํานัก

อื่นรวมกันอยางนอย 2 คน รวมสืบราคาของการพัสดุ เพื่อใหเกิดความไมโปรงใส

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอื่นจากผูประกอบการ

เพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อ

จัดจาง

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบง

จากการจัดซื้อจัดจางกับผูประกอบการ

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการ

พิจารณาโดยเสนอความเห็นที่เอื้อตอ

ผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียก

รับสินบนหรือประโยชนอื่น

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือ

รับสินบนหรือผลประโยชนอื่นจาก

ผูประกอบการที่เสนอราคา

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ

 ระเบียบฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ

จัดอบรมหรือสงเสริมใหเจาหนาที่พัสดุ เขารับการฝกอบรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใน

การดําเนินกระบวนการทางพัสดุใหแกเจาหนาที่พัสดุ อยางสม่ําเสมอ

15 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

ใหแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับ

พัสดุ หรือเปนคณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะตองไม

เปนเจาหนาที่พัสดุหรือหัวหนาเจาหนาที่

5 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

มีหนวยงานภายในและภายนอกเขาตรวจสอบความถูกตองและความโปรงใส 6 วัน - สวนบริหารการพัสดุ

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ

การตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบน

จากผูประกอบการทําใหการตรวจรับ

พัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไม

ครบถวนตามกระบวนการตรวจรับพัสดุ

ปานกลาง

การใชหลัก Three Lines of Defenseเจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจาก

ผูประกอบการเพียงรายเดียวที่

เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น 

เพื่อใหไดผูเสนอราคาเพียงรายเดียวใน

การจัดซื้อจัดจาง

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรองราคา

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ (ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

ปานกลาง

1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 การประเมินความตองการในการใชพัสดุ เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานความตองการใชพัสดุที่จะทําการขอซื้อ/ขอจาง โดยคํานึงถึงความจําเปนในการ
ใชพัสดุและพัสดุที่ตองการจัดหา เพื่อใหเกิดความคุมคาในการขอซื้อ/ขอจางพัสดุ

2 ตรวจสอบการมีผลประโยชนตอกิจการที่จะขอซื้อ/ขอ
จาง

ตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุไมมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัด
จาง โดยเจาหนาที่ไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมี
ความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุไมไดกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง ที่เปนการระบุถึงคุณสมบัติเฉพาะยี่หอ
หนึ่งยี่หอใดเปนการเฉพาะ หรือกําหนดคุณสมบัติของพัสดุที่มีผูขายนอยราย และกําหนดหลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ลดชองโหวในการใชดุลพินิจในการคัดเลือกผูประกอบการที่จะทําการ
จัดซื้อหรือจาง ทั้งนี้ หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ 
โดยเกณฑการพิจารณามีความสอดคลองกับความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ตรวจสอบได

1.2 Second Lines of Defense มีการตรวจสอบโดยหัวหนาเจาหนาที่วาเจาหนาที่พัสดุไมมีสวนไดเสียกับกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อ
จัดจาง โดยเจาหนาที่ไมเปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง หรือไมมี
ความสัมพันธกับผูประกอบการที่เปนเจาของหรือหุนสวนกิจการที่มีลักษณะเดียวกับที่จะจัดซื้อจัดจาง

1.3 Third Lines of Defense โครงการที่มีความเสี่ยง ไดแตงตั้งใหมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่นอยางนอย 2 คน รวมกันกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ เพื่อเปนการตรวจสอบการ
กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อ
กําหนดรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะ
ของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายหนึ่งรายใด

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

หนวยงานของรัฐจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานรัฐ และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐ (พ.ร.บ.ฯ มาตรา 11 และระเบียบฯ ขอ 11)

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ (ระเบียบฯ ขอ 21)

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ดําเนินการแลว

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา
คัดเลือกขอเสนอที่เอื้อประโยชนตอกิจการของตนเอง

เจาหนาที่พัสดุเสนอการจัดซื้อจัดจางที่เอื้อประโยชนตอกิจการของ
ตนเองหรือผูประกอบการรายหนึ่งรายใดในแผนจัดซื้อจัดจางของ
หนวยงาน

Link เผยแพร

https://palad.mof.go.th/th/view/attachment/file/3138383232/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99

%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8

%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0

%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3

%E0%B8%84.pdf

ปานกลาง

สูง การใชหลัก Three Lines of Defense



1

1.1 First Lines of Defense เจาหนาที่พัสดุทําการสืบราคากลางจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เพื่อไมใหไดผูเสนอราคาเพียงรายเดียว

1.2 Second Lines of Defense หัวหนาเจาหนาที่ตรวจสอบราคากลางที่เจาหนาที่พัสดุรายงาน โดยเปรียบเทียบราคากลางกับราคากลางตาม
มาตรา 4 “ราคากลาง” แหงพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

1.3 Third Lines of Defense โครงการที่มีความเสี่ยง ไดดําเนินการแตงตั้งในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีตัวแทนจากกอง/สํานักอื่น
รวมกันอยางนอย 2 คน รวมสืบราคาของการพัสดุ เพื่อใหเกิดความโปรงใส

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอื่นจาก
ผูประกอบการเพื่อใหไดรับการคัดเลือกในการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสวนแบงจากการจัดซื้อจัดจางกับ
ผูประกอบการ

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาโดยเสนอความเห็นที่
เอื้อตอผูประกอบการรายหนึ่งที่ตนรับ/เรียกรับสินบนหรือประโยชน
อื่น

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

หัวหนาหนวยงานของรัฐเรียกรับหรือรับสินบนหรือผลประโยชนอื่น
จากผูประกอบการที่เสนอราคา

ปานกลาง 1 อบรมใหความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ ระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

เจาหนาที่พัสดุเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

1

1.1 ใหแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับพัสดุ หรือเปน
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะตองไมเปนเจาหนาที่
พัสดุหรือหัวหนาเจาหนาที่

แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากกอง/สํานักอื่น เปนผูตรวจรับพัสดุ หรือเปน
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุในครั้งนั้น และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเปนเจาหนาที่พัสดุหรือหัวหนา
เจาหนาที่

1.2 มีหนวยงานภายในและภายนอกเขาตรวจสอบความ
ถูกตองและความโปรงใส

มีหนวยงานภายใน คือ กลุมตรวจสอบภายใน (กตน.) สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และหนวยงาน
ภายนอก คือ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เขาตรวจสอบความถูกตองและความโปรงใส ในการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง

การตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุเจรจาตอรองราคาพัสดุที่ขอซื้อ/ขอจางกับผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ/เจรจาตอรองราคา

เจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมเอกสารที่ผูประกอบการเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ ผานหัวหนาเจาหนาที่เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ (ระเบียบฯ ขอ 55 (4) )

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่พัสดุรับหรือเรียกรับสินบนจากผูประกอบการทําใหการ
ตรวจรับพัสดุเปนไปอยางไมโปรงใส และไมครบถวนตาม
กระบวนการตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่พัสดุสืบราคากลางจากผูประกอบการเพียงรายเดียวที่
เจาหนาที่รับสินบนหรือผลประโยชนอื่น เพื่อใหไดผูเสนอราคาเพียง
รายเดียวในการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง

ปานกลาง

การใชหลัก Three Lines of Defense

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



     กรมธนารักษ

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การพิจารณาอนุมัติอนุญาตจัดใหเชา
อาคารราชพัสดุ โดยวิธีการเปดประมูล

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมธนารักษ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง ตอป ไมเกิน 2 ครั้ง ตอป ไมเกิน 3 ครั้ง ตอป ไมเกิน 4 ครั้ง ตอป มากกวา 4 ครั้ง ตอป

ผลกระทบ (Impact) กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับต่ํามาก

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับต่ํา

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับปานกลาง

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงาน
กับกรมธนารักษ ระดับสูง

กระทบตอความเชื่อมั่นในการรวมงานกับกรมธนารักษ ระดับสูงมาก

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

กระบวนงานการพิจารณาอนุมัติ

อนุญาตจัดใหเชาอาคารราชพัสดุ โดย

วิธีการเปดประมูล

1 ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน - 1 1 1 ต่ํา

2 เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ - 1 1 1 ต่ํา

3 จัดทําผังและรูปแผนที่/ ตรวจสอบสภาพอาคาร/ รวบรวม

ขอมูล

เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะรายหรือพวกพอง โดย

จัดทําผังและรูปแผนที่หรือตรวจสอบสภาพอาคารไมเปนไป

ตามเงื่อนไขการประมูล

2 2 4 ปานกลาง

4 ประกาศประมูล เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะรายหรือพวกพอง โดยไม

ปดประกาศประมูลหรือปดประกาศประมูลไมเปนไปตาม

ระเบียบราชการ

2 2 4 ปานกลาง

5 ดําเนินการประมูล/ เสนอผูมีอํานาจเห็นชอบผลคัดเลือกผู

เขาประมูล

เอื้อประโยชนใหกับผูประมูลเฉพาะราย หรือพวกพอง โดย

ใหชนะการประมูลและมีการตกลงแบงผลประโยชนกัน

2 2 4 ปานกลาง

6 แจงผูไดรับสิทธิ/ จัดทําสัญญากอสราง - 1 1 1 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน ต่ํา 1 จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ขาราชการกรมธนา
รักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

จัดทําโครงการปองกันและปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และโครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรกรมธนารักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566

เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ ต่ํา 2 จัดทําคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับ
ซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

เผยแพรคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

จัดทําผังและรูปแผนที่/ตรวจสอบ
สภาพอาคาร/ รวบรวมขอมูล

ปานกลาง 3 จัดทําชองทางแจงเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต
ของกรมธนารักษ

ประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก ผานชองทางตางๆ

ประกาศประมูล ปานกลาง 4 จัดทําประกาศนโยบาย No Gift Policy
 และการสรางวัฒนธรรม No Gift 
Policy โดยใหความรูในโครงการหรือ
กิจกรรมตาง ๆ ของกรมธนารักษ

ประกาศนโยบาย No Gift Policy ผานชองทางตาง ๆ ใหผูมีสวน
ไดสวนเสียภายในและภายนอกทราบโดยทั่วกัน และจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการสรางวัฒนธรรม No Gift Policy ของกรมธนารักษ

ดําเนินการประมูล/เสนอผูมีอํานาจ
เห็นชอบผลคัดเลือกผูเขาประมูล

ปานกลาง 5 จัดทําขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนา
รักษ และแนวทางการปฏิบัติดาน
จริยธรรมของกรมธนารักษ (Dos & 
Don’ts) รวมถึงจัดตั้งคณะทํางานให
คําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงเวียนขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนารักษ และแนวทางการ
ปฏิบัติดานจริยธรรมของกรมธนารักษ (Dos & Don’ts) ให
บุคลากรกรมธนารักษทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมถึงมีการ
แตงตั้งคณะทํางานใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงผูไดรับสิทธิ/จัดทําสัญญากอสราง ต่ํา 6 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และ
หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเขามา
เปนคณะกรรมการรับและเปดซอง
ประมูล และคณะกรรมการพิจารณาผล
การประมูล

ประชาสัมพันธคูมือการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑการคัดเลือก
บุคคลเขามาเปนคณะกรรมการรับและเปดซองประมูล และ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประมูลใหเจาหนาที่ทราบและถือ
ปฏิบัติ รวมถึงใหความรูและคําแนะนําแกผูรับบริการเกี่ยวขั้นตอน
การดําเนินงานตาง ๆ ไดอยางถูกตอง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กองบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมธนารักษ

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/


การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน ต่ํา 1 จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการกรมธนารักษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เสนอผูมีอํานาจอนุมัติหลักการ ต่ํา 2 จัดทําคูมือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนแกบุคลากรกรมธนารักษ

จัดทําผังและรูปแผนที/่ตรวจสอบสภาพอาคาร/ รวบรวมขอมูล ปานกลาง 3 จัดทําชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซตของกรมธนารักษ

ประกาศประมูล ปานกลาง 4 จัดทําประกาศนโยบาย No Gift Policy และการสรางวัฒนธรรม No Gift Policy โดยใหความรู
ในโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ของกรมธนารักษ

ดําเนินการประมูล/เสนอผูมีอํานาจเห็นชอบผลคัดเลือกผูเขาประมูล ปานกลาง 5 จัดทําขอกําหนดจริยธรรมของกรมธนารักษ และแนวทางการปฏิบัติดานจริยธรรมของกรมธนา
รักษ (Dos & Don’ts) รวมถึงจัดตั้งคณะทํางานใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรม

แจงผูไดรับสิทธ/ิจัดทําสัญญากอสราง ต่ํา 6 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเขามาเปนคณะกรรมการรับและ
เปดซองประมูล และคณะกรรมการพิจารณาผลการประมูล

บุคลากรกรมธนารักษมีความรูความเขาใจถึงผลเสียของการเอื้อ
ประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพอง สงผลใหการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความโปรงใส และบุคลากรกรมธนารักษไมถูกรองเรียนในเรื่อง
การทุจริตหรือการเอื้อประโยชนในการเปดประมูล

Link เผยแพร

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/
https://www.treasury.go.th/th/fraud-and-misconduct-complaints-management/


     กรมบัญชีกลาง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การพิจารณาใหความตกลงตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
วิธีการเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย มีโอกาสในการเกิดขึ้นนอยมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก
ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ

องคกร/หรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการนอย (เจาหนาที่ไดรับเสียง
บนหรือถูกตําหนิ ปรากฏขาวลือที่อาจ
พาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน
รองเรียน แจงเบาะแส)

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการปานกลาง (เจาหนาที่ถูก
รองเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย มี
หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาไป
ตรวจสอบขอเท็จจริง)

มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
องคกรหรือตอความพึงพอใจของ
ผูใชบริการมาก (ผูบริหารถูกตําหนิหรือ
ถูกรองเรียน ภาพลักษณของหนวยงาน
ติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ)

กระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรหรือความพึงพอใจของผูใชบริการมากที่สุด 
(ผูบริหารถูกลงโทษทางวินัย)

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดย

ตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ 

มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการ

วิเคราะหขอมูลและสถานการณ ตามแตละกรณี ดังนี้

1.1 เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและดําเนินการ ดังนี้

 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือสวน

ราชการ เพื่อหาขอยุติ (กรณีมีปญหา)

 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณีขอมูลไมเพียงพอ)

 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณีเกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

1.2 เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณาประเด็นและวิเคราะห

ขอมูลตามขอเท็จจริง

1.3 เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบความครบถวนของ

ประเด็นที่จะตองรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

2 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการ

พิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอ

หารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ ซึ่งมี

เนื้อหาประกอบดวย

2.1 การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัยปญหาขอหารือ เรื่องขอ

ตกลง/การใหความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของ

2.2 การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/ใหความเห็นชอบ

2.3 การติดตามงานของเจาหนาที่โดยรายงานงานคาง

3 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูไดรับมอบหมาย เสนอผูมีอํานาจลง

นาม หนังสือแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินการดังนี้

3.1 เสนอรางผูบังคับบัญชาในหนวยงานพิจารณา

 - หากเห็นชอบ ผูมีอํานาจลงนามในหนังสือตามลําดับชั้น

 - หากไมเห็นดวย หรือมีความเห็น เพิ่มเติม ใหดําเนินการ

ทบทวน แกไขราง และเสนอรางใหมตามลําดับชั้น

3.2 จัดพิมพรางที่ผานการพิจารณาแลว

3.3 มีการตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน ภายในเวลาที่กําหนด

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก

9

9 สูง

สูง

3 3

33

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) ระดับความเสี่ยง

กระบวนงานการพิจารณาใหความตก

ลงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยวิธีการเบิกจายเงินสวัสดิการ

เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 

2553

9 สูง

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก

3 3

เจาหนาที่เรียก/รับผลประโยชน จากผูมีสิทธ/ิบุคคลใน

ครอบครัว เพื่อแลกกับการไดรับการพิจารณา ใหไดรับสิทธิ

การเบิกจายคารักษาพยาบาลเปนลําดับแรก



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและ
ดําเนินการ ดังนี้
 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่
เกี่ยวของ หรือสวนราชการ เพื่อหาขอ
ยุติ (กรณีมีปญหา)
 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณี
ขอมูลไมเพียงพอ)
 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณี
เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณา
ประเด็นและวิเคราะหขอมูลตาม
ขอเท็จจริง

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบ
ความครบถวนของประเด็นที่จะตอง
รวบรวมและวิเคราะหขอมูล

 - ประเมินผลการดําเนินงาน หากพบปญหาจะดําเนินการปรับปรุงหรือแกไข
หลักเกณฑ ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
 - ขยายโครงการระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) ทุกแหง

การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัย
ปญหาขอหารือ เรื่องขอตกลง/การให
ความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/
ใหความเห็นชอบ

การติดตามงานของเจาหนาที่โดย
รายงานงานคาง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

สูง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80

%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.ht

ml?page_locale=th_TH

ปงบประมาณ 
2566 - 2570

(เดือนตุลาคม 2565 - 
เดือนกันยายน 2570)

กองสวัสดิการรักษาพยาบาล-

การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดยตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการวิเคราะหขอมูล
และสถานการณ ตามแตละกรณี

การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงิน
สวัสดิการรักษาพยาบาล ขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลที่จะใหมีระบบ
เบิกจายตรงมากขึ้น ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กรมบัญชีกลางจึงขยายให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.)

- กําหนดเกณฑการเขารวมโครงการ และจัดทําแบบสํารวจ ความพรอมในการ
ขยายระบบเบิกจายตรงใหครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
 รวมกับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
- รวบรวมขอมูล รพ.สต. ที่ผานเกณฑที่กําหนด และนํามาวิเคราะหเพื่อพิจารณา
กําหนดหนวยงานนํารองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต
- กําหนดหลักเกณฑการเบิกจายตรงสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการ สําหรับ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
- เริ่มโครงการระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) สําหรับหนวยงานนํารอง 
ในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต

1

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการพิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอหารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ

การปรับรอบระยะเวลาการประมวลผล
ขอมูล เพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาลของผูมีสิทธิใหสามารถ
ใชสิทธิเบิกจายตรงคารักษาพยาบาลได
เร็วขึ้น

ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูลเพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล ตามรอบการประมวลผลของกรมบัญชีกลางเดิม ประมวลผล
เดือนละ 2 รอบไดแก
 - รอบที่ 1 ประมวลผลขอมูลและขึ้นสิทธิทุกวันที่ 4 ของแตละเดือน
 - รอบที่ 2 ประมวลผลขอมูลและขึ้นสิทธิทุกวันที่ 19 ของแตละเดือน
ปรับเพิ่มเปนประมวลขึ้นสิทธิทุกๆ 7 วัน

ปงบประมาณ 2566
(เดือนตุลาคม 2565 - 
เดือนกันยายน 2566)

- กองสวัสดิการรักษาพยาบาลสูง 1

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH
https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH
https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH


เสนอรางผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
พิจารณา
 - หากเห็นชอบ ผูมีอํานาจลงนามใน
หนังสือตามลําดับชั้น
 - หากไมเห็นดวย หรือมีความเห็น 
เพิ่มเติม ใหดําเนินการทบทวน แกไข
ราง และเสนอรางใหมตามลําดับชั้น

จัดพิมพรางที่ผานการพิจารณาแลว

มีการตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน 
ภายในเวลาที่กําหนด

- - -

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูไดรับมอบหมาย เสนอผูมีอํานาจลงนาม หนังสือแจงหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ

สูง - -



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

เจาหนาที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและดําเนินการ ดังนี้
 - หารือผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือสวนราชการ เพื่อ
หาขอยุติ (กรณีมีปญหา)
 - ทําหนังสือขอขอมูลเพิ่มเติม (กรณีขอมูลไมเพียงพอ)
 - ทําหนังสือขอความเห็น (กรณีเกี่ยวของกับหนวยงานอื่น)

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลพิจารณาประเด็นและวิเคราะหขอมูลตาม
ขอเท็จจริง

เจาหนาที่ผูรวบรวมขอมูลตรวจสอบความครบถวนของประเด็นที่
จะตองรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

Link เผยแพร

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%

B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E

0%B8%95.html?page_locale=th_TH

การรวบรวม ศึกษา/วิเคราะหขอมูล/พิจารณาประเด็น โดยตองอาศัยความรูในดานกฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ มาตรฐาน หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ ฯลฯ ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลและสถานการณ ตามแตละกรณี

สูง 1 การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการ
รักษาพยาบาลขาราชการใหครอบคลุมโรงพยาบาลที่
จะใหมีระบบเบิกจายตรงมากขึ้น โดยขยายให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)

การพัฒนาระบบเบิกจายตรงเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล ขาราชการ ใหครอบคลุมโรงพยาบาลที่จะใหมีระบบ
เบิกจายตรงมากขึ้น โดยขยายใหครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.)
     1. กําหนดเกณฑการเขารวมโครงการและจัดทําแบบสํารวจความพรอมในการขยายระบบเบิกจายตรงให
ครอบคลุมโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) รวมกับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
กรมบัญชีกลางและสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดรวมกันกําหนดเกณฑการเขารวมโครงการและจัดทํา
แบบสํารวจ โดยที่สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดดําเนินการจัดทําแบบสํารวจความพรอมในการเขาสู
ระบบเบิกจายตรงไปยัง รพ.สต. แลว
     2. รวบรวมขอมูล รพ.สต. ที่ผานเกณฑที่กําหนดและนํามาวิเคราะห เพื่อพิจารณากําหนดหนวยงานนํา
รองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต
     3. กรมบัญชีกลางไดปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับความพรอมของ รพ.สต. จากเดิมตองนํา
รองในพื้นที่เขตสุขภาพ 3 เขต เปนนํารองในพื้นที่เขตสุขภาพ 1 เขต ครอบคลุม 3 จังหวัด จํานวน รพ.สต. 
85 แหง ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่มี รพ.สต. ผานเกณฑและมีความ
พรอมในการเขาสูระบบเบิกจายตรง จํานวน 85 แหง ประกอบดวย
               (1) จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 29 แหง (เบิกจายผานโรงพยาบาลแมขาย)
               (2) จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 47 แหง (เบิกจายที่หนวยบริการปฐมภูม)ิ
               (3) และจังหวัดสุรินทร จํานวน 9 แหง (เบิกจายที่หนวยบริการปฐมภูม)ิ
     4. กรมบัญชีกลาง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) หารือรวมกันเพื่อกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข การเบิกจายตรงสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล ขาราชการ มีความเหมาะสม กรมบัญชีกลางไดดําเนินการหารือกับสํานักงานหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เพื่อจัดเตรียมระบบการเบิกจายเงินคารักษาพยาบาลเรียบรอยแลว ซึ่งขณะนี้อยู
ระหวางการหารือรวมกับสํานักงานปลัด กระทรวงสาธารณสุข เพื่อใหการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไข การเบิกจายตรงเงินสวัสดิการ เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเปนไปดวยความเหมาะสม

https://www.cgd.go.th/cs/internet/internet/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.html?page_locale=th_TH


การสรุปประเด็นเรื่อง การวินิจฉัยปญหาขอหารือ เรื่องขอตกลง/การ
ใหความเห็นชอบ/อางอิงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การสรุปความเห็นในการใหความตกลง/ใหความเห็นชอบ

การติดตามงานของเจาหนาที่โดยรายงานงานคาง

สูง 1 ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูล
เพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ตามรอบการ
ประมวลผล ของกรมบัญชีกลาง

ดําเนินการปรับรอบระยะเวลา การประมวลผลขอมูลเพื่อขึ้นสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ตามรอบการ
ประมวลผลของกรมบัญชีกลาง
     - ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบทะเบียนประวัติภายใตระบบบําเหน็จบํานาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล (Digital Pension) เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับนําขอมูลดังกลาว ไปประมวลผลทุก 7 วัน
     - ประชุมรวมกับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) เพื่อกําหนดกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินการและจัดทําตารางการประมวลผลขอมูลรวมกัน
     - ประสานหนวยงานภายนอกที่สงขอมูลตรวจสอบสิทธิซ้ําซอนกับกรมบัญชีกลาง เพื่อแจงการดําเนินการ
ปรับรอบการประมวลผลขอมูลกรมบัญชีกลางจะดําเนินการเพื่อใหการประมวลผลขอมูลสามารถปรับรอบเปน
ทุก 7 วัน ตั้งแตไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ/ผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการพิจารณาและจัดทํารางหนังสือตอบวินิจฉัยปญหา ตอบขอหารือ/พิจารณาการขอตกลง/การใหความเห็นชอบ



     กรมศุลกากร

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน
การลงทะเบียนผูปฏิบัติพิธีการศุลกากร
ทางอิเล็กทรอนิกส (ผูนําเขา/ผูสงออก) 
ผานระบบลงทะเบียนผูมาติดตอ
ออนไลนทาง Customs Trader Portal

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมศุลกากร หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง
ยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 ขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 

https://www.customstraderportal.com

1.1 สรางบัญชีผูใชงาน (ตองมีอีเมลใหระบบสงรหัสยืนยัน) และ

ตั้งรหัสผานตามเงื่อนไขที่ระบบกําหนด

1.2 กรอกแบบฟอรมการลงทะเบียนและเลือกตัวแทนออกของ

1.3 ผูลงทะเบียนตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (สามารถ

แกไขขอมูลได) ถาขอมูลถูกตองแลวใหกดยืนยัน

1.4 ระบบจะสง QR Code ไปยังอีเมลที่สมัครใชงานเพื่อใช

ยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

ขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

ผูใชบริการตองยืนยันตัวตนทางอิเล็กทรอนิกส โดยใชแอป

พลิเคชันเปาตังสแกน QR Code ที่ไดรับทางอีเมลใหเสร็จ

สิ้นภายใน 7 วัน เพื่อดําเนินการลงทะเบียนใหเสร็จสมบูรณ 

และรอรับผลการพิจารณาอนุญาตทางอีเมลไดทันที

2

กระบวนงานการลงทะเบียนผูปฏิบัติ

พิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส 

(ผูนําเขา/สงออก) ผานระบบ

ลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง 

Customs Trader Portal

การลงทะเบียนผานระบบฯ มีความซับซอนหลายขั้นตอน 

อาจทําใหเกิดอุปสรรคตอ การใชงานอันเปนเหตุนําไปสูการ

พบปะระหวางเจาหนาที่และผูขอรับบริการที่อาจเกิดการ

เอื้อผลประโยชนตามมา

ปานกลาง

ระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal เปนระบบที่นํามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนงานการ

ลงทะเบียนผูปฏิบัติพิธีการศุลกากรหรือดําเนินการในกระบวนการทางศุลกากร (ผูนําเขา/สงออก) ตัวแทนออกของ และผูปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการออกของ ใหสามารถลงทะเบียน เปลี่ยนแปลงขอมูล ตออายุ รวมถึงบริการอื่น ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผานชองทางออนไลน 

ลดขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินการ นําระบบยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตังมาใชแทนการตรวจสอบโดยเจาหนาที่ เมื่อดําเนินการ

ครบถวนตามขั้นตอนระบบจะพิจารณาอนุญาตการลงทะเบียนอัตโนมัติ โดยกรมศุลกากรไดเปดใหบริการนํารองสําหรับบุคคลธรรมดา

ลงทะเบียนผูนําเขา/สงออก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ตอมาไดเปดใหบริการเพิ่มเติมแกนิติบุคคลที่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจ

การคาลงทะเบียนได เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2565 การลงทะเบียนแบงเปน 2 ขั้นตอนหลัก

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

623

เกิดการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล ทําใหผูใชบริการขาด

ความเชื่อมั่นดานความปลอดภัยในการใชงานและเลือกที่จะ

มาติดตอเจาหนาที่เพื่อขอรับบริการ ณ หนวยบริการรับ

ลงทะเบียนของกรมศุลกากรแทน

3 2 6 ปานกลาง
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ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 มีการสํารวจความคิดเห็นของ
ผูใชบริการและมีชองทางในการ
ติดตอสําหรับรับฟงขอเสนอแนะ
ตลอดจนปญหาตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงระบบ
ใหผูใชบริการไดรับความสะดวก
มากยิ่งขึ้นรวมถึงมีจํานวน
ผูใชบริการเพิ่มขึ้น 

สํารวจความคิดเห็นผูใชบริการระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง 
Customs Trader Portal  รวมถึงสอบถามความคิดเห็นผูมารับบริการ ณ สวน
ทะเบียนและสิทธิพิเศษ กองมาตรฐานพิธีการและราคาศุลกากร โดยนําขอมูลมา
ประมวลผลเพื่อปรับปรุงระบบใหมีประสิทธิภาพ ลดความยุงยากและสราง
แรงจูงใจใหมีผูใชบริการเพิ่มขึ้น

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กรมศุลกากร/
ธนาคารกรุงไทย

2 มีชองทางในการติดตอที่
หลากหลายสามารถตอบสนอง
การใหบริการไดอยางครอบคลุม
ชวยอํานวยความสะดวกในกรณี
ผูใชบริการตองการสอบถาม
ขอมูลเพิ่มเติม
หรือประสบปญหาเกี่ยวกับการ
ใชงานระบบ

กรมศุลกากรไดจัดเตรียมชองทางสําหรับการใหบริการไวหลากหลาย ดังนี้
- สายดวนบริการศุลกากร (Customs Call Center) โทรศัพท 1164
- ศูนยบริการศุลกากร โทรศัพท 02-667-7000 ตอ 205844-8
- ฝายทะเบียนผูนําเขาและสงออก โทรศัพท 02-667-6488 หรือ 
02-667-7802
- ฝายทะเบียนตัวแทนออกของโทรศัพท 02-667-7000 ตอ 204634 หรือ 
204636
- อีเมลแจงปญหาการใชงานหรือสอบถามเพิ่มเติมที่ 
77030000@customs.go.th
- แอปพลิเคชันเปาตังหมายเลขโทรศัพท 02-111-1117

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2565 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร

3 มีคูมือการใชงานที่อธิบายถึง
ขั้นตอนการใชงานอยางละเอียด
ชัดเจน

เผยแพรผานเว็บไซต https://www.customstraderportal.com ปงบประมาณ
พ.ศ. 2565 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร

1 ควบคุมและประสานงานกับผูให
บริการในการปรับปรุงระบบใหมี
ความปลอดภัย นาเชื่อถือ มีการ
กําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลที่
สําคัญ หรือขอมูลสวนบุคคล 
รวมถึงมีนโยบายคุมครองขอมูล
สวนบุคคลในระดับกรม

พิจารณาออกประกาศกรมศุลกากร เพื่อเปนนโยบายในการคุมครองขอมูลสวน
บุคคล สรางความเชื้อมั่นแกผูใชงานระบบ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- กรมศุลกากร

Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ปานกลางขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเค
ชันเปาตัง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ปานกลางขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 
https://www.customstraderportal.
com

https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e
https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e
https://plan-inter.customs.go.th/list_strc_download.php?lang=th&left_menu=menu_left_001_03&current_id=142231324149505e4e


 - ประกาศและเผยแพรขอกําหนดทางจริยธรรมของกรมศุลกากรผานทางระบบ
อินทราเน็ตของกรมศุลกากร

23 ธันวาคม 2565 - 
28 กุมภาพันธ 2566

- กรมศุลกากร

 - จัดทําแบบลงนามรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2565 
แจงใหกับเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมดทุกระดับที่อยูในสังกัดกรมศุลกากร ไดลงนาม
รับทราบ และถือปฏิบัติผานทางระบบอินทราเน็ตของกรมศุลกากร

14 กุมภาพันธ 2566 -
28 กุมภาพันธ 2567

-

3 กําหนดหลักเกณฑคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล

กําหนดใหขอมูลสวนบุคคลที่ไดมีการเก็บรวบรวมอาจถูกเปดเผยตอ
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูประมวลผลขอมูลการลงทะเบียนผาน
ระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2564 - ถึงปจจุบัน

- กรมศุลกากร/
ธนาคารกรุงไทย

จัดทําแนวปฏิบัติทางจริยธรรม
เพื่อควบคุมและถือปฏิบัติ พรอม
เผยแพรบนเว็บไซตของ
หนวยงานเพื่อใหเจาหนาที่ทราบ

2
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ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 มีการสํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการและมีชองทาง
ในการติดตอสําหรับรับฟงขอเสนอแนะตลอดจน
ปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงระบบ
ใหผูใชบริการไดรับความสะดวกมากยิ่งขึ้นรวมถึงมี
จํานวนผูใชบริการเพิ่มขึ้น 

2 มีชองทางในการติดตอที่หลากหลายสามารถ
ตอบสนองการใหบริการไดอยางครอบคลุมชวย
อํานวยความสะดวกในกรณีผูใชบริการตองการ
สอบถามขอมูลเพิ่มเติม
หรือประสบปญหาเกี่ยวกับการใชงานระบบ

3 มีคูมือการใชงานที่อธิบายถึงขั้นตอนการใชงานอยาง
ละเอียดชัดเจน

1 ควบคุมและประสานงานกับผูใหบริการในการ
ปรับปรุงระบบใหมีความปลอดภัย นาเชื่อถือ มีการ
กําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลที่สําคัญ หรือขอมูล
สวนบุคคล รวมถึงมีนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ในระดับกรม

กรมศุลกากร ไดออกประกาศนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กรมศุลกากร พ.ศ. 2566 ผานเว็บไซตของ
กรมศุลกากรเรียบรอยแลว

2 จัดทําแนวปฏิบัติทางจริยธรรมเพื่อควบคุมและถือ
ปฏิบัติ พรอมเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงานเพื่อให
เจาหนาที่ทราบ

 - กรมศุลกากร ไดออกประกาศใชขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 
2565 พรอมเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อเปนแนวทางในการใชบังคับกับเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมด
ทุกระดับในสังกัดกรมศุลกากร และหากมีการฝาฝนจริยธรรม จะรายงานตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อดําเนินการตามกระบวนการรักษาจริยธรรมตอไป
 - จัดทําแบบลงนามรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ. 2566 ผานทางอินทราเน็ต เมื่อวันที่
 14 กุมภาพันธ – 17 มีนาคม 2566 ทั้งนี้ สรุปผลการรับทราบขอกําหนดจริยธรรมของกรมศุลกากร พ.ศ 
2565 เจาหนาที่ศุลกากรซึ่งลงนามรับทราบขอกําหนดฯ ทั้งสิ้น 5,963 คน คิดเปนรอยละ 95.72 ของ
จํานวนเจาหนาที่ศุลกากรทั้งหมด 6,229 คน

3 กําหนดหลักเกณฑคุมครองขอมูลสวนบุคคล ขอมูลสวนบุคคลจะถูกประมวลผลโดยธนาคารกรุงไทยฯ และสงมาใหกรมศุลกากร ตามหลักเกณฑของ
ประกาศกรมศุลกากรที่ 94/2564 และเงื่อนไขขอกําหนด (Terms and Conditions) ของระบบลงทะเบียน
ผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal

ปานกลางขั้นตอนการยืนยันตัวตนผานแอปพลิเคชันเปาตัง

กรมศุลกากรไดเปดใหบริการระบบลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทาง Customs Trader Portal นํารอง
สําหรับบุคคลธรรมดาลงทะเบียนผูนําเขา/สงออก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ตอมาไดพัฒนาและเปด
ใหบริการเพิ่มเติมแกนิติบุคคลที่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงทะเบียน เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 
2565 สามารถอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ โดยลดขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินการไมตองตรวจสอบ
และพิจารณาอนุญาตจากเจาหนาที่ มีผูใชบริการลงทะเบียนผูนําเขา/สงออกผานระบบดังกลาวแลว จํานวน 
7,522 ราย (ขอมูลถึง 24 มกราคม 2566) เพิ่มขึ้นอยางชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับผูใชบริการระบบ
ลงทะเบียนผูมาติดตอออนไลนทางเว็บไซตกรมศุลกากร (Online Customs Registration) และจากผล
สํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการเดือนธันวาคม 2566 พบวา มีความพึงพอใจมากและมากที่สุดรวมกันที่ 
86.77% จึงสะทอนใหเห็นถึงความสามารถของระบบฯ ที่ชวยอํานวยความสะดวกใหแกผูใชบริการไดทุก
พื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งนี้ มีการจัดทําคูมือการใชงานเผยแพรบนหนาเว็บไซตเพื่อใหผูใชบริการสามารถศึกษาได
ดวยตนเอง รวมถึงมีชองทางสอบถามขอมูลเพิ่มเติมผานชองทางตาง ๆ อาทิ สายดวนบริการศุลกากร 
(Customs Call Center 1164), ศูนยบริการศุลกากร, ฝายทะเบียนผูนําเขาและสงออก, ฝายทะเบียน
ตัวแทนออกของ

ขั้นตอนการลงทะเบียนทาง 
https://www.customstraderportal.com

ปานกลาง

Link เผยแพร

https://plan-inter.customs.go.th/data_files/d5874813d19d5f4ded9014027e2d7b81.pdf

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://plan-inter.customs.go.th/data_files/d5874813d19d5f4ded9014027e2d7b81.pdf


     กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ดาน
การออกตรวจสืบสวนและปราบปราม
การกระทําผิดกฎหมายภาษีสรรพสามิต

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมสรรพสามิต หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ๑ ครั้งตอป ๒ ครั้งตอป ๓ ครั้งตอป ๔ ครั้งตอป ๕ ครั้งตอป
ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ถูกรองเรียนกลาวหา แจงเบาะแส หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ

หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ

เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอหนวยงาน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การสืบสวนหาขาว - - - - -

2 ทําบันทึก/รายงานการสืบสวนเสนอผูบังคับบัญชา - - - - -

3 การตรวจคน

3.1 ไมพบการกระทําความผิด

3.2 พบการกระทําความผิด

3.2.1 ทําบันทึกจับกุม ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง 2 2 4 ต่ํา

การดําเนินคดี เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี 3 4 12 สูง

๑. ความผิดที่เปรียบเทียบปรับได

  ๑) กรณีผูตองหายินยอมใหเปรียบเทียบปรับได

    ๑.๑) ความผิดที่มีอัตราโทษไมเกิน ๕๐,๐๐๐ บาท ใหผู

จับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางไปยังที่ทําการของผู

อํานาจเปรียบเทียบคดีเพื่อดําเนินการเปรียบเทียบคดี

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา โดย

ไมนําตัวผูถูกจับไปยังที่ทําการของพนักงานสอบสวนทันที

2 2 4 ต่ํา

     ๑.๒) ความผิดที่มีอัตราโทษ ตั้งแต ๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป

 ใหผูจับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางไปยังที่ทําการของ

พนักงานสอบสวนเพื่อลงบันทึกประจําวันไวเปนหลักฐาน 

และนําตัวผูตองหาไปยังที่ทําการของผูมีอํานาจเปรียบเทียบ

คดี เพื่อดําเนินการเปรียบเทียบคดี

ไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่

รับผิดชอบทําการเปรียบเทียบคดี

1 2 2 ต่ํา

  2) กรณีผูตองหาไมยินยอมใหเปรียบเทียบปรับ ใหผูจับกุม

นําตัวผูตองหาพรอมของกลางสงพนักงานสอบสวนเพื่อ

ดําเนินคดีตอไป

- - - - -

๒. ความผิดที่ไมสามารถเปรียบเทียบปรับได

ใหผูจับกุมนําตัวผูตองหาพรอมของกลางสงพนักงาน

สอบสวนเพื่อดําเนินคดีตอไป

- - - - -

ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

คนโดยไมมีหมายคน

3.2.2

กระบวนงานการใชอํานาจและ

ตําแหนงหนาที่ดานการออกตรวจ

สืบสวนและปราบปรามการกระทําผิด

กฎหมายภาษีสรรพสามิต
2 2 4



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

คนโดยไมมีหมายคน ต่ํา 1 แผนปฏิบัติการดานการตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

จัดทําโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติที่สอดคลองกับแผนการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ ๒ ที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติ ประจําปของหนวยงาน และ
เมื่อสิ้นปงบประมาณจะรายงานผลการดําเนินงานใหกรมทราบ 
และรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผล
แหงชาติ (eMENSCR) ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช.กําหนดตอไป

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง ต่ํา 2 โครงการกรมสรรพสามิต
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖

ทุกสวนราชการดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ ที่คณะทํางาน
โครงการองคกรคุณธรรม โปรงใส ไรทุจริต ประจํากรมสรรพสามิต
กําหนด

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖6

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี สูง 3 โครงการกรมสรรพสามิตใส
สะอาด ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖

จัดทําแผนปฏิบัติราชการใสสะอาดสอดคลองกับแนวทางของ
สํานักงาน ก.พ. และใหหนวยงานที่รับผิดชอบรายงานผลการ
ดําเนินการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตร"
ความรูเกี่ยวกับวินัยและความ
รับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

จัดอบรมเปน ๒ รุน
รุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๖-๗ กุมภาพันธ ๖๖
รุนที่ ๒ ระหวางวันที่ ๑๔-๑๕ กุมภาพันธ ๖๖

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

5 มาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม และการ
รับสินบนและมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลยพินิจ

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๓๖๐ 
ลงวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/
ภาค/ศูนย/กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่
สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

6 มีชองทางการรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ

กรมสรรพสามิตมอบหมายใหสํานักงานเลขานุการกรม ฝาย
ประสานราชการ เปนหนวยงานที่ รับผิดชอบในการกํากับ
ควบคุมดูแลการจัดการขอรองเรียนของกรมสรรพสามิตใหเปนไป
ตามแนวปฏิบัติการ จัดการเรื่องรองเรียนรองทุกขทั่วไป/การติดตอ
สอบถาม/เสนอแนะ/รับฟงความคิดเห็น โดยมีคําสั่งแตงตั้ง
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการจัดการขอรองเรียนของกรมสรรพสามิต
เพื่อกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไว

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักงานเลขานุการกรม

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาโดยไมนําตัวผูถูกจับกุมไปยังที่ทําการของ
พนักงานสอบสวนทันที

ต่ํา

ต่ําไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่
รับผิดชอบทําการเปรียบเทียบคดี

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/~edisp/uatucm487795.pdf

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf
https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf
https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndg3/%7Eedisp/uatucm487795.pdf


7 กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดย
เครงครัด กรณีเจาหนาที่มี
พฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาที่ราชการ
โดยทุจริต

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๑ ลงวันที่ ๑๗ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/
กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

8 การกําชับใหใชมาตรการ
ทางการบริหารแกขาราชการที่มี
พฤติการณืเขาขายกระทําผิด
วินัยอยางรายแรง

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๕ ลงวันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนไปยังผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/
กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา

ปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖

ตามที่ไดรับอนุมัติ สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

คนโดยไมมีหมายคน ต่ํา 1 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

กรมสรรพสามิต ใหความเห็นชอบทบทวนขอมูลโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติที่สอดคลองกับแผนดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ) ใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ โดย
มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติที่สอดคลองกับแผน
ดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) และไดมีการรายงานผลการ
ดําเนินการ ใหอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการดําเนินการในไตรมาสที่ ๑ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓ 
เมษายน ๒๕๖๖ แลว

ทําบันทึกการจับกุมไมตรงกับขอเท็จจริง ต่ํา 2 โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กรมสรรพสามิต อนุมัติแผนงาน/โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ)  อนุมัติเมื่อวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยมีการดําเนิน
โครงการกรมสรรพสามิตคุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และไดมีการรายงานผลการดําเนินการ
ไตรมาสที่ ๑ และ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ใหรองอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการ
ดําเนินการในไตรมาสที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๖ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ แลว

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการละเวนไมจับกุมดําเนินคดี สูง 3 โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กรมสรรพสามิต อนุมัติแผนงาน/โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่ง
อธิบดีกรมสรรพสามิต (นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ)  อนุมัติเมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยมีการดําเนิน
โครงการกรมสรรพสามิตใสสะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และไดมีการรายงานผลการดําเนินการ
ไตรมาสที่ ๑ และ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ใหรองอธิบดีกรมสรรพสามิตรับทราบผลการดําเนินการ
ในไตรมาสที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ และไตรมาสที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๖ แลว

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตร ความรูเกี่ยวกับวินัยและ
ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ความรูเกี่ยวกับวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที”่ สวนบริหารงาน
ฝกอบรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ดังนี้
    โครงการฝกอบรม หลักสูตร “ความรูเกี่ยวกับวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที”่  จํานวน ๒ 
รุน ในรูปแบบออนไลนผานระบบ Application Zoom Cloud Meetings ดังนี้  
     - รุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๖ – ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ผูเขาอบรม จํานวน ๑๑๒ คน 
     - รุนที่ ๒ ระหวางวันที่ ๑๔ – ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ผูเขาอบรม จํานวน ๑๐๔ คน

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

ไมปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาโดยไมนําตัว
ผูถูกจับกุมไปยังที่ทําการของพนักงานสอบสวนทันที

สูง

Link เผยแพร

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ntaz/~edisp/uatucm503183.pdf

https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ntaz/%7Eedisp/uatucm503183.pdf


5 มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม และการรับสินบนและ
มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ

มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับสินบน และ
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๓๖๐ เรื่อง แจง
เวียนประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับ
สินบนและมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ลงวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ แจงใหผูบังคับบัญชาทราบและ
แจงใหเจาหนาที่ในสังกัดทราบ เพื่อใหถือปฏิบัติตามประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและการรับสินบน และมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ลงวันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๖๓

6 มีชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมสรรพสามิต มีชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน 
จํานวน ๑๐ ชองทาง ดังนี้ 
     - ทางเว็บไซต www.excise.go.th หัวขอ “ชองทางรับเรื่องรองเรียนกรมสรรพสามิต”
     - รองเรียนดวยตนเอง ที่ศูนยบริการประชาชน กรมสรรพสามิต ชั้น ๕ ๑๔๘๘ ถนนนครไชยศรี แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ
     - ตู ปณ. ๑๐ ไปรษณียดุสิต กรุงเทพ ๑๐๓๐๐ (เจาหนาที่ไขตูทุกวันจันทร)
     - หนังสือราชการ/หนังสือทั่วไป โดยสงมาที่กรมสรรพสามิต
     - โทรศัพทเคลื่อนที่ของสรรพสามิตพื้นที่
     - ระบบจัดการขอมูลขาวสาร เรื่องรองเรียน และขอเสนอแนะอัจฉริยะ 
     - สายดวน ๑๗๑๓ (ในวันและเวลาราชการ) 
     - สายตรง ๐ ๒๖๖๘ ๖๖๑๘ (ในวันและเวลาราชการ)
     - ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E – mail) Excise_hotline@excise.go.th
     - ตูรับฟงความคิดเห็นและรองเรียน ติดตั้งที่กรมสรรพสามิต สํานักงานสรรพสามิตภาค สํานักงาน
สรรพสามิตพื้นที่และสาขาทั่วประเทศ

7 กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด กรณี
เจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยทุจริต

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๑ เรื่อง กําชับใหใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด กรณี
เจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยทุจริต ลงวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ 
๒๕๖๖ แจงเวียนแนวทางการใชมาตรการทางวินัยโดยเครงครัด
กรณีเจาหนาที่มีพฤติการณเขาขายปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยทุจริตใหผูอํานวยการสํานัก/ภาค/
ศูนย/กลุม/กอง/เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขา ทราบและถือปฏิบัติโดยโดยเครงครัดตอไป

8 การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการ
ที่มีพฤติการณืเขาขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง

กรมสรรพสามิตไดมีหนังสือ ที่ กค ๐๖๑๘/ว ๖๕ เรื่อง การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการ
ที่มีพฤติการณเขาขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ แจงเวียนหนังสือสํานักงาน
 ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๑/ว ๔ เรื่อง การกําชับใหใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการที่มีพฤติการณเขาขาย
กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ลงวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ใหผูอํานวยการสํานัก/ภาค/ศูนย/กลุม/กอง/
เลขานุการกรม/สรรพสามิตพื้นที่และพื้นที่สาขาใชมาตรการทางการบริหารแกขาราชการที่มีพฤติการณเขา
ขายกระทําผิดวินัยอยางรายแรง เพื่อทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติโดยเครงครัดตอไป และแจงให
ผูใตบังคับบัญชาทราบดวย

ไมนําสงคดีใหผูมีอํานาจเปรียบเทียบคดีในทองที่ที่รับผิดชอบทําการ
เปรียบเทียบคดี

สูง



     กรมสรรพากร

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของผูขอคืน

ศปท. กระทรวงการคลัง กรมสรรพากร หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น เกิดขึ้นนอยมาก เกิดขึ้นไดบางครั้ง เกิดขึ้นไดสูง เกิดขึ้นไดสูงมาก

ผลกระทบ (Impact) เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 1 
แสนบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 5 
แสนบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 2 
ลานบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 5 
ลานบาท

เกิดจากความเสียหาย ไมเกินจํานวน 10   ลานบาท

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 ผูเสียภาษียื่นคํารองขอคืนภาษี (ภ.พ.30/ค.30) - 1 1 1 ต่ํา

2 หนวยพิจารณาคืนภาษีออกหนังสือแจงคืนภาษี ตามคําสั่ง 

อนุมัติ

- 1 1 1 ต่ํา

3 สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาไดรับหนังสือแจงคืนภาษี 

และหนังสือแจงการโอนเงินเขาบัญชี

- 1 1 1 ต่ํา

4 เจาหนาที่ตรวจสอบหนี้ / หักกลบลบหนี้ - 1 1 1 ต่ํา

5 เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่ง

จายบัญชีผูขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่ง

จายบัญชีผูขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก แต

เจาหนาที่ไมขีดครอมหรือขีดคําวาผูถือออก

4 4 16 สูง

6 เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาออกเช็คใหกับผูเสีย

ภาษี

เจาหนาที่เขียนเช็คผิดพลาด หรือกรอกตัวเลขจํานวน

ยอดเงินในเช็คผิดพลาด

4 4 16 สูง

กระบวนงานการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขา

บัญชีเงินฝากธนาคารของผูขอคืน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงิน
เขาบัญชีเขียนเช็คสั่งจายบัญชีผูขอคืน
และขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

สูง

เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่
สาขาออกเช็คใหกับผูเสียภาษี

สูง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

 - วิเคราะหสภาพปญหาการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - จัดทําแผนผังกระบวนงานคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ประชุมหารือหนวยงานภายในกรมสรรพากรที่เกี่ยวของและ
หนวยปฏิบัติ
 - ประชุมหนวยงานภายนอก KTB
 - สรุปความตองการในการดําเนินการ และขออนุมัติตอ
กรมสรรพากร

- กองมาตรฐานการจัดเก็บภาษี
กรมสรรพากร

ภายในเดือนกันยายน
พ.ศ. 2566

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ยังไมไดดําเนินการ -

ลดการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ เพื่อลดความ
ผิดพลาด โดยปรับเปลี่ยน
นําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส
มาใชและใหตรวจสอบได

1



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

เจาหนาที่กรอก Pay In Slip นําเงินเขาบัญชีเขียนเช็คสั่งจายบัญชีผู
ขอคืนและขีดครอมและขีดคําวาผูถือออก

สูง

เจาหนาที่สํานักงานสรรพากรพื้นที่สาขาออกเช็คใหกับผูเสียภาษี สูง

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - ไดวิเคราะหสภาพปญหาการคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ไดจัดทําแผนผังกระบวนงานคืนภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร ดวยระบบ PromptPay
 - ไดประชุมหารือหนวยงานภายในและภายนอกกรมสรรพากรที่เกี่ยวของและหนวยปฏิบัติ

1 มีการทบทวนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เพื่อลด
ความผิดพลาดมีการปรับเปลี่ยนนําธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกสมาใชและใหตรวจสอบได โดยมีการคืน
ภาษีมูลคาเพิ่มเขาบัญชีเงินฝากธนาคารผานระบบ 
PromptPay ของการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่ม

Link เผยแพร

https://www.rd.go.th/21.html

https://www.rd.go.th/21.html


     สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

กระบวนงาน การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ดานรักษาความปลอดภัย และขอมูล
ขาวสารลับของทางราชการ

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 3 4 5

โอกาส (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact) ในกรณีที่เกิดเหตุการณบุคคลที่ไมไดรับ
มอบหมายเขาถึงขอมูลที่เปนความลับ 
และเกิดการรั่วไหลของขอมูลที่เปน
ความลับจะสงผลตอความนาเชื่อถือ ใน
การรักษาขอมูลทางราชการของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมถึง
สงผลตอภาพลักษณขององคกร รวมทั้ง
หากมีการเผยแพรขอมูลลับออกไปอาจ
กอใหเกิดความเสียหายแกราชการและ
ประโยชนแหงรัฐได

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

ดานประเภทความเสี่ยง

เนื่องจากสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดมีคําสั่งมอบหมายหนาที่และแตงตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับมาตั้งแตป พ.ศ. 2555 ซึ่งในปจจุบันตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แกไขเพิ่มเติม ขอ 29 
กําหนดใหการติดตอราชการใหดําเนินการดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสเปน
หลัก ซึ่งรวมถึงการรับ-สงขอมูลขาวสารลับ (ชั้นลับและชั้นลับมาก) ทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกสไดจึงมีโอกาสเกิดความเสี่ยงที่การดําเนินงานจะไมเปนไปตาม
ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ และระเบียบที่เกี่ยวของกับงาน
สารบรรณ
อิเลก็ ทรอนิกสทที่กําหนด รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของขอมูลลับที่เก็บ
รักษาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส
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Likelihood Impact Risk Score

1 การรับ-สงเอกสารลับทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสทาง

ไปรษณีย หรือเจาหนาที่นําสาร เจาหนาที่สารบรรณกลาง

ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะที่ไดรับมอบหมาย จะ

ดําเนินการรับหนังสือลับจากหนวยงานภายนอก และรีบ

นําสงใหนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับตอไป

เจาหนาที่สารบรรณกลางของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

 ขาดความเขาใจในงานดานการรักษาความลับของทาง

ราชการ อาจสงผลใหการดําเนินการไมเปนไปตามขั้นตอน 

หรือมีการลัดขั้นตอน เพื่อใหการดําเนินงานรวดเร็วขึ้น โดย

ไมเปนไปตามระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทาง

ราชการ และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร

บรรณ ซึ่งอาจสงผลใหขอมูลมีการรั่วไหลได

2 3 6 ปานกลาง

2 นายทะเบียน/ผูชวยนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับดําเนินการ

เปดซอง และลงชื่อกํากับพรอมวันเวลาบนซองเอกสาร

การรักษาความลับของทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้

สาธารณะ ดําเนินงานตาม คําสั่งสํานักงานบริหารหนี้

สาธารณะ ที่ 108/2555 เรื่อง มอบหมายหนาที่และแตง 

ตงั้นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ ซงึ่ ไมไดม การทบทวนมา

เปนระยะเวลานาน รวมทั้ง สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะมี

การปรับเปลี่ยนโครงสราง หนาที่และอํานาจรวมถึงการ

มอบหมายงาน รวมทั้งขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับการรับ

เอกสารลับทางอิเล็กทรอนิกสที่ยังไมรัดกุม อาจสงผลให

ขอมูลมีการรั่วไหล

2 3 6 ปานกลาง

3 เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมายดําเนินการลงรับใน

ระบบงานสารบรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) และสแกน

เอกสารลับทั้งหมดพรอมใบปะหนาลับ และแนบไฟลเขา

ทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา)

วิธีการในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลลับ ทั้งใน

รูปแบบเอกสารและเอกสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมรัดกุม อาจ

สงผลใหขาวสารลับที่อยูในความควบคุมไวไมมีความปลอดภัย

2 3 6 ปานกลาง

กระบวนงานการบริหารความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานดานรักษาความ

ปลอดภัย และขอมูลขาวสารลับของ

ทางราชการ

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

สารบรรณกลางของสํานักงานบริหาร
หนี้สาธารณะดําเนินการรับหนังสือลับ
จากหนวยงานภายนอก

ปานกลาง 1 เจาหนาที่สารบรรณตองปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
งานสารบรรณ กฎ ระเบียบขอบังคับ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเจาหนาที่สารบรรณกลาง
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เพื่อศึกษา/ทบทวนระเบียบที่
เกี่ยวของกับการดําเนินการดานการรักษาความลับของทางราชการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

นําหนังสือลับสงใหนายทะเบียน/ผูชวย
นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ เพื่อ
ดําเนินการเปดซองและลงชื่อกํากับ
พรอมวันเวลาบนซองเอกสาร

ปานกลาง 1 ดําเนินการแกไขและปรับปรุงคําสั่ง
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เรื่อง 
มอบหมายหนาที่และแตง ตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับของทาง
ราชการใหมีความเปนปจจุบันพรอมทั้ง
มีความสอดคลองกับอํานาจหนาที่ของ
บุคลากรเพื่อใหสามารถรองรับการ
ดําเนินงานในอนาคตไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 - ศึกษาแนวทางการปรับปรุงคําสั่งเกี่ยวกับการแตงตั้งนาย
ทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
 - ประสานงานกับสํานักนายกรัฐมนตรีในฐานะหนวยงานเจาของ
ระเบียบ พรอมทั้งทบทวนคําสั่งเดิม
 - จัดทํารางคําสั่งแตงตั่งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะใหม
 - นําเสนอคําสั่งแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับของ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตอผูอํานวยการบริหารหนี้สาธารณะ
 - แจงเวียนคําสั่งใหผูที่เกี่ยวของทราบคําสั่ง

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมาย
ดําเนินการลงรับในระบบงานสาร
บรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) 
และสแกนเอกสารลับทั้งหมดพรอมใบ
ปะหนาลับ และแนบไฟลเขาทะเบียน
เอกสารลับ (รับเขา)

ปานกลาง 1 เจาหนาที่สารบรรณตองปฏิบัตติาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
งานสารบรรณ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

กําหนดและจัดทําขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติในการรักษาความลับของ
ทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมทั้งกําหนด
เจาหนาที่ผูเขาถึงชั้นความลับ และเจาหนาที่ผูรับรับผิดชอบในการ
รักษาความปลอดภัย และควบคุมทะเบียนขอมูลลับ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- สวนอํานวยการ
สํานักงานเลขานุการกรม

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://shorturl.asia/T7MGJ

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://shorturl.asia/T7MGJ
https://shorturl.asia/T7MGJ
https://shorturl.asia/T7MGJ


การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

สารบรรณกลาง สบน. ด าเนินการรับหนังสือลับ
จากหนวยงานภายนอก

ปานกลาง 1 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเจาหนาที่สาร
บรรณกลางของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ เพื่อ
ศึกษา/ทบทวนระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
ดานการรักษาความลับของทางราชการ

1 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงคําสั่งเกี่ยวกับการแตงตั้ง
นายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ

2 ประสานงานกับสํานักนายกรัฐมนตรีในฐานะ
หนวยงานเจาของระเบียบ พรอมทั้งทบทวนคําสั่งเดิม

3 จัดทํารางคําสั่งแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะใหม

4 นําเสนอคําสั่ง แตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ตอ ผูอํานวยการ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

5 แจงเวียนคําสั่ง ใหผูที่เกี่ยวของทราบคําสั่ง

เจาหนาที่สารบรรณที่ไดรับมอบหมายดําเนินการลงรับในระบบงาน
สารบรรณทะเบียนเอกสารลับ (รับเขา) และสแกนเอกสารลับ
ทั้งหมดพรอมใบปะหนาลับ และแนบไฟลเขาทะเบียนเอกสารลับ 
(รับเขา)

ปานกลาง 1 กําหนดและจัดทําขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติในการรักษา
ความลับของทางราชการของสํานักงานบริหารหนี้
สาธารณะ รวมทั้งกําหนดเจาหนาที่ผูเขาถึงชั้น
ความลับ และเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการรักษา
ความปลอดภัย และควบคุมทะเบียนขอมูลลับ

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทําแผนการประเมินความเสี่ยงการทุริตและประพฤติมิชอบ
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดําเนินการแลวและนําสงใหศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริตแลวเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนตางๆ เรียบรอย
แลว เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดมีคําสั่งที่ 33/2566 เรื่อง มอบหมาย
หนาที่และแตงตั้งนายทะเบียนขอมูลขาวสารลับ เพื่อใหการปฏิบัติงานดานขอมูลขาวสารลับของสํานักงาน
บริหารหนี้สาธารณะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัว ถูกตองและเปนไปตามระเบียบที่กําหนดและ
เปนการปดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานรักษาความปลอดภัยและขอมูลขาวสารลับของทางราชการ
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับขอมูลขาวสารลับตอ
ประธานกรรมการขอมูลขาวสารของทางราชการเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
 - สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทํารายงานการตรวจสอบขอมูลขาวสารลับ ตามขอ 29 แหง
ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 และที่แกไขเพิ่มเติม แลวเสร็จเมื่อวันที่ 9 
พฤษภาคม 2566

นําหนังสือลับสงใหนายทะเบียน/ผูชวยนายทะเบียนขอมูลขาวสาร
ลับ เพื่อดําเนินการเปดซองและลงชื่อกํากับพรอมวันเวลาบนซอง
เอกสาร

ปานกลาง

Link เผยแพร

https://shorturl.asia/6R0jp

https://shorturl.asia/vAciq

https://shorturl.asia/v2DOK

https://shorturl.asia/I4UZW



     สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน การเสนอแนะนโยบาย/มาตรการ
เกี่ยวกับภาษีอากร ระบบการเงิน การ
คุมครองผลประโยชนทางการเงิน และ
การพัฒนาตลาดทุน

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) มีเหตุการณที่ไมนาจะมีโอกาสเกิดขึ้น 
(ไมเกิดขึ้นเลย)

มีเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น นอยมาก 
(นอยกวารอยละ 3)

มีเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอย
ละ 5)

มีเหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) มีเหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงบุคลากร
ภายในหนวยงาน มีผูรองเรียน หรือแจง
เบาะแส

คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง
ของหนวยงานเขาตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณขององคกรติดลบเรื่องความ
โปรงใส สื่อมวลชน/สื่อสังคมออนไลน
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความ
สนใจ

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิด และเขาสูกระบวนการ
ทางวินัยและความยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และจัดทํานโยบาย/

มาตรการเสนอตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่มีการใชอํานาจหนาที่เสนอแนะนโยบาย/มาตรการ

ที่ตนเอง/กิจการ/หุนสวน ไดรับประโยชน โดยอาจมีโอกาสที่

เจาหนาที่จะเรียกรับสินบน หรือของขวัญจากการปฏิบัติ

หนาที่หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณ

มูลคาได

1 3 3 ปานกลาง

2 การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบ

เจาหนาที่มีการนําขอมูลไปเปดเผยหรือใชประโยชน (ซื้อขาย

หลักทรัพย)

1 3 3 ปานกลาง

3 การติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย/มาตรการ

เกี่ยวกับภาษีอากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชน

ทางการเงิน และการพัฒนาตลาดทุน

การจัดทําขอมูลรายละเอียดนโยบาย/มาตรการที่ไมถูกตอง

สมบูรณ ครบถวน หรืออาจไมเปนกลาง จนสงผลใหการ

ตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังอาจไมมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และไมสามารบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวได

1 3 3 ปานกลาง

กระบวนงานการเสนอแนะนโยบาย/

มาตรการเกี่ยวกับภาษีอากร ระบบ

การเงิน การคุมครองผลประโยชน

ทางการเงิน และการพัฒนาตลาดทุน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และ
จัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง 
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 เจตจํานงสุจริตในการ
บริหาร และนโยบายงด
รับของขวัญ (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หนาที่ เพื่อเสริมสรางการ
เปนองคกรคุณธรรมของ
สํานักงานเศรษฐกิจการ
คลัง

การจัดทําบันทึกถึงขาราชการประเภทบริหารระดับตนและระดับสูง
 ขาราชการประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ และสํานักงาน/กอง/
ศูนย/กลุม รบทราบประกาศของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เรื่อง 
“เจตจํานงสุจริตในการบริหาร และนโยบายงดรับของขวัญ (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางการเปนองคกร
คุณธรรมของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง” และบุคลากรทุกคนลง
นามรับทราบ เพื่อเปนหลักฐานวาจะปฏิบัติตามนโยบาย

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอ
คณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ

ปานกลาง 1 มาตรการเปดเผยขอมูล
การถือครองหลักทรัพย
ตามระเบียบวาดวยการ
ซื้อขายหลักทรัพยของ
ขาราชการ สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 
2565

การจัดทําบันทึกถึงขาราชการประเภทบริหารระดับตนและระดับสูง
 ขาราชการประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ และเจาหนาที่ที่มี
ภารกิจเกี่ยวของกับการเสนอแนะนโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษี
อากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชนทางการเงิน และ
การพัฒนาตลาดทุน รายงานการถือครองและการซื้อขาย
หลักทรัพยตอผูตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานขอมูลตอ
ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังตอไป

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

การติดตามผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษีอากร 
ระบบการเงิน การคุมครอง
ผลประโยชนทางการเงิน และการ
พัฒนาตลาดทุน

ปานกลาง 1 มาตรการติดตาม
นโยบาย/มาตรการโดยใช
กลไกการตรวจราชการ
ตามคําสั่ง
แผนการตรวจราชการ
ของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

 - การจัดสงขอมูลรายละเอียดมาตรการ แผนงาน และโครงการ
สําคัญ (Flagship Projects) ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนการตรวจ
ราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2566
 - การจัดสงขอมูลรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการ แผนงาน
 และโครงการสําคัญ (Flagship Projects) ซึ่งสอดคลองและ
สนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนประจําทุกไตรมาส

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว http://www.fpo.go.th/main/About-Us/FPO-

Information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0

%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B

8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%

AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%90

%E0%B8% 81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/17614.aspx



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การศึกษา/วิเคราะหขอมูลตาง ๆ และจัดทํานโยบาย/มาตรการ
เสนอตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 เจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และนโยบายงดรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อ
เสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง (สศค.)

 - ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง มีการประกาศเจตนารมณรวมกันที่จะขับเคลื่อน 
สศค. ใหเปนองคกรคุณธรรม โดยการลงนามรับทราบ “เจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และนโยบายงดรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง” (เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานฯ) ครบถวนแลว จํานวนทั้งสิ้น 444 คน หรือคิดเปน
รอยละ 100 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด (ขอมูลจํานวนบุคลากร ณ วันที่ 30 เมษายน 2566 ซึ่งไมนับรวม
บุคลากรที่ลาศึกษา ลาคลอด และปฏิบัติงานในตางประเทศ)
 - ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง รวมกันประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานฯ ณ
 หองประชุมปวย อึ๊งภากรณ ชั้น 7 สศค. เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566

การจัดทํานโยบาย/มาตรการเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ

ปานกลาง 1 มาตรการเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพยตาม
ระเบียบวาดวยการซื้อขายหลักทรัพยของขาราชการ 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565 (ระเบียบฯ)

ขาราชการที่มีหนาที่ตองรายงานขอมูลการถือครองและซื้อขายหลักทรัพยตามระเบียบฯ ไดจัดสงรายงานการ
ถือครองและซื้อขายหลักทรัพย (Portfolio) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอผูตรวจสอบภายใน และ
ผูตรวจสอบภายในไดรายงานขอมูลดังกลาวตอผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เพื่อรับทราบแลว เมื่อ
วันที่ 2 ธันวาคม 2565

การติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย/มาตรการเกี่ยวกับภาษี
อากร ระบบการเงิน การคุมครองผลประโยชนทางการเงิน และการ
พัฒนาตลาดทุน

ปานกลาง 1 มาตรการติดตามนโยบาย/มาตรการโดยใชกลไกการ
ตรวจราชการตามคําสั่งแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2566

การจัดสงขอมูลรายละเอียดมาตรการ แผนงาน และโครงการสําคัญ (Flagship Projects) ของ สศค. ซึ่ง
สอดคลองและสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และขอมูลรายงานผลการดําเนินมาตรการ แผนงาน และโครงการตามคําสั่งแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 -
 31 มีนาคม 2566) ตอผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง

Link เผยแพร

http://www.fpo.go.th/main/About-Us/FPO-

Information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%

99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%

B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%82%E0%B8%AD%

E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A

8%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/18106.aspx

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



     ธนาคารอาคารสงเคราะห์

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเส่ียง
โครงการ จัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการ

บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
เพ่ือปรับปรุงระบบ Data Lake

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารอาคารสงเคราะห์ รัฐวิสาหกิจ ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood)
ผลกระทบ (Impact)

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน



Likelihood Impact Risk Score
1 แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) 
หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง (จพ.003)

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ น าเสนอขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003) 
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

สูง

2 จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง

คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติแต่งต้ังด าเนินการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มี
อ านาจอนุมัติ

สูง

คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับ
พัสดุ และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ
ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการรับพัสดุ (T-code : 
MIGO) ในระบบ SAP

โครงการจัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อม
จ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุงระบบ
 Data Lake

3 ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท า
รายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)

สูง



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง ต้อง
พิจารณาแต่งต้ังจากผู้เก่ียวข้องหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือ
ก าหนดรายละเอียดพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและตาม
วัตถุประสงค์ของการใช้งานท่ีต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรงกับ
คุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้จัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคา
กลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง ไม่ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องทางใดทางหน่ึงกับ  ผู้ย่ืน
ข้อเสนอหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดุท่ี
ไม่เป็นกลาง นอกจากน้ี ยังสมควรให้มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดท าขอบเขตของงาน
หรือราคากลาง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน ต้องก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) ท่ีไม่มี
ลักษณะเป็นพัสดุย่ีห้อใดย่ีห้อหน่ึงเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มี
คุณสมบัติจ านวนน้อยรายโดยไม่มีเหตุผลท่ีสมควร และมีการ
ก าหนดเง่ือนไขหลักเกณฑ์และรายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกท่ีไม่ชัดเจน เพ่ือเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจและไม่เป็นการ
เลือกปฏิบัติอันเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ย่ืน
ข้อเสนอรายใด อีกท้ังก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุ
หรือส่งมอบงานท่ีมีความเหมาะสมกับการใช้พัสดุของหน่วยงาน

 - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง
 - ธนาคารก าหนดให้มีการสอบทานการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน,ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ตามระเบียบและค าส่ังของธนาคาร
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุสรุปแนวปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของกรมบัญชีกลางและธนาคาร แจ้ง
เวียนให้ทุกหน่วยงานในธนาคารรับทราบ

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

สูง

สูง

คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติ
แต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคา
กลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง
 - ธนาคารก าหนดให้มีการสอบทานการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน,ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ตามระเบียบและค าส่ังของธนาคาร
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ
 น าเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.
003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003)

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง

https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/
https://www.ghbank.co.th/information/fraud-prevention-action-plan/annual-fraud-prevention-action-plan/


2 ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง มีการจัดท า
ราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง และเป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างส าหรับการจัดหาพัสดุน้ันโดยสะท้อนตามความเป็นจริง เพ่ือ
ไม่ให้มีลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติหรือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ
 ด าเนินการตรวจรับพัสดุ และรายงาน
ผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008
 ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

1 ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท าการตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดในขอบเขตของงานและ
รายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือข้อตกลงและการส่งมอบงาน

2 กรณีมีการแก้ไขสัญญาต้องพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นและมี
เหตุผลประกอบครบถ้วน โดยต้องมีพยานหลักฐานสนับสนุนท่ีมี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดย
ต้องตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการและต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของหน่วยงานเป็นส าคัญ โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธนาคาร

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 lines of Defense

สูงคณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติ
แต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของ
งาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคา
กลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

 - ธนาคารมีแผนการจัดอบรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน,
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง,
ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุสรุปแนวปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของกรมบัญชีกลางและธนาคาร แจ้ง
เวียนให้ทุกหน่วยงานในธนาคารรับทราบ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุให้ความเห็นในการตรวจ
รับพัสดุ
 - ธนาคารมีระบบการตรวจสอบทะเบียนพัสดุ เพ่ือ
แสดงจ านวนและท่ีต้ังของพัสดุธนาคาร
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

 - ธนาคารมีรูปแบบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) เป็นมาตรฐานส าหรับการจัดหาพัสดุแต่ละ
ประเภท โดยรูปแบบเป็นไปตามแบบประกาศราคา
กลางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ ตรวจทานร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ตามระเบียบและค าส่ังท่ีธนาคารก าหนด
 - มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก
 - ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด หากเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบหรือค าส่ังของธนาคาร

ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการ
รับพัสดุ (T-code : MIGO) ในระบบ 
SAP

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

เดือนมกราคม
- เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2566

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ

ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP
สูง



โครงการจัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุงระบบ Data Lake

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-bidding)
เดือนมกราคม - เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 จัดซ้ือจัดจ้างการซ้ือพร้อมจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือปรับปรุง
ระบบ Data Lake

เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับปรับปรุงระบบ Data Lake
 ของธนาคารส าหรับติดต้ัง Hadoop และ Spark Cluster 
จ านวน 5 ชุด

14,000,000.00฿                                                14,000,000.00฿                                     

 ฿                                    14,000,000.00

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารอาคารสงเคราะห์
ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

รวม

งบประมาณ (บาท)
14,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP
โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดท าราคากลาง ต้องพิจารณาแต่งต้ังจากผู้เก่ียวข้อง
หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือก าหนดรายละเอียด
พัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามวัตถุประสงค์
ของการใช้งานท่ีต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรงกับ
คุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของผู้ประกอบการราย
หน่ึงรายใด

ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้จัดท า
ร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดท าราคากลาง ไม่ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องทางใดทางหน่ึงกับ 
 ผู้ย่ืนข้อเสนอหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องท าให้ก าหนด
รายละเอียดของพัสดุท่ีไม่เป็นกลาง นอกจากน้ี ยัง
สมควรให้มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็นกรรมการหรือ
เข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดท าขอบเขตของงาน
หรือราคากลาง

 - ธนาคารก าหนดแนวทางปฏิบัติการแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง
 - การขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) งานจัดซ้ือและจัดจ้าง 
โครงการปรับปรุงระบบ Data Lake ได้ผ่านการสอบทานจากฝ่ายจัดหาและการพัสดุ
 - ธนาคารมีการตรวจ Conflict of Interest และ Watchlist Screening ส าหรับโครงการปรับปรุงระบบ 
Data Lake 
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003)
สูงเจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ น าเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง

คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล 
จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง (จพ.003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

Link เผยแพร่
 - 

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E

0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/

 - https://info.ghbank.co.th/procurement/tor/?_ga=2.126956237.1371234341.1689586428-449770223.1616384072

 - 

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E

0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/

 - https://info.ghbank.co.th/procurement/tor/?_ga=2.126956237.1371234341.1689586428-449770223.1616384072

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

https://www.ghbank.co.th/information/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87/


1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือคณะกรรมการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน ต้องก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) ท่ีไม่มีลักษณะเป็นพัสดุย่ีห้อใดย่ีห้อ
หน่ึงเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มีคุณสมบัติจ านวน
น้อยรายโดยไม่มีเหตุผลท่ีสมควร และมีการก าหนด
เง่ือนไขหลักเกณฑ์และรายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกท่ีไม่ชัดเจน เพ่ือเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจ
และไม่เป็นการเลือกปฏิบัติอันเป็นการเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ย่ืนข้อเสนอรายใด อีกท้ัง
ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบ
งานท่ีมีความเหมาะสมกับการใช้พัสดุของหน่วยงาน

ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566

2 ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคากลาง มี
การจัดท าราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเป็นไปตามอัตรา
ราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือค่าจ้างส าหรับการ
จัดหาพัสดุน้ันโดยสะท้อนตามความเป็นจริง เพ่ือไม่ให้
มีลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติหรือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายหน่ึงรายใด

 - การขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) งานจัดซ้ือและจัดจ้าง
โครงการปรับปรุงระบบ Data Lake ได้ผ่านการสอบทานจากฝ่ายจัดหาและการพัสดุ
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุส่งอีเมลแจ้งประชาสัมพันธ์ เร่ือง การจัดท าใบ PR (ใบเสนอซ้ือ/จ้าง/เช่า) ในระบบ 
ERP , แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 เป็นต้น
 - ธนาคารก าหนดรูปแบบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน(TOR) เป็นมาตรฐานส าหรับการจัดหาพัสดุแต่ละ
ประเภท โดยรูปแบบเป็นไปตามแบบประกาศราคากลางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และแนวทางปฏิบัติในการ
จัดท าร่างรายละเอียดขอบเขตของงานท้ังโครงการ 
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนดราคากลาง
คณะกรรมการ/บุคคล ท่ีได้รับอนุมัติแต่งต้ังด าเนินการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน/รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
และก าหนดราคากลางน าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

สูง



คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับพัสดุ 
และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 ต่อผู้มีอ านาจ
อนุมัติ

1 ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท าการ
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดใน
ขอบเขตของงานและรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลง
และการส่งมอบงาน

 - ปัจจุบันโครงการปรับปรุงระบบ Data Lake อยู่ระหว่างตรวจรับ
 - ธนาคารจัดอบรมหลักสูตร "แนวทางการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง" เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566
 - ฝ่ายจัดหาและการพัสดุส่งอีเมลแจ้งประชาสัมพันธ์ เร่ือง การจัดท าใบ PR (ใบเสนอซ้ือ/จ้าง/เช่า) ในระบบ 
ERP , แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 เป็นต้น
 - ธนาคารก าหนดให้ฝ่ายจัดหาและการพัสดุให้ความเห็นในการตรวจรับพัสดุ  ตามแนวทางในการตรวจรับ
พัสดุส่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการตลาดและการขาย
 - ธนาคารมีระบบ Digital Inventory (DI) เพ่ือใช้ในการตรวจสอบทะเบียนพัสดุ เพ่ือแสดงจ านวนและท่ีต้ัง
ของพัสดุธนาคาร
 - ธนาคารมีข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงานว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง

2 กรณีมีการแก้ไขสัญญาต้องพิจารณาเหตุผลความ
จ าเป็นและมีเหตุผลประกอบครบถ้วน โดยต้องมี
พยานหลักฐานสนับสนุนท่ีมีความชัดแจ้งและเป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของหน่วยงานเป็นส าคัญ โดยไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ธนาคาร

ธนาคารมีการใช้สัญญามาตรฐานเป็นสัญญาหลักท่ีใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างของธนาคาร

3 ก าหนดให้มีมาตรการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามหลักการ 3 lines of Defense

ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ เข้าตรวจสอบกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปี 2566

ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ SAP
สูง

ฝ่ายเจ้าของเร่ือง ด าเนินการท ารายการรับพัสดุ (T-code : MIGO) 
ในระบบ SAP



     ธนาคารออมสิน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ การใหหรือรับสินบน โครงการ IT 
Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมเคยเกิดขึ้นหรือโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก โอกาสเกิดขึ้นไดนอย โอกาสเกิดขึ้นไดบาง โอกาสเกิดขึ้นไดบอยครั้ง โอกาสเกิดขึ้นไดมากที่สุด

ผลกระทบ (Impact) ไมเคยเกิดขึ้นหรือเกิดความเสียหายแก
ธนาคารนอยมาก คือ ปฏิบัติผิดขั้นตอน
ของการจัดซื้อจัดจางเล็กนอย

เกิดความเสียหายแกธนาคารนอย คือ 
ไดรับของลาชา หรือไมครบตามจํานวน
ที่มีมูลคาเล็กนอย

เกิดความเสียหายแกธนาคาร คือ ไดรับ
ของไมตรงตามคุณลักษณะที่มีการ
จัดซื้อจัดจางและมีมูลคาคอนขางสูง

เกิดความเสียหายแกธนาคารในระดับสูง
 คือ ทําใหธนาคารขาดโอกาสในการรับ
ขอเสนอจากผูประกอบการรายอื่นที่
ไมใชญาติของพนักงาน และพนักงานที่
มีความเสี่ยงสูงจะกระทําผิดตอกฎหมาย
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน

เกิดความเสียหายแกธนาคาร/พนักงาน ในระดับสูงมาก คือ ทําใหธนาคารเสีย
ผลประโยชนทางดานการเงิน งบประมาณในการจัดซื้อจัดจาง และพนักงานที่มี
ความผิดที่เกี่ยวกับวินัย และอาญา

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การจัดทํา TOR และราคากลาง การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ

ประโยชนใหกับพวกพองหรือผูมีสวนไดสวนเสียใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชนจากผู

รับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ

คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับความ

ตองการ มีการล็อกสเปค ทําใหไมเกิดการแขงขัน หรือมีการ

สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว หรือ

กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจหนาที่

โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการจัดทํา TOR 

เปนไปอยางไมสุจริต

3 4 12 ปานกลาง

2 การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผู

รับจางรายใดรายหนึ่งหรือเรียกรับผลประโยชนจากผูรับจาง 

มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของคณะกรรมการอยาง

ไมเหมาะสม หรือกรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวา

ใชอํานาจหนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ

จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

2 3 6 ปานกลาง

3 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชนใหกับ

คูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามขอกําหนดใน

สัญญา

2 3 6 ปานกลาง

โครงการ IT Infrastructure สําหรับ

อาคาร 32 ชั้น

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
ความตองการมีการล็อกสเปคทําใหไมเกิดการแขงขัน
 สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดทํา TOR เปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการกําหนดราง TOR ลงนาม
รับทราบทุกทาน 

ใหคณะกรรมการ TOR ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะ
ไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวน
เสียกับธนาคาร

15 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1 กําหนดใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตอง
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานวามีความถูกตอง
ครบถวน ตาม Check List เอกสาร
ประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

2 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการซื้อหรือจาง ลงนามรับทราบทุก
ทาน

3 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการซื้อหรือจางกับผูเสนอราคา

4 จัดทําคูมือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
ผูยื่นขอเสนอวามีความครบถวนถูกตอง ตาม 
CheckList เอกสารประกอบการนําเสนอขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจาง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว www.gsb.or.th/media/2023/03/66

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับผูรับจางรายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใช
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอยางไมเหมาะสม 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 60 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ
เอกสารประกอบการจัดซื้อจังจาง ตาม Checklist สําหรับการตรวจสอบ
ความถูกตองครบถวนของเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจาง
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวน
ไดสวนเสียกับธนาคาร 
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนลงนามรับทราบแบบรายงานการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวนถูกตองของ
เอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ ตามคูมือการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง
  
 - ใหธนาคารกับผูเขารวมเสนอราคา/ผูทําสัญญา/ตัวแทน ลงนาม
ขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย

http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66
http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66
http://www.gsb.or.th/media/2023/03/66


5 จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริตใน
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย 
ระหวางธนาคารกับผูเขารวมเสนอราคา/ผูทํา
สัญญา/ตัวแทน

6 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการม/ี
ไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการซื้อหรือจาง 
เพื่อปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวน
ตนกันประโยชนสวนรวม

7 ใหบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกลงนามบันทึก
ขอตกลงความรวมมือเพื่อปองกัน และตอตาน
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พรอมลง
นามสัญญาจาง

8 ใหผูรับจางทุกรายที่ยื่นซองประกวดราคาลง
นามคํามั่นยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมภายใน เพื่อตอตานการใหหรือรับสินบน

9 สําหรับงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
วงเงินอยูในอํานาจของผูอํานวยการธนาคาร
ออมสิน ใหแตงตั้งผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
ฝายเขามารวมเปนคณะกรรมการซื้อหรือจาง

1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จาก
ผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ลงนามรับทราบ
ทุกทาน

2 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ กับผูขาย/
ผูรับจาง/ผูใหเชา

3 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจ
รับพัสดุ/งานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR 
กําหนด

90 วัน - ฝายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ปานกลางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับคูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา

 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวน
ไดสวนเสียกับธนาคาร
 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคนลงนามรับทราบแบบรายงานการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
 - ใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุตรวจสอบทุกคนตรวจสอบความ
ถูกตองครบถวนของเอกสารประกอบการตรวจรับพัสดุ/งานจาง ตาม 
Checklist สําหรับการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสาร
ประกอบการตรวจรับพัสดุ/งานจาง
 - แตงตั้งคณะบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น 
ดําเนินงานตามแผนงาน และติดตามความกาวหนาของโครงการ

 
  

 

  

   
   

  
    

 
  

  
 

 
  
   

   
   



4 มีคณะบริหารโครงการ IT Infrastruture 
สําหรับอาคาร 32 ชั้น เพื่อดําเนินงานตาม
แผนงาน และติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

 
 

  
    

  

  
  

 

        
 



โครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร 32 ชั้น

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 ระบบ Wireless Lan 1 ระบบ

2 ระบบเครือขายสื่อสารและอุปกรณสําหรับ Wireline 1 ระบบ

3 เชาใชระบบโทรศัพท (IP Phone และ Softphone) 1 ระบบ

 ฿                                  196,871,600.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารออมสิน

ฝายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

196,871,600.00฿                                   196,871,600.00฿                                              

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

งบประมาณ (บาท)

196,871,600.00฿                                                                                    

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนด TOR อาจไมโปรงใส หรืออาจมีการเอื้อ
ประโยชนใหกับพวกพอง หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เชน เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอยางไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับ
ความตองการมีการล็อกสเปคทําใหไมเกิดการแขงขัน 
สืบราคากลางจากผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/รายเดียว 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดทํา TOR เปนไปอยางไมสุจริต

ปานกลาง 1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการกําหนดราง TOR 
ลงนามรับทราบทุกทาน

 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ซื้ออุปกรณเครือขาย
สื่อสาร สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น พรอมจางบํารุงรักษาระยะเวลา ๔ ป และเชาระบบโทรศัพทแบบ
 IP Phone ระยะเวลา ๖๐ เดือน เมื่อวันที่ ๑๔ ก.พ. ๖๖ 
 - ใหคณะกรรมการกําหนดราง TOR ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียก
รับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร
 - คณะกรรมการกําหนดราง TOR จัดทําราง TOR และราคากลาง เมื่อวันที่ ๒๙ มี.ค. ๖๖
 - คณะกรรมการบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น จัดทํารายละเอียด
ประกอบรายงานขอซื้อขอจาง เมื่อวันที่ ๒๗ เม.ย. ๖๖
 - ธนาคารประกาศเผยแพร TOR เมื่อวันที่ ๒๑ มิ.ย. ๖๖
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

1  - กําหนดใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตองตรวจสอบเอกสารหลักฐานวามีความ
ถูกตองครบถวน ตาม Check List เอกสารประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจาง

2 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการซื้อหรือจาง ลงนาม
รับทราบทุกทาน

3 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการซื้อหรือจางกับผูเสนอราคา

4 จัดทําคูมือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอวามีความครบถวน 
ถูกตอง ตาม CheckList เอกสารประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

5 จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย ระหวางธนาคารกับผูเขารวม
เสนอราคา/ผูทําสัญญา/ตัวแทน

6 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการม/ีไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการซื้อ
หรือจาง เพื่อปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

7 ใหบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เพื่อปองกันและ
ตอตานการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พรอมลงนามสัญญาจาง

Link เผยแพร

www.gsb.or.th

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

คณะกรรมการซื้อหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับผูรับจางรายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง มีการใหสินน้ําใจ มีการใช
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอยางไมเหมาะสม 
กรรมการที่มีลําดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจ
หนาที่โนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต

 - ฝายการพัสดุ ไดปรับปรุงแบบฟอรมที่ใชในการจัดซื้อจัดจาง โดยไดจัดทํา Check List 
เบื้องตน สําหรับการตรวจสอบเอกสารประกอบการขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง แบบฟอรมบันทึก
ขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร แบบรายงานความขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม คูมือ
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ และรางบันทึกขอตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริต ในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมกัน ๒ ฝาย 
เรียบรอยแลว โดยจะไดดําเนินการตามมาตรการฯ เมื่อเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสําหรับประกวดราคาซื้ออุปกรณเครือขาย สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น 
พรอมจางบํารุงรักษา ระยะเวลา ๔ ป และการจางใหบริการระบบโทรศัพทแบบ IP Phone 
ระยะเวลา ๖๐ เดือน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เมื่อวันที่ ๒๐ มิ.ย. ๖๖
 - ใหคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรินิกส ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก
ขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

ปานกลาง

http://www.gsb.or.th/
http://www.gsb.or.th/


8 ใหผูรับจางทุกรายที่ยื่นซองประกวดราคาลงนามคํามั่นยอมรับ และปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมภายใน เพื่อตอตานการใหหรือรับสินบน

9 สําหรับงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีวงเงินอยูในอํานาจของผูอํานวยการ
ธนาคารออมสิน ใหแตงตั้งผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายเขามารวมเปน
คณะกรรมการซื้อหรือจาง

1 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชน
ใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนาม
รับทราบทุกทาน

2 จัดทําแบบรายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ กับผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหเชา

3 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับพัสด/ุงานจาง ตามที่
คณะกรรมการ TOR กําหนด

4 มีคณะบริหารโครงการ IT Infrastruture สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงาน และติดตามความกาวหนาของโครงการ

 
  

 

  

       
  

    
  

   
      

  
   

    
       

        
   

    

           

 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ IT Infrastructure สําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น เพื่อ
ติดตามความคืบหนาในการดําเนินงานของโครงการ ใหเปนไปตามแผนงาน
 - ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสําหรับประกวดราคาซื้ออุปกรณเครือขายสําหรับอาคาร ๓๒ ชั้น 
พรอมจางบํารุงรักษา ระยะเวลา ๔ ป และการจางใหบริการระบบโทรศัพทแบบ IP Phone 
ระยะเวลา ๖๐ เดือน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เมื่อวันที่ ๒๐ มิ.ย. ๖๖
 - ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ทุกคนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียกรับ
สินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร
 - ธนาคารอยูระหวางพิจารณาขอเสนอแนะ TOR ในระหวางวันที่ ๒๙ มิ.ย. ๖๖ - ๙ ก.ค. ๖๖

ปานกลางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน
ใหกับคูสัญญา ทําใหการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา



     ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่อง
คอมพิวเตอร

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: ปริมาณของโอกาสที่จะเกิด (ครั้ง/ป) เกิดขึ้นไดยากมาก หรืออาจเกิดขึ้น 1 
ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก หรืออาจ
เกิดขึ้น 2 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นไดในบางครั้ง หรืออาจ
เกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางสูง หรืออาจ
เกิดขึ้น 4 ครั้ง/ป

มีโอกาสเกิดขึ้นสูง  หรืออาจเกิดขึ้น
มากกวา 5 ครั้ง/ป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการเงิน ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 0 ถึง 10,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 10,001 ถึง 200,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 200,001 ถึง 500,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย 500,001 ถึง 1,000,000 
บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคาความ
เสียหาย มากกวา 1,000,000 บาท

ผลกระทบ (Impact) I2: ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ แทบจะไมมี ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ 
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา 
ตรวจสอบขอเท็จจริง

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง 
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ 
ไมถูกตอง และถูกฟองรองดําเนินคดี

ผลกระทบ (Impact) I3: ดานกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
หรือขอบังคับหรือสัญญาหรือขอตกลง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
ไมมีคําสั่งแกไขจากหนวยงานกํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
มีคําสั่งแกไขปรับปรุงจากหนวยงาน
กํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
 ถูกเปรียบเทียบปรับ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง และ
 ถูกฟองรองดําเนินคดี

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) สวนงานเจาของโครงการจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 

ในลักษณะการเฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชนใหกับผู

เสนอรายใดรายหนึ่ง

2 3 6 ปานกลาง

2 คํานวณราคากลาง พนักงานที่ไดรับมอบหมายไมไดมีการสืบราคากลางที่แทจริง 1 2 2 ต่ํา

3 จัดทํารายงานขอซื้อขอจางฯ เสนอตอผูมีอํานาจอนุมัติตาม

วงเงิน

ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง

1 1 1 ต่ํา

 - พนักงานจัดหา แกไขกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/

ขอบเขตงานจาง (TOR) ใหตรงกับคุณลักษณะของ

ผูประกอบการที่เสนองาน

1 1 1 ต่ํา

 - พนักงานจัดหา ลักลอบใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับการยื่น

เอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส แกผูประกอบการ 

เฉพาะรายที่ตองการ

1 2 2 ต่ํา

 - คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ

ประโยชนใหกับผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

3 5 15 สูงมาก

 - ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณาผลฯ หรือกรรมการ

ผูพิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่

โนมนาวใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหมีมีการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปอยางไมสุจริต

2 5 10 สูง

 - คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญจากผูเสนอ

ราคา เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน หรือคณะกรรมการพิจารณา

ผลฯ ไดเรียกหรือรับของแถม จากการตอรองราคากับผูเสนอ

ราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

2 5 10 สูง

6 ประกาศผูชนะการเสนอราคาในเว็บไซตกรมบัญชีกลาง 

เว็บไซตธนาคาร และปดประกาศอยางเปดเผย

- - - - -

 - ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อประโยชนกับ

ผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง

1 2 2 ต่ํา

 - ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญจากผูเสนอ

ราคา เพื่อเปนการจูงใจ

1 1 1 ต่ํา

8 จัดทําสัญญา และลงนามสัญญา เจาหนาที่สวนสัญญา ทําสัญญาที่เอื้อประโยชนให

ผูประกอบการ และทําใหธนาคารเสียผลประโยชน

1 2 2 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

โครงการจัดหาผูใหบริการเชาเครื่อง

คอมพิวเตอร

4 จัดทําประกาศเชิญชวนผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขที่ ธพว. กําหนดใหเขายื่นขอเสนอและประกาศ

เผยแพรผานเว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซดธนาคาร และ

ปดประกาศอยางเปดเผย

5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และ

เจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับ

การคัดเลือกตอรองราคา

7 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจางตอผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน



9 บริหารสัญญา

9.1 การสงมอบ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไมตรงตาม TOR 

หรือตรวจรับงานในขณะที่งานยังไมแลวเสร็จหรือตรวจรับ

งาน โดยที่คูสัญญายังไมสงมอบงาน

1 1 1

9.2 การตรวจรับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับงานลาชา เพื่อใชเจรจาตอรอง

เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน

1 2 2

9.3 การจายเงิน เจาหนาที่ ดําเนินการเบิกจายลาชา  เพื่อใชเปนเงื่อนไขใน

การเจรจาตอรองเรียกรับสินบนกับคูสัญญา

1 2 2

ต่ํา



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว www.smebank.co.th

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

7 ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของ
งานและรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ 
พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือขอตกลงและการสงมอบงาน

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

- ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม

แหงประเทศไทย

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR)

สวนงานเจาของโครงการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะการ
เฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชนใหกับ
ผูเสนอรายใดรายหนึ่ง

ปานกลาง

3 ป

Link เผยแพร

 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
 - ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป

http://www.smebank.co.th/


1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ เจาหนาที่
 และผูมีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไม
มีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือ
ผูประกอบการ

2 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

3 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

4 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

5 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

6 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

7 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ       
   

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือกตอรองราคา

 

สูงมากคณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนได
เสียหรือเอื้อประโยชนใหกับ
ผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

 - ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับการทํา
หนาที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลฯ
 - ใหกรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการเชน พี่นอง
 เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อถอนตัวจากการเปน
กรรมการ
 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
 - ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด   
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป



1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ
ไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด

7 หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ

 

สูง

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับ
ของขวัญจากผูเสนอราคา เพื่อจูงใจให
คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ ไดเรียกหรือรับของแถม 
จากการตอรองราคากับผูเสนอราคา
ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณา
ผลฯ หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ ที่มี
ลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใช
อํานาจที่โนมนาวใจกรรมการคนอื่น ๆ 
เพื่อใหมีมีการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยาง
ไมสุจริต

 - ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย โดยมีกรอบมาตรการปองกัน
การรับสินบน และมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม โดยให
ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเครงครัด 
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชนอื่นใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหง
คุณธรรมและโปรงใส
ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน
 และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่
 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ และการ
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด
 - ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest)
 - จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรูผาน website 
ธนาคาร Outlook และ E-leaning ของธนาคาร
 - แผนการตรวจสอบภายในประจําป



โครงการจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

3 ป

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

เครื่องคอมพิวเตอร PCจํานวน  557 เครื่อง

เครื่องคอมพิวเตอร Notebook จํานวน 1,943 เครื่อง

 ฿                                  120,000,000.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง1  ฿                                             120,000,000.00  ฿                                  120,000,000.00

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

งบประมาณ (บาท)

 ฿                                                                                   120,000,000.00

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซต

ดําเนินการแลว

Link เผยแพร

www.smebank.co.th

สวนงานเจาของโครงการจัดทํา
รางขอบเขตของงาน (TOR) ใน
ลักษณะการเฉพาะเจาะจง หรือ
เอื้อประโยชนใหกับผูเสนอรายใด
รายหนึ่ง

ปานกลาง ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

http://www.smebank.co.th/
http://www.smebank.co.th/


7 ผูตรวจรับพัสด/ุคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตามรายละเอียด
ที่กําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียด
อื่นที่เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตาม
สัญญาหรือขอตกลงและการสงมอบงาน

 - คณะกรรมการรับพัสด/ุคณะกรรมตรวจรับพัสดุลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสียและผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือผูประกอบการ
 - กรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการเปนกรรมการ

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯเจาหนาที่ และผูมี
อํานาจตามวงเงิน ตองรับรองตนเอง วาเปนผู
ไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอน
กับบริษัทหรือผูประกอบการ

 - คณะกรรมการพิจารณาผล/เจาหนาที่และผูมีอํานาจตามวงเงิน ลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือ
ผูประกอบการ
 - กรรมการที่มีความสัมพันธกับผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตองแจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการเปนกรรมการ

2 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

3 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

4 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

5 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

6 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

  
 

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มี
สวนไดเสียหรือเอื้อประโยชน
ใหกับผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ

สูงมาก

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย



7 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

8 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

ผูบังคับบัญชาของกรรมการ
พิจารณาผลฯ หรือกรรมการผู
พิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้นบังคับ
บัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนม
นาวใจกรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให

้

1 กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

2 กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม

3 กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย

4 กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน

5 กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที่ที่
มีพฤติกรรมการทุจริต

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงานในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และการดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
 - ทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและการรับสินบน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรมป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดีป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวนไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 
 - จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทางธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ป 2566
 - ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ป 2566 (อยูระหวางการนําเสนอและประกาศใช)
 - ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล
 - ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 
ไดรับของขวัญจาก  ผูเสนอราคา 
เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน หรือ
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได
เรียกหรือรับของแถม จากการ
ตอรองราคากับผูเสนอราคา
ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก

สูง

 



6 เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด

 - ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผานชองทางการสื่อสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที1่) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด
 - ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ทุกคน ศึกษาคูมือและปฏิบัติตามคูมือมาตรฐาน
จริยธรรมทางธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย อยางเครงครัด
และใหตระหนักถึงพฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการตัดสินใจ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อใหธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบได ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องตางๆ ที่ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให
ของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน
 - ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 2566

7 หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจําป กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบ เปนประจําทุกป

 
   

 
 

 



     ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน
โครงการ เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทน

อุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า
ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร
รัฐวิสาหกิจ

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเส่ียง 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) เกิดข้ึนได้ยากมาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ

 ๕%) หรือ เหตุการณ์น้ีไม่เคยเกิดข้ึน 
หรือ มากกว่า ๓ ปี เกิดข้ึนมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๑ คร้ัง

แทบจะไม่มีโอกาสเกิดข้ึน (๖ – ๑o%) 
หรือ มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี 
เกิดข้ึนมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนได้ในบางคร้ัง (๑๑ – ๓
o%) หรือ ภายใน ๑ ปี เกิดข้ึนมากกว่า
หรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างสูง (๓๑ – ๕
o%) หรือ ภายใน ๑ ไตรมาส เกิดข้ึน
มากกว่าหรือเท่ากับ ๑ คร้ัง

มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (มากกว่า ๕o%) หรือ
 ภายใน ๑ เดือน เกิดข้ึนมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๑ คร้ัง

ผลกระทบ (Impact) I๑: ด้านการเงิน ไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ก าไรสุทธิลดลงไม่เกินร้อยละ ๑ ก าไรสุทธิลดลง ร้อยละ ๑-๒ ก าไรสุทธิลดลง ร้อยละ ๒-๓ ก าไรสุทธิลดลงมากกว่าร้อยละ ๓
ผลกระทบ (Impact) I๒: ด้านภาพลักษณ์ช่ือเสียง แทบจะไม่มี ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน

หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ
หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ือง
ความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคม
ให้ความสนใจ

เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูก
ลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม

ผลกระทบ (Impact) I๓: ด้านกฎหมายและข้อบังคับ ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
หรือข้อบังคับหรือสัญญาหรือข้อตกลง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ไม่มีค าส่ังแก้ไขจากหน่วยงานก ากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
มีค าส่ังแก้ไขปรับปรุงจากหน่วยงาน
ก ากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกเปรียบเทียบปรับ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

ด้านประเภทความเส่ียง
ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score
1 จัดท ำขอบเขตของงำน (TOR) ส่วนงำนเจ้ำของโครงกำรจัดท ำขอบเขตของงำน (TOR) ใน

ลักษณะกำรเฉพำะเจำะจง หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
รำยใดรำยหน่ึง

1 1 1 ต่ ำ

2 ค ำนวณรำคำกลำง พนักงำนท่ีได้รับมอบหมำยไม่ได้มีกำรสืบรำคำกลำงจำก
ท้องตลำดท่ีแท้จริง

1 1 1 ต่ ำ

3 จัดท ำรำยงำนขอควำมเห็นชอบจ้ำงฯ เสนอต่อผู้มีอ ำนำจ
ตำมวงเงิน

ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบกำรท่ีจะซ้ือหรือจ้ำง

1 1 1 ต่ ำ

 - พนักงำนจัดหำ แก้ไขข้อก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุ/ขอบเขตงำนจ้ำง (TOR) ให้ตรงกับคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบกำรท่ีเสนองำน

1 1 1 ต่ ำ

 - พนักงำนจัดหำ ลักลอบให้ข้อมูลเก่ียวกับกำรย่ืน/ซ้ือ
เอกสำรประกวดรำคำแก่ผู้เข้ำประกวดรำคำเฉพำะรำยท่ี
ต้องกำร

2 2 4 ต่ ำ

 - คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำรท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

2 3 6 ปำนกลำง

 - ผู้บังคับบัญชำของกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง หรือกรรมกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีมีล ำดับช้ันบังคับบัญชำท่ีสูงกว่ำใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ีโน้มน้ำวจูงใจกรรมกำรคนอ่ืนๆ เพ่ือให้มีกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงเป็นไปอย่ำงไม่สุจริต

3 3 9 สูง

 - คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ได้รับของขวัญจำกผู้เสนอ
รำคำ เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำง ได้เรียกหรือรับของแถม จำกกำรต่อรองรำคำกับผู้เสนอ
รำคำต่ ำสุดหรือผู้ได้รับกำรคัดเลือก

4 2 8 สูง

 - ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบกำรท่ีจะซ้ือหรือจ้ำง

1 1 1 ต่ ำ

 - ผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงินได้รับของขวัญจำกผู้เสนอรำคำ
 เพ่ือเป็นกำรจูงใจ

3 2 6 ปำนกลำง

7 ประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำในเว็บไซต์ธนำคำรและปิด
ประกำศอย่ำงเปิดเผย

- 1 1 1 ต่ ำ

8 มีหนังสือสนองรับรำคำ นัดท ำสัญญำ และลงนำมสัญญำ พนักงำนจัดหำ ท ำสัญญำท่ีเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำร 
และท ำให้ภำครัฐเสียผลประโยชน์

1 1 1 ต่ ำ

โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุด
สัญญาเช่า

จัดท ำประกำศและเอกสำรประกวดรำคำ ก ำหนดวันและ
สถำนท่ีขำยเอกสำร ก ำหนดวันย่ืนซองเอกสำร และน ำ
ประกำศเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์กรมบัญชีกลำง เว็บไซต์
ธนำคำรและปิดประกำศอย่ำงเปิดเผย

4

5 คณะกรรมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ท ำหน้ำท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสำร
 พิจำรณำคุณสมบัติ จัดล ำดับรำคำ และเรียกผู้เสนอรำคำ
ต่ ำสุดหรือผู้ได้รับกำรคัดเลือก ต่อรองรำคำ

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงต่อผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงิน6

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



9
9.1 กำรส่งมอบ คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงำนไม่ตรงตำม TOR 

หรือตรวจรับงำนในขณะท่ีงำนยังไม่แล้วเสร็จ หรือตรวจรับ
งำนโดยท่ีคู่สัญญำยังไม่ส่งมอบงำน

2 2 4 ต่ ำ

9.2 กำรตรวจรับ คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุตรวจรับงำนล่ำช้ำ เพ่ือใช้เจรจำ
ต่อรองเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์

1 1 1 ต่ ำ

9.3 กำรจ่ำยเงิน พนักงำนจัดหำด ำเนินกำรเบิกจ่ำยล่ำช้ำ เพ่ือใช้เป็นเง่ือนไข
ในกำรเจรจำต่อรองเรียกรับสินบนกับคู่สัญญำ

1 2 2 ต่ ำ

บริหำรสัญญำ

โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุด
สัญญาเช่า



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

 - ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับการท า
หน้าท่ีของคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ว่าไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

 - ให้กรรมการท่ีมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ เช่น พ่ี
น้อง เครือญาติ ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอถอนตัวจากการ
เป็นกรรมการ

1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต
 ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อ
ร้องเรียน อาทิ  VOC Whistle 
Blowingและมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery
 Policy) นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
ให้พนักงานรับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการส่ือสาร
ให้กับพนักงานทุกระดับ

ทบทวนและประกาศ
ประจ าทุกปีบัญชี

- ส่วนงานท่ีดูแลการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร

 (สธป.)

2 ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขใน
ขอบเขตงาน (TOR) และสัญญา

ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แบบพิมพ์ของธนาคาร ตาม
แนวทางระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือ
ของขวัญของเจ้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2544 และประกาศ
คณะกรรมการ ป.ป.ช. เร่ืองหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 
2543

ประจ าปี - ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

3 เสริมสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

บันทึกซักซ้อม บันทึกเวียน E-Learnning โครงการฝึกอบรม
ให้กับพนักงาน

หลักสูตร - ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

4 หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้า
ด าเนินการตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี แผนการตรวจ - ส่วนงานท่ีดูแลการตรวจสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศธนาคาร 

(สตท.)

ผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงินได้รับ
ของขวัญจากผู้เสนอราคา เพ่ือเป็นการ
จูงใจ

ปานกลาง 1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต
 ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อ
ร้องเรียน อาทิ  VOC Whistle 
Blowing และมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery
 Policy) นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
ให้พนักงานรับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการส่ือสาร
ให้กับพนักงานทุกระดับ

ทบทวนและประกาศ
ประจ าทุกปีบัญชี

- ส่วนงานท่ีดูแลการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร

 (สธป.)

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 
พนักงานจัดหา และผู้มีอ านาจ
ตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วน
ได้เสีย และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการ

1ปานกลางคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง มีส่วนได้
เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

ทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

- ส่วนงานท่ีดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของธนาคาร (สจพ.)

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ท าหน้าท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว www.baac.or.th

สูงผู้บังคับบัญชาของกรรมการจัดซ้ือจัด
จ้าง หรือกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี
ล าดับช้ันบังคับบัญชาท่ีสูงกว่าใช้
อ านาจหน้าท่ีโน้มน้าวจูงใจกรรมการคน
อ่ืนๆ เพ่ือให้มีการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไป
อย่างไม่สุจริต

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับ
ของขวัญจากผู้เสนอราคา เพ่ือจูงใจให้
คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ได้เรียกหรือรับของแถม จาก
การต่อรองราคากับผู้เสนอราคาต่ าสุด
หรือผู้ได้รับการคัดเลือก

http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/
http://www.baac.or.th/


โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ 4 ปี

หมายเหตุ : การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง มาตรา 7 (๑) วิธีประกวดราคา

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC ท่ีจะส้ินสุดสัญญาเช่า เคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC จ านวน 9,585 เคร่ือง  ฿                                             375,715,130.40
2 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook ส าหรับสายงานพัฒนาธุรกิจ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook จ านวน 2,225 เคร่ือง  ฿                                               79,993,200.00

 ฿                                  455,708,330.40รวม

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

 ฿                                  455,708,330.40

งบประมาณ (บาท)
 ฿                                                                                   455,708,330.40

โครงการ IP
โครงการ CoST

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว www.baac.or.th

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง พนักงานจัดหา และผู้มีอ านาจตามวงเงิน ลงนามรับรองตนเอง (self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มี
ส่วนได้เสียและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการตามบันทึกท่ี สจพ/- ลงวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕

 - กรรมการท่ีมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ เช่น พ่ีน้อง เครือญาติ ต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอถอนตัวจากการเป็น
กรรมการและให้คณะกรรมการตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบธนาคารฉบับท่ี ๕๐ ว่าด้วยความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน พบว่ากรรมการทุกคนไม่มีความสัมพันธ์ดังกล่าวกับผู้ประกอบการ

ผู้บังคับบัญชาของกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีล าดับช้ันบังคับบัญชาท่ีสูงกว่าใช้อ านาจ
หน้าท่ีโน้มน้าวจูงใจกรรมการคนอ่ืนๆ เพ่ือให้มีการจัดซ้ือจัด
จ้างเป็นไปอย่างไม่สุจริต

1 ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต ก าหนด
ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน อาทิ  VOC 
Whistle Blowingและมีการส่ือสารให้พนักงาน
รับทราบ

ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตามบันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวข้องดังน้ี
      - นโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ท่ี ๖๑๑/๒๕๖๖
      - นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ท่ี ๖๑๕/๒๕๖๖
      - นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ท่ี ๖๒๒/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) ท่ี ๖๒๐/๒๕๖๖
      - นโยบายเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ท่ี ๖๒๖/๒๕๖๖
      - นโยบายบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน ท่ี ๖๒๔/๒๕๖๖
      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) ท่ี ๖๑๐/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ี ๖๘๗/๒๕๖๖
      - ประกาศ เร่ืองไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกเทศกาล ท่ี ๘๘๒/๒๕๖๖

2 ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขในขอบเขตงาน 
(TOR) และสัญญา

ก าหนดให้ระบุเป็นเง่ือนไขในขอบเขตงาน (TOR) และสัญญา ได้ก าหนดให้เป็นเง่ือนไขส่วนหน่ึงใน TOR โดยระบุข้อความว่า
 “ผู้ย่ืนข้อเสนอต้องให้ค าม่ันว่าจะ ยอมรับการต่อต้านการให้และรับสินบน ท้ังจากผู้ย่ืน ข้อเสนอด้วยกัน หรือต่อพนักงาน ธ.
ก.ส.”
 - ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (บันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖)
 - ธนาคารก าหนดกฎเกณฑ์ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง ให้บุคลากร ธ.ก.ส. 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ต้ังแต่ วันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๖๑ และแก้ไขเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ เม่ือวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีจะย่ืนข้อเสนอ

ปานกลาง

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง พนักงานจัดหา 
และผู้มีอ านาจตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสีย และไม่
มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการ

Link เผยแพร่

1
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ท าหน้าท่ีเปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา

เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

3

สูง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้
เรียกหรือรับของแถม จากการต่อรองราคากับผู้เสนอราคา
ต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก

http://www.baac.or.th/


 - ธนาคารก าหนดให้บุคลากร ธ.ก.ส. ทุกคน ศึกษาคู่มือและปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานประจ าปี ๒๕๖๖ อย่างเคร่งครัดและให้ตระหนักถึงพฤติกรรมท่ีอาจเป็นมีผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจสร้างความเสียหายให้กับธนาคาร รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือให้
ธนาคารมีการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพ สิทธิ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ าเสมอเป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ท่ีธนาคารให้ความส าคัญ ได้แก่ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
คู่ความร่วมมือและผู้ส่งมอบ  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น

 - ซักซ้อมการจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖ ตามบันทึกท่ี สจพ/ว ๙๖๔ ลงวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๖

 - ธนาคารจัดท าหลักสูตร E-Learning ให้พนักงานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจและให้สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมถึงกฎหมายระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี  การจัดซ้ือจัดจ้างภายใต้โครงการอบรม/ประชุม/
สัมมนา/จัดงาน และการจ้างก่อสร้างปรับปรุงอาคารส านักงาน
 - ธนาคารก าหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพบการทุจริตหรือพบว่า บุคลากร ธ.ก.ส. อาศัยหรือ
ยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยงานในหน้าท่ีของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมหาผลประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อ่ืน ธนาคารจะด าเนินการ
สอบสวนและลงโทษทางวินัย ๕ สถาน คือ ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน ให้ออก และไล่ออก ตามล าดับความ
ร้ายแรง

4 หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าด าเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  ส่วนงานตรวจสอบภายใน ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ฝ่ายตรวจสอบ (ฝตส.) เป็นประจ าทุกปี 
และส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ (สตท.) ได้ส่งตัวแทนเข้ามาสังเกตการณ์ทุกขบวนการของโครงการ

 - ธนาคารประกาศนโยบายและทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่ือสารให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในองค์กรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (บันทึกท่ี สธป/ว ๘๒๓ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖) โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
      - นโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ท่ี ๖๑๑/๒๕๖๖
      - นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ท่ี ๖๑๕/๒๕๖๖
      - นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ท่ี ๖๒๒/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) ท่ี ๖๒๐/๒๕๖๖
      - นโยบายเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ท่ี ๖๒๖/๒๕๖๖
      - นโยบายบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน ท่ี ๖๒๔/๒๕๖๖
      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) ท่ี ๖๑๐/๒๕๖๖
      - นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ี ๖๘๗/๒๕๖๖
      - ประกาศ เร่ืองไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกเทศกาล ท่ี ๘๘๒/๒๕๖๖

 - ธนาคารก าหนดบทลงโทษทางวินัยและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพบการทุจริตหรือพบว่า บุคลากร ธ.ก.ส. อาศัยหรือ
ยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยงานในหน้าท่ีของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมหาผลประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อ่ืน ธนาคารจะด าเนินการ
สอบสวนและลงโทษทางวินัยผู้ท่ีเก่ียวข้องตามล าดับความร้ายแรง

ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต ก าหนด
ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน อาทิ  VOC 
Whistle Blowing และมีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ

1ปานกลางผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงินได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือเป็นการจูงใจ

เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

3

สูง

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงิน

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา 
เพ่ือจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้
เรียกหรือรับของแถม จากการต่อรองราคากับผู้เสนอราคา
ต่ าสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก



     ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ การจางปรับปรุงอาคารสวนหนาและ
กอสรางอาคารโรงอาหาร

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง
ประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: การพิจารณา สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) แทบเปนไปไมไดที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้น
 แตนอยครั้ง

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีแนวโนมที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) มีแนวโนมสูงที่จะเกิดขึ้น

สถานการณความเสี่ยง (Risk 
scenarios) คอนขางจะเกิดขึ้นบอย

โอกาส (Likelihood) L2: ความถี่ ในรอบ 5 ปอาจจะเกิดไดสักครั้ง หรือ
แทบเปนไปไมไดที่จะเกิดขึ้น

เกิดขึ้น 2-3 ป/ครั้ง เกิดขึ้นไดประมาณปละ 1 ครั้ง เกิดขึ้นไดประมาณเดือนละ 1 ครั้ง เกิดขึ้นไดทุกสัปดาหหรือบอยกวา

โอกาส (Likelihood) L3: ความนาจะเปนของการเกิดขึ้น นอยกวา 30% 30% - 50% 51% - 60% 61% - 70%  > 70%

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานความพรอมใชงานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูล 
(Availability)

ไมสงผลใหระบบหยุดชะงัก ระบบหยุดชะงัก แตไมกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน

ระบบหยุดชะงัก ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานบางสวน 
แตไมกระทบการใหบริการลูกคา

ระบบหยุดชะงัก ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานสวนใหญ 
หรือ กระทบการใหบริการลูกคาบางสวน

ระบบหยุดชะงัก  ไมสามารถใชงานได 
และกระทบตอการปฏิบัติงานทั้งหมด 
หรือ กระทบตอการใหบริการลูกคาสวน
ใหญ

ผลกระทบ (Impact) I2: ดานความถูกตอง และความลับของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูล 
(Confidentiality and Integrity)

ขอมูล ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข แตไม
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลสําหรับการเผยแพรตอสาธารณะ 
ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลภายใน (ขอมูลที่ใชภายใน) ถูก
เปลี่ยนแปลง /แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ขอมูลไมพึงเปดเผย (ขอมูลลูกคาขอมูล
ธุรกิจ ขอมูลที่มีการอนุญาตใหเขาถึงได
เทาที่จําเปน และจํากัดจํานวนผูที่
เกี่ยวของ) ถูกเปลี่ยนแปลง/แกไข และ/
หรือถูกเปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับ
อนุญาต จนสงผลกระทบตอความ
นาเชื่อถือของขอมูล

ขอมูลขาวสารลับ (ขอมูลที่สงผลกระทบ
ตอ ธสน. ในระดับสูงมาก) ถูก
เปลี่ยนแปลง/แกไข และ/หรือถูก
เปดเผยตอบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต จน
สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ
ขอมูล

ผลกระทบ (Impact) I3: ดานโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Project Delivery)

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
เล็กนอย แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค  
ไมกระทบแผนการใหบริการ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
เล็กนอย แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค 
กระทบแผนการใหบริการแตไมมี
นัยสําคัญ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา 
แตยังสําเร็จตามวัตถุประสงค แตสงผล
ตอแผนการใหบริการเล็กนอย

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา 
ไมสําเร็จตามวัตถุประสงค จนกระทบ
ตอแผนการใหบริการอยางมีนัยสําคัญ

การดําเนินโครงการฯ เกิดความลาชา
มาก  ไมสําเร็จตามวัตถุประสงค  จน
กระทบตอแผนยุทธศาสตรองคกร และ
ชื่อเสียงของ ธสน.

ผลกระทบ (Impact) I4: ดานลูกคา (Customer) ไมสงผลกระทบตอความพึงพอใจของ
ลูกคา

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 แตไมสงผลกระทบตอการใชบริการ
ของลูกคา

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 ทําใหลูกคาใชบริการลดลง

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 และไมกลับมาใชบริการ

ลูกคาไมพึงพอใจจากเหตุการณที่เกิดขึ้น
 ทําใหเกิดความเสียหาย และสงผล
กระทบอยางรุนแรงตอ ธสน.

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง



ผลกระทบ (Impact) I5: ดานกลยุทธ (Strategy) แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด นอยกวาหรือเทากับ 10%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 11%-20%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 21%-40%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด 41%-60%

แผนงานไมสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด มากกวา 60%

ผลกระทบ (Impact) I6: ดานการดําเนินงาน (Operation) การดําเนินงานมีปญหา แตไมมี
นัยสําคัญ และสามารถแกไขไดทันที

การดําเนินงานมีปญหาเล็กนอย แกไขได
ในระดับกลุมงาน

การดําเนินงานมีปญหา และสงผลให
เกิดการหยุดชะงักของการดําเนินงาน
ภายใน

การดําเนินงานมีปญหาและสงผล
กระทบตอระบบที่สําคัญหยุดชะงักบาง
ระบบ อาจสงผลตอผูรับบริการในวง
กวาง

การดําเนินงานมีปญหาจนทํางานไมได 
และกอผลกระทบตอการทํางานของ
ระบบสําคัญทั้งหมด สงผลตอ
ผูรับบริการในวงกวาง

ผลกระทบ (Impact) I7: ดานการเงิน (Finance) มูลคาความเสียหาย ไมเกิน 100,000
 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 -
500,000 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 –
 1,000,000 บาท

มูลคาความเสียหายตั้งแต 1,000,001
 - 5,000,000 บาท

มูลคาความเสียหาย มากกวา 
5,000,000 บาท

ผลกระทบ (Impact) I8: ดานกฎระเบียบ (Compliance) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอบังคับขององคกร โดยไม
เกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของ
องคกรที่มีนัยสําคัญ และไมเกิดความ
เสียหายตอองคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ และเกิดผลกระทบ
ตอการดําเนินงานขององคกรที่มี
นัยสําคัญ แตไมเกิดความเสียหายตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอ
การดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ 
และเกิดความเสียหายเพียงเล็กนอยตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย มติ ครม. หรือระเบียบ
ขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ และ
เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย มติ ครม. หรือระเบียบ
ขอบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรที่มีนัยสําคัญ และ
เกิดความเสียหายอยางรายแรงตอ
องคกรหรือบุคคลอื่น โดยปรากฏเปน
ขาวในสื่อสาธารณะที่กอใหเกิดความ
เสียหายตอชื่อเสียงหรือภาพลักษณของ
องคกร

ผลกระทบ (Impact) I9: ดานชื่อเสียง (Reputation) มีการรองเรียนอยางไมเปนทางการผาน
เจาหนาที่ของธนาคาร โดยไมมีการ
เผยแพรขาว และไมมีผลกระทบในทาง
ลบตอภาพลักษณและชื่อเสียงของ
ธนาคาร

มีการรองเรียนผานชองทางตางๆ ของ
ธนาคาร มีการเผยแพรขาวภายใน
วงจํากัด (ภายในธนาคาร) มีผลกระทบ
ในทางลบตอภาพลักษณและชื่อเสียง
ของธนาคารบางเล็กนอย ซึ่งธนาคาร
สามารถชี้แจงหรือหาแนวทางแกไขได
ในระยะเวลาสั้น (นอยกวา 3 วันทําการ)

มีการรองเรียนในวงกวางผาน
หนวยงานภายนอก เชน ศูนยเรื่องราว
รองทุกขของรัฐบาล 1111 (สํานักงาน
ปลัดสํานักนายกรัฐมนตร)ี 
กระทรวงการคลัง ธนาคารแหงประเทศ
ไทย หรือฟองรองตอศาล โดยยังไมมี
การเผยแพรขาวในเชิงลบดังกลาวผาน
สื่อตางๆ โดยสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียงธนาคาร  ซึ่ง
ธนาคารสามารถชี้แจงหรือหาแนว
ทางแกไขไดในระยะเวลาปานกลาง ( 3
 – 30 วันทําการ)

มีการเผยแพรขาวในวงกวางผานสื่อใน
ประเทศ โดยสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียงของธนาคาร ซึ่ง
ธนาคารสามารถชี้แจงหรือหาแนว
ทางแกไขไดในระยะเวลายาว (มากกวา
 30 วันทําการขึ้นไป)

มีการเผยแพรในสื่อตางๆ อยางตอเนื่อง 
โดยสงผลกระทบทางลบตอภาพลักษณ
และชื่อเสียงของธนาคารระดับสูงมาก 
ซึ่งธนาคารตองใชเวลาในการชี้แจงหรือ
หาแนวทางแกไขไดในระยะเวลานาน 
หรือไมสามารถชี้แจงหรือแกไขได



Likelihood Impact Risk Score

1  การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) กําหนด

 TOR เพื่อเอื้อประโยชน ใหผูรับจางรายใดรายหนึ่ง/ราย

เดียว หรือมีการล็อกสเปกทําใหไมเกิดการแขงขัน

1 4 5 ปานกลาง

2 การแกไขขอบเขตงาน (TOR) กรณีมีผูวิจารณราง TOR และคณะกรรมการไดแกไข TOR 

ใหตรงกับความตองการของผูวิจารณ

1 2 3 ต่ํา

3 การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคา การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคาไม

รัดกุม ปลอยผูไมมีคุณสมบัติผานเขามานําเสนองาน

1 4 5 ปานกลาง

4 เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

คณะกรรมการเปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอน

กับผูยื่นขอเสนอราคา

3 2 5 ปานกลาง

5 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่เปนพนักงานของ

หนวยงานเดียวกันทั้งหมด หรือมีตําแหนงที่ตางกัน

คอนขางมาก อาจสมยอมการตรวจรับโดยไมมีการถวงดุล

อํานาจ

2 3 5 ปานกลาง

6 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานไมถูกตอง หรือ

ครบถวนตามขอกําหนดใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนหรือการ

รับสินบนจากผูรับจาง

2 5 7 ปานกลาง

7 การขยายระยะเวลาการสงมอบหรือการงดหรือลดคาปรับ เอื้อประโยชนใหไมตองเสียคาปรับหรือเสียคาปรับนอยจาก

การสงมอบงานลาชา

2 5 7 ปานกลาง

โครงการจางปรับปรุงอาคารสวนหนา

และกอสรางอาคารโรงอาหาร

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การจัดทํารายละเอียดขอกําหนด
ขอบเขตงาน (TOR)

ปานกลาง 1 แตงตั้งคณะกรรมการราง
ขอบเขตของงาน (TOR)

 - แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) ทําหนาที่รับผิดชอบ
ในการจัดทํารางขอบเขตของงาน ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9 ".....หามมิใหกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ......" 
 - การจางปรับปรุงอาคารฯ ในครั้งนี้ ธนาคารมีผูควบคุมงานในการชวย
พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดใน TOR ทั้งนี้ 
เพื่อใหสามารถเกิดการแขงขันอยางเปนธรรม
 - นําสงรางขอบเขตของงาน (TOR) ใหกับผูประกอบการที่มีอาชีพรับจาง
กอสราง เพื่อรับฟงความคิดเห็น (Hearing) ซึ่งจะตองมีผูที่สามารถ
ดําเนินการไดไมนอยกวา 3 ราย
 - ธสน. จัดใหมีชองทางการรับขอรองเรียนและแจงเบาะแสสําหรับผูมีสวน
ไดสวนเสียภายนอก 7 ชองทาง ประกอบดวย
      - ทางโทรศัพท  0-2169-9999 กด 7
      - ทางจดหมาย (จาหนาซองถึงกรรมการผูจัดการ ธสน.)
      - ทางเว็บไซต ธสน. (www.exim.go.th) โดยเขาหนาหลัก >ชอง
ทางการรับฟงความคิดเห็น
      - ทาง e-mail (eximcare@exim.go.th)
      - ผานหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ศูนยรับเรื่องราวรองทุกขของรัฐบาล
 1111 หรือ ธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน
      - รองเรียนดวยตนเอง ที่ศูนยความเปนเลิศดานการคา อาคารเอ็กซิม

เดือนกันยายน -
เดือนตุลาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการรางขอบเขต
ของงาน (TOR)

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx


การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอ
ของผูยื่นเสนอราคา

ปานกลาง 1 คณะกรรมการจัดจางตรวจสอบ
คุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่น
เสนอราคาตามที่กําหนดใน TOR
 ใหละเอียดรอบคอบและถูกตอง
ครบถวน

 - มีการตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นขอเสนอโดยดําเนินการใหครบถวน ตาม
วิธีการตรวจสอบคุณสมบัติของคูมือการปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจาง พ.ร.บ.
 การจัดซื้อจัดจางฯ และระเบียบกระทรวงการคลังฯ ขอ 55(2) เชน
      - บุคคลลมละลาย ตรวจสอบผานเว็บไซตกรมบังคับคดี 
(www.led.go.th)
      - รายชื่อผูทิ้งงาน ตรวจสอบผานเว็บไซตกรมบัญชีกลาง 
(www.gprocurement.go.th)
      - รายชื่อบุคคลที่ถูกกําหนด ตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย พ.ศ.2556 (ขอมูล UN Saction 
List / Thailand List) ตรวจสอบในระบบ EXIM AMLO เปนตน 
      - อาชีพรับจาง ตรวจสอบจากหนังสือรับรองการจดทะเบียนของผูยื่น
ขอเสนอ
      - กําหนดใหผูยื่นขอเสนอราคาตองจัดทําขอมูลเปรียบเทียบระหวาง
ขอกําหนดของธนาคารตาม TOR กับขอเสนอของผูยื่นขอเสนอใหเห็น
อยางชัดเจนและงายตอการตรวจสอบ
 - จัดใหมี check list เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอ
ราคาใหตรงกับที่กําหนดใน TOR เพื่อใหการตรวจสอบเปนไปอยางถูกตอง
ครบถวน
 - มีการวาจางผูควบคุมงาน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ
งานสิ่งที่สงมอบใหถูกตองครบถวนตามที่กําหนดในสัญญาและขอกําหนด
ใน TOR โดยการวาจางผูควบคุมงานจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติตาม

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2567

 10,000,000.00
(มูลคาการวาจางผูควบคุม

งาน)

คณะกรรมการจัดจาง

เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชน
ทับซอนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

ปานกลาง 1 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง 
(Self-declare)

ฝายธุรการจัดทําเอกสารรับรองตนเอง (Self-declare) ใหกับ
คณะกรรมการชุดตางๆ ลงนามรับรองตนเองวาเปนผูไมมีสวนไดเสียและ
ไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอราคากอนเริ่มดําเนินโครงการ

เดือนสิงหาคม -
เดือนกันยายน
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการชุดตางๆ

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปานกลาง 1 ไมแตงตั้งบุคคลที่มาจาก
หนวยงานเดียวกันทั้งหมดหรือ
บุคคลที่มีตําแหนงตางกันมาก มา
เปนคณะกรรมการในแตละชุด

พิจารณาบุคคลที่เสนอชื่อเปนคณะกรรมการดําเนินการตรวจรับพัสดุ ตาม
ความเชี่ยวชาญความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ดานกฎหมาย ดานจัดซื้อ
จัดจาง ดานการเงนิ เปนตน รวมถึงมูลคาการวาจาง เพื่อใหเปนไปตาม
หลักการ Check & Balance

เดือนกรกฎาคม -
เดือนสิงหาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายธุรการ



1 ปฏิบัติตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ

2 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง 
(Self-declare)

1 กําหนดแผนการดําเนินงาน

2 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จางฯ และระเบียบกระทรา
วงการคลังฯ

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เดือนพฤศจิกายน -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2568

 10,000,000.00
(มูลคาการวาจางผูควบคุม

งาน)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจางกอสรางมีหนาที่ตามที่กําหนดใน
ระเบียบกระทรวงการคลังฯ ขอ 176 เชน 
      - ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณ
แวดลอมที่ผูควบคุมงานของหนวยงานของรัฐรายงาน โดยตรวจสอบกับ
แบบรูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญาหรือขอตกลงทุกสัปดาห
      - ออกตรวจงานจาง ณ สถานที่ที่กําหนดไวในสัญญาหรือที่ตกลงให
ทํางานจางนั้น ๆ ตามเวลาที่เหมาะสมและเห็นสมควร และจัดทําบันทึก
ผลการออกตรวจงานจางนั้นไวเพื่อเปนหลักฐานดวย
      - กรณีที่เห็นวาแบบรูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญาหรือ
มีขอตกลงมีขอความคลาดเคลื่อนเล็กนอยหรือไมเปนไปตามหลักวิชาการ
ชางใหมีอํานาจสั่งเปลี่ยนแปลงแกไขเพิ่มเติม เพื่อใหเปนไปตามแบบรูป
รายการละเอียด
 - ฝายธุรการจัดทําเอกสารรับรองตนเอง (Self-declare) ใหกับ
คณะกรรมการตรวจรับลงนามรับรองตนเองวาเปนผูไมมีสวนไดเสียและไม
มีผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอราคากอนเริ่มดําเนินโครงการ
 - จัดใหมี check list เพื่อตรวจสอบสิ่งที่สงมอบงานใหตรงกับที่กําหนด
ในสัญญาและขอกําหนดใน TOR เพื่อปองกันการตรวจรับงานไมถูกตอง
ครบถวน
 - มีการวาจางผูควบคุมงาน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ
งานสิ่งที่สงมอบใหถูกตองครบถวนตามที่กําหนดในสัญญาและขอกําหนด
ใน TOR โดยการวาจางผูควบคุมงานจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติตาม
เกณฑที่กําหนด  เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นเสนอ
ราคาปรับปรุงอาคาร 
 - ฝายตรวจสอบมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางของธนาคารตาม
แผนการตรวจสอบภายใน ประจําป 2566 และ สตง. มีการใหธนาคาร
จัดสงรายการจัดหาที่มีจํานวนเงินตามหลักเกณฑที่กําหนด เพื่อตรวจสอบ
การบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจางของธนาคารเปนประจําทุกป

 - มีการกําหนดใหผูรับจางปรับปรุงอาคารฯ จัดทําแผนการดําเนินงาน
พรอมระบุขั้นตอนและระยะเวลาในการทํางาน 
 - มีผูควบคุมงานทําหนาที่ในการบริหารจัดการโครงการ และควบคุมการ
กอสรางใหแลวเสร็จเปนไปตามแผนงานที่กําหนด
 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุพิจารณาการขยายระยะเวลาการสงมอบ
หรือการงดหรือลดคาปรับใหเปนไปตามระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริง เฉพาะ
กรณีที่กําหนดใน พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ มาตรา 102  และระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ ขอ 182 กอนขออนุมัติตอผูมีอํานาจ

ปานกลางการขยายระยะเวลาการสงมอบหรือ
การงดหรือลดคาปรับ

เดือนกันยายน -
เดือนตุลาคม
พ.ศ. 2568

การตรวจรับงาน ปานกลาง



โครงการจ้างปรับปรุงอาคารส่วนหน้าและก่อสร้างอาคารโรงอาหาร

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)

เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 -
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุ : เงินรายได้ของหน่วยงาน (ส าหรับหน่วยงานท่ีไม่ใช้เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน)

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

พ้ืนท่ีด้านหน้าอาคาร
 - Canopy 164 ตร.ม.  41,000.00/ตร.ม. 6,724,000.00฿                                       
 - บันไดเล่ือน  2 ตัว   - 3,000,000.00฿                                       
 - ถนน 683 ตร.ม.  7,000.00/ตร.ม. 4,781,000.00฿                                       
 - ทางเดินและพ้ืนท่ีสวน  160 ตร.ม.  8,000.00/ตร.ม. 1,280,000.00฿                                       
 - ป้ายช่ืออาคาร + จุดพักคอย  + ป้อมยาม   - 2,950,000.00฿                                       
พ้ืนท่ีภายในช้ัน G 
 - งานเจาะพ้ืน /Step Town Hall / งานทุบพ้ืนท่ี และท าใหม่ 770 ตร.ม.  - 13,438,000.00฿                                     
พ้ืนท่ีภายในช้ัน L
 - งานเจาะพ้ืน 167 ตร.ม. 21,000.00/ตร.ม. 3,507,000.00฿                                       
 - ห้องน้ า 40 ตร.ม. 21,000.00/ตร.ม. 840,000.00฿                                          
 - ห้องประชุม (ห้องใหญ่ / ห้องเล็ก / Contact center) 636 ตร.ม.  - 13,307,000.00฿                                     
 - ห้อง control  - 500,000.00฿                                          
การปรับปรุงผนังอาคารช้ันจอดรถ / ป้ายช่ือและโลโก้ธนาคาร
 - ด้านหน้า / ด้านข้าง (ฝ่ังเอสโซ่) / ด้านข้างฝ่ัง (เบนซ์) / ด้านหลัง / บนยอดตึก / ผนัง
อาคารช้ันจอดรถ

4830 ตร.ม.  - 28,396,200.00฿                                     

อาคารโรงอาหาร ช้ัน G
 - พ้ืนท่ีรับประทานอาหาร / ร้านค้า / ห้องน้ า /ส่วนบริการ ห้องเคร่ือง / ลานทางเข้า 509 ตร.ม.  - 10,735,000.00฿                                     

อาคารโรงอาหาร ช้ัน 2

งบประมาณ (บาท)
140,000,000.00฿                                                                                    

โครงการ IP
โครงการ CoST
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4

3

2

1

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



 - พ้ืนท่ีเอนกประสงค์ / ทางเดิน / ห้องน้ า / ห้องเคร่ือง / Terracr / Amphi Theater 438 ตร.ม.  - 7,984,000.00฿                                       

พ้ืนท่ีภูมิทัศน์
 - ถนน / ทางเดินพ้ืนท่ีสวน / ทางเดินด้านหลัง / น้ าตก / ศาลพระพรม / ป้าย 952 ตร.ม.  - 8,996,500.00฿                                       
 - ผนังตกแต่ง 293 ตร.ม. 8,000.00/ตร.ม. 2,344,000.00฿                                       
 - โซล่าเซลล์ 220 ตร.ม. 6,000.00/ตร.ม. 1,320,000.00฿                                       
 - ป้อมยาม  - 50,000.00฿                                            

8 ทางเช่ือม 58 ตร.ม. 14,000.00/ตร.ม. 812,000.00฿                                          
อ่ืนๆ
 - งานร้ือถอน / CCTV / Gate Control / Graphic Signage  - 3,000,000.00฿                                       

10 ค่า Factor F  - 23,612,823.00฿                                     
งานครุภัณฑ์ลอยตัว
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว ช้ัน G  - 800,000.00฿                                          
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว ช้ัน L  - 900,000.00฿                                          
 - ครุภัณฑ์ลอยตัว โรงอาหาร  - 700,000.00฿                                          

 ฿                                  139,977,523.00รวม

11

9

7

6



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การจัดทํารายละเอียดขอกําหนดขอบเขตงาน (TOR) ปานกลาง 1 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ธ.ค. 66 - ม.ค. 67

การตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอของผูยื่นเสนอราคา ปานกลาง 1 คณะกรรมการจัดจางตรวจสอบคุณสมบัติและ
ขอเสนอของผูยื่นเสนอราคาตามที่กําหนดใน TOR ให
ละเอียดรอบคอบและถูกตองครบถวน

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ก.ค. 67

เปนผูมีสวนไดเสียและมีผลประโยชนทับซอนในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง

ปานกลาง 1 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง (Self-declare) อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ธ.ค. 66

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปานกลาง 1 ไมแตงตั้งบุคคลที่มาจากหนวยงานเดียวกันทั้งหมด
หรือบุคคลที่มีตําแหนงตางกันมาก มาเปน
คณะกรรมการในแตละชุด

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ต.ค. - ธ.ค. 66

1 ปฏิบัติตาม ระเบียบกระทรวงการคลังฯ

2 คณะกรรมการตองรับรองตนเอง (Self-declare)

1 กําหนดแผนการดําเนินงาน

2 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ และระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ

Link เผยแพร

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ก.ค - ส.ค. 69

อยูระหวางดําเนินการออกแบบ ซึ่งคาดวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุไวนั้น 
จะดําเนินการ ในชวง ม.ค. - ก.พ. 69

การตรวจรับงาน

การขยายระยะเวลาการสงมอบหรือการงดหรือลดคาปรับ

ปานกลาง

ปานกลาง

https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx
https://www.exim.go.th/th/About-Exim-Thailand/Corporate-Governance/ITA.aspx


     ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย          

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ แผนการเชาใชบริการ Mobile Banking
 Application พรอมการบํารุงรักษา

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณที่ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (แทบ
ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมากหรือไม
บอย (อาจเกิดขึ้นทุกๆ 5 ป)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (อาจ
เกิดขึ้นทุกป)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบอย (อาจ
เกิดขึ้นทุกเดือน)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบอยมาก (อาจเกิดขึ้นทุกวัน)

ผลกระทบ (Impact) ไมขัดตอกฎระเบียบภายในและ
ภายนอกของการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร

ขัดตดกฎระเบียบภายในและภายนอก
ของการดําเนินธุรกิจของธนาคารใน
ระดับที่ไมรุนแรง

ขัดตอกฎระเบียบภายนอกโดยไดรับการ
เตือนจากหนวยงานกํากับดูแล

ขัดตอกฎระเบียบภายนอกโดยมีผลทาง
กฎหมายและ/หรือกอใหเกิดเบี้ยปรับเงิน
เพิ่มคาสินไหมทดแทน

ขัดตอระเบียบภายนอกโดยมีความผิดทางอาญา และ/หรือถูกยึดใบอนุญาต 
(License)

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง จัดทําบันทึก ขอแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน และคณะกรรมการ

ราคากลาง พรอมแนบผนการจัดซื้อจัดจางที่ไดรับอนุมัติจาก

ผูมีอํานาจ พรอมเสนอรายชื่อคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน/รายชื่อคณะกรรมการราคากลางใหฝายจัดซื้อ

จัดจาง

เจาหนาที่ฝายงานตนเรื่องที่รับผิดชอบจัดทําแผนจัดซื้อจัด

จาง ยังปฏิบัติไมถูกตองตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงาน

และกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

2 ฝายจัดซื้อจัดจางรับเรื่องขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน และคณะกรรมการราคากลางจากฝายงานตน

เรื่อง และพิจารณา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

3 ฝายจัดซื้อจัดจางเสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน เสนอแตงตั้งคณะกรรมการราคากลาง

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

4 จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการ

จัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของสินคาหรือบริการที่มี

คุณภาพสูงหรือมูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิดความ

คุมคาดานการใชงบประมาณธนาคาร

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด TOR ไมชัดเจน ไม

สอดคลองกับความตองการหรือเกินความจําเปน

3 4 12 สูง

5 ฝายงานเจาของเรื่อง จัดทําบันทึกแจงความประสงคในการ

ซื้อขอจางพรอมแนบขอบเขตงาน ราคากลาง และแจง

รายชื่อคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

และรายชื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหลักฐานดาน

งบประมาณ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ยังปฏิบัติไมถูกตองตามคูมือ

ปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

6 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง โดยวิธีพิเศษ (ตามระเบียบ

ธนาคารฉบับที่ 32 ขอ 12 วรรค 1 และวรรค 3 ) เสนอ

แตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง เสนอแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

7 ผูมีอํานาจพิจารณาอนุมัติในรายงานขอซื้อขอจางและลงนาม

ในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

มีการแตงตั้งเฉพาะเจาหนาที่ของแตละฝาย/โครงการ โดย

ไมมีเจาหนาที่ของฝายอื่นซึ่งอาจทําใหไมมีการถวงดุลอํานาจ

ในการพิจารณาของคณะกรรมการในแตละชุด

1 2 2 ต่ํา

8 คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทําหนังสือเชิญชวนสงไปยัง

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

โครงการแผนการเชาใชบริการ 

Mobile Banking Application 

พรอมการบํารุงรักษา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



9 คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณา

ขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือบริการจากบริษัทของ

ญาติพี่นอง หรือผูที่เอื้อประโยชน

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อประโยชนพวกพอง เรียก

รับผลประโยชนจากผูรับจาง

2 2 4 ปานกลาง

10 ผุมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการซื้อจางตามที่คณะกรรมการ/

เจาหนาที่พัสดุเสนอ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

11 ประกาศผูไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจาง เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานฝายจัดซื้อจัดจาง ยังปฏิบัติไมถูกตอง

ตามคูมือปฏิบัติงานของหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของ

1 2 2 ต่ํา

12 จัดทําสัญญาหรือขอตกลง ตามแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนด(มาตรา 66)และระเบียบ ขอ

 161 พรอมจัดทําใบสั่งซื้อสั่งจาง ดําเนินกระบวนการจัดทํา

และลงนามในสัญญา

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะของสัญญาไมถูกตองตาม

ประกาศจัดซื้อจัดจางหรือกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

ของสัญญาที่เอื้อตอผูประกอบการ

1 2 2 ต่ํา

13 ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคาร

ตามระยะเวลาที่กําหนด

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การเลี้ยงรับรองจากคูสัญญา

เพื่อเอื้อประโยชน

2 2 4 ปานกลาง

14 รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุ

และขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มีรายละเอียดของงานไมชัดเจน 

เกิดปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ ใชดุลยพินิจในการพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําให

สามารถเอื้อประโยชนใหแกคูสัญญาได

2 4 8 ปานกลาง

15 ดําเนินการตามกระบวนการเบิกจายคาใชจาย การเบิกจายเงินโดยเอกสารไมครบถวน 1 2 2 ต่ํา

 

   



การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/1add47ff6c6746b0

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของ
สินคาหรือบริการที่มีคุณภาพสูงหรือ
มูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิด
ความคุมคาดานการใชงบประมาณ
ธนาคาร

1 มาตรการตามขอบังคับธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทย ฉบับที่ 9 วาดวย การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2561 ระเบียบ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ฉบับที่ 32 
วาดวย การจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชย
โดยตรง และระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง การ
จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง

2 ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริต
การปฏิบัติตอหนาที่

3 มีคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile 
Banking เพื่อดําเนินงานตามแผนงานและ
ติดตามความกาวหนาของโครงการ

จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด
 TOR ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับความ
ตองการหรือเกินความจําเปน 

สูง

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

 - ใหเจาหนาที่หรือผูไดรับมอบหมายจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ตาม
แบบที่ธนาคารกําหนดสงใหฝายจัดซื้อจัดจาง เพื่อรวบรวมจัดทําแผน
จัดซื้อจัดจางประจําป เสนอผูจัดการเพื่อใหความเห็นชอบ รายละเอียด
อยางนอย ดังนี้
      - ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจาง
      - วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจางโดยประมาณ
      - ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดซื้อจัดจาง
      - รายการอื่นที่กรมบัญชีกลางกําหนด
 - เมื่อผูจัดการใหความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจางประจําป ใหฝายจัดซื้อ
จัดจางใหประกาศเผยแพรในเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และ
ธนาคารรวมทั้งปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของธนาคาร
 - การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR มีการกําหนดองคประกอบของ
คณะกรรมการจากหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของกับโครงการโดยคํานึงถึง
หนาที่และความรับผิดชอบของผูไดรับการแตงตั้ง
 - สงรายละเอียดงานจางใหเจาหนาที่พัสดุตรวจสอบ
 - ธนาคารมีแนวทางการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหมีหลัก
ปฏิบัติที่มีมาตรฐาน ตามจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง
 - จัดทํา Infographic เสริมสรางความเขาใจกรณีทุจริตดานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง เกี่ยวกับผลกระทบ บทลงโทษที่จะไดรับตอตนเองและ
ธนาคาร
 - ธนาคารกระบวนการแจงเบาะแสการกระทําผิดกรณีทุจริต และแตงตั้ง
คณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจนกําหนดบทลงโทษทางวินัย
กรณีทุจริตตอหนาที่
 - แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของโครงการ
 - กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 3 Line of
 Defense



การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือ
บริการจากบริษัทของญาติพี่นอง หรือผู
ที่เอื้อประโยชน

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อ
ประโยชนพวกพอง เรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การ
เลี้ยงรับรองจากคูสัญญาเพื่อเอื้อ
ประโยชน

ปานกลาง 1 กําหนดมาตรการกําหนดใหเจาหนาที่ไมเรียก
รับของขวัญของกําหนดจากคูสัญญาและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยการทุจริตตอการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ

 - ผูบริหารสอดแทรกใหความรูในเรื่องของการทุจริต และสรางจิตสํานึก
ตอตานการทุจริตในการประชุมสัมมนา
 - สื่อประชาสัมพันธรณรงคงดรับ/ใหของขวัญสรางความตระหนัก No 
Gift Policy
 - แจงชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นเจาหนาที่เรียกรับ/สิ่งตอบแทน
 - กําหนดบทลงโทษทางวินัยรายแรงกรณีทุจริตตอหนาที่

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

1 เพิ่มเติมความรูความเขาใจในการกําหนด
ขอบเขตของาน TOR ใหแกเจาหนาที่ฝายงาน
เจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุตองศึกษา
ความรูเพิ่มเติม เพื่อจะทําใหสามารถ
ตรวจทานขอบเขตของงาน TOR ของโครงการ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2 กําหนดใหทํา Check List เอกสาร
ประกอบการตรวจรับเพื่อตรวจสอบพัสดุ/งาน
จาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด

3 มีคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile 
Banking เพื่อดําเนินงานตามแผนงานและ
ติดตามความกาวหนาของโครงการ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มี
รายละเอียดของงานไมชัดเจน เกิด
ปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคระ
กรรมการตรวจรับพัสดุ ใชดุลยพินิจใน
การพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําให
สามารถเอื้อประโยชนใหแกคูสัญญาได

คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคารตามระยะเวลาที่กําหนด

รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุและขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

 - ใหความรูความเขาใจในการกําหนดขอบเขตของาน TOR ใหแก
เจาหนาที่ฝายงานเจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุตองศึกษาความรู
เพิ่มเติม
 - ผูตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับ ทําการตรวจรับพัสดุให
เปนไปตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียดอื่นที่
เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงและการสง
มอบงาน
 - กรณีมีการแกไขสัญญาตองพิจารณาเหตุผลและความจําเปน มีเหตุผล
ประกอบครบถวน โดยตองมีพยานหลักฐานสนับสนุนที่มีความชัดแจงและ
เปนไปตามกฎหมายหรือ
 - ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยตองตรงกับวัตถุประสงคของโครงการและตอง
เปนไปเพื่อประโยชนของธนาคารสําคัญ โดยไมกอใหเกิดความเสียหายแก
ธนาคาร
 - จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับเพื่อตรวจสอบพัสดุ/
งานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด
 - แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อดําเนินงาน
ตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของโครงการ
 - กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 3 Line of
 Defense

ปานกลาง  - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอแตละรายวาเปนผูมีผลประโยชนรวมกันหรือไม หากปรากฎวามีผู
ยื่นขอเสนอเปนผูมีผลประโยชนรวมกัน ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางตัด
รายชื่อผูยื่นขอเสนอดังกลาวทุกรายออกจากการเปนผูยื่นขอเสนอในครั้งนั้น
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวนถูกตองของ
เอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อประกอบการนําเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจาง
 - ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัดจางเปนผู
ไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย 
และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัทหรือผูประกอบการ

เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต

ปานกลาง

กําหนดมาตรการใหประธานกรรมการและ
กรรมการจะตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผู
ยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในการซื้อหรือจาง

1 เดือนกุมภาพันธ -
เดือนธันวาคม
พ.ศ. 2566

- ฝายจัดซื้อจัดจาง
สํานักปองกันการทุจริต



โครงการแผนการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ เฉพาะเจาะจง เดือนกุมภาพันธ - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 การเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา เชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการ
บํารุงรักษา จํานวน 3 ป

62,000,000.00฿                                                62,000,000.00฿                                     

 ฿                                    62,000,000.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

ฝายผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและตะกาฟุล

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

62,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนด TOR/ คุณลักษณะของสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพสูง
หรือมูลคาสูงเกินความจําเปน ทําใหไมเกิดความคุมคาดานการใช
งบประมาณธนาคาร

1 ใหเจาหนาที่หรือผูไดรับมอบหมายจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จาง ตามแบบที่ธนาคารกําหนดสงใหฝายจัดซื้อจัดจาง เพื่อ
รวบรวมจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางประจําป เสนอผูจัดการ
เพื่อใหความเห็นชอบ ประกอบดวยรายละเอียดอยางนอย 
ดังนี้
 - ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจาง
 - วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจางโดยประมาณ
 - ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดซื้อจัดจาง
 - รายการอื่นที่กรมบัญชีกลางกําหนด

2 เมื่อผูจัดการใหความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจางประจําป ให
ฝายจัดซื้อจัดจางใหประกาศเผยแพรในเครือขายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง และธนาคารรวมทั้งปดประกาศโดย
เปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของธนาคาร

3 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR มีการกําหนด
องคประกอบของคณะกรรมการจากหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของกับโครงการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูไดรับการแตงตั้ง

4 สงรายละเอียดงานจางใหเจาหนาที่พัสดุตรวจสอบ

แผนการจัดซื้อจัดจางป 2566 ไดรับความเห็นชอบจากผูจัดการธนาคารแลว  โดยไดเผยแพรประกาศ
ธนาคารอิลามแหงประเทศไทย ที่ ป.001/2566    ลงวันที่ 31 มกราคม 2566 เรื่องแผนการจัดซื้อจัดจาง
ประจําป 2566 ลงในเว็บไซตของธนาคาร (www.ibank.co.th) และในระบบการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ e-GP  รวมถึงปดประกาศเผยแพร ณ ที่ทําการของธนาคาร  แผนจัดซื้อจัดจางดังกลาว
ประกอบดวยรายละเอียดตางๆ ครบถวนตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด

ฝายจัดซื้อจัดจางไดมีบันทึกที่ จจ.(บ.) 125/2566 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 เรื่องขออนุมัติแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด
ราคากลาง จัดจางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา  โดยมีคําสั่ง
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ที่ ธ.029/2566 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํารางขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง จัด
จางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา ทั้งนี้คณะกรรมการดังกลาวเปน
บุคคลที่หนวยงานตนเรื่องพิจารณาความเหมาะสมและแจงชื่อมายังฝายจัดซื้อจัดจางเพื่อใหดําเนินการจัดทํา
คําสั่งเพื่อเสนอผูจัดการธนาคารอนุมัติและลงนามคําสั่งแตงตั้ง ซึ่งคณะกรรมการฯ ตามคําสั่งที่ ธ.029/2566
 ไดนําสงขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) เพื่อประกอบการจัดซื้อจัดจางใหแกเจาหนาพัสดุ 
(ฝายจัดซื้อจัดจาง)  และฝายจัดซื้อจัดจางไดมีบันทึกที่ จจ.(บ.) 137/2566 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2566 
เรื่อง ขออนุมัติดําเนินการจัดจางการเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา และ
ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุการจัดจางเชาใชบริการ Mobile
 Banking Application พรอมการบํารุงรักษา โดยวิธีพิเศษ (การพาณิชยโดยตรง)  ผูมีอํานาจไดอนุมัติและลง
นามในคําสั่ง ที่ ธ.033/2566 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 เรื่อง แตงตั้ง คณะกรรมการจัดจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุการจัดจางเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษา 
โดยวิธีพิเศษ (การพาณิชยโดยตรง)

จัดทํารางขอบเขตงาน /จัดทําราคากลาง โดยคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/คณะกรรมการจัดทําราคากลาง

คณะกรรมการกําหนดราง TOR กําหนด TOR ไมชัดเจน ไม
สอดคลองกับความตองการหรือเกินความจําเปน

สูง

Link เผยแพร

https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/2f0c22364bc713a206d743b88f0e7b62.pdf

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.ibank.co.th/files/ita/attachment/2f0c22364bc713a206d743b88f0e7b62.pdf


5 ธนาคารมีแนวทางการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
เพื่อใหมีหลักปฏิบัติที่มีมาตรฐาน ตามจรรยาบรรณของ
ผูปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง

ธนาคารไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ตามมาตรา 7 (1) การจัดซื้อจัดจางของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง และระเบียบ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ฉบับที่ 32 วาดวยการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 
2561 อีกทั้ง ผูมีสวนเกี่ยวของไดดําเนินการตามประกาศธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย เรื่อง มาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ประกาศ ณ วันที่ 17 เมษายน 2562 และ ประกาศ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ที่ ป.003/2564 เรื่อง จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
ประกาศ ณ วันที่ 20 มกราคม 2564

6 จัดทํา Infographic เสริมสรางความเขาใจกรณีทุจริตดาน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เกี่ยวกับผลกระทบ บทลงโทษที่จะ
ไดรับตอตนเองและธนาคาร

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ Infographic ขาวสารปองกันการทุจริต ฉบับที2่/2566 ไอแบงกรวมใจตอตานการ
ทุจริต เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566

7 ธนาคารกระบวนการแจงเบาะแสการกระทําผิดกรณีทุจริต 
และแตงตั้งคณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจน
กําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริตตอหนาที่

ธนาคารมีกระบวนการแจงเบาะแสเรื่องรองเรียนและการกระทําผิดกรณีทุจริต ตามระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง 
การรับเรื่องรองเรียน พ.ศ. 2566 และชองทางแจงกรณีทุจริตทั้งภายในและภายนอกธนาคาร รวมถึงแตงตั้ง
คณะกรรมการสืบสวนกรณีทุจริต ตลอดจนกําหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีทุจริตตอหนาที่

8 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อ
ดําเนินงานตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

มีคําสั่งธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย คําสั่งฯ ที่ ธ.365/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ 
Mobile Banking มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงปจจุบัน เพื่อดําเนินการตามแผนงาน
และติดตามความกาวหนาของโครงการ

9 กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 Line of Defense

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอ และฝายตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเมื่อโครงการดําเนินการ 
Go live เรียบรอยแลว

การใชดุลยพินิจเลือกใชสินคาหรือบริการจากบริษัทของญาติพี่นอง 
หรือผูที่เอื้อประโยชน

1 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผูยื่นขอเสนอเปนผูมีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไวใน
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือไม

2 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางทุกคนตรวจสอบความครบถวน
ถูกตองของเอกสารหลักฐานของผูยื่นขอเสนอ เพื่อ
ประกอบการนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

3 ใหคณะกรรมการซื้อหรือจางจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัด
จางเปนผูไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา วา
เปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัท
หรือผูประกอบการ

คณะกรรมการซื้อหรือจาง จัดทํารายงานผลการพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

คณะกรรมการจัดจางฯ ตามคําสั่งที่ ธ.033/2566 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 ไดดําเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ วามีความครบถวน และถูกตองตรงตามที่กําหนดไวในขอบเขตของงาน (TOR)  
พรอมทั้งเอกสารหลักฐานตางๆ เรียบรอยแลว รวมถึงไดจัดทําแบบรายงานการจัดซื้อจัดจางเปนผูไมมีสวนได
สวนเสียกับผูยื่นขอเสนอแลว อีกทั้งคณะกรรมการจัดจางไดจัดทํารายงานผลการพิจารณา ตามบันทึก (คกก.
ฯที่ธ.033/2566) 035/2566 เรื่องขออนุมัติจางตามรายงานผลของคณะกรรมการจัดจาง การจัดจางการ
เชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอมการบํารุงรักษาและประกาศผูชนะการเสนอราคา
เรียบรอยแลว

ปานกลาง

คณะกรรมการซื้อหรือจางมีการเอื้อประโยชนพวกพอง เรียกรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง

     



1 ผูบริหารสอดแทรกใหความรูในเรื่องของการทุจริต และสราง
จิตสํานึกตอตานการทุจริตในการประชุมสัมนนา

จัดอบรมสัมมนาผูบริหารระดับกลาง และระดับตน หลักสูตรเสริมสรางจริยธรรมและนโยบาย No Gift Policy
 วันที่ 22 มีนาคม 2566 เพื่อใหความรูและสรางจิตสํานึกและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

2 สื่อประชาสัมพันธรณรงคงดรับ/ใหของขวัญสรางความ
ตระหนัก No Gift Policy

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ Infographic ขาวสารปองกันการทุจริต ฉบับที4่/2566 รับของขวัญอยางไรไมให
เปนความผิด เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 และใหทุกฝายงานรายงานการรับของขวัญของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาที่ผานทาง Google Forms ในระหวางวันที่ 10-17 เมษายน 2566

3 แจงชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นเจาหนาที่เรียกรับ/สิ่งตอบ
แทน

ประชาสัมพันธชองทางรองเรียนกรณีพบเห็นการทุจริตภายในธนาคารผานชองทาง whistleblower 3 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2566, วันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 วันที่ 29 มีนาคม 2566, วันที่ 30 พฤษภาคม
 2566, และวันที่ 22 มิถุนายน 2566

4 กําหนดบทลงโทษทางวินัยรายแรงกรณีทุจริตตอหนาที่ กําหนดบทลงโทษวินัยรายแรง โทษไลออกกรณีทุจริตตอหนาที่เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกธนาคาร ใน
ขอบังคับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยฉบับที่ 8 วาดวย การทํางานและสวัสดิการของพนักงานและลูกจาง
ธนาคาร พ.ศ. 2551 (แกไขเพิ่มเติมครั้งที1่2) มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2564 ถึงปจจุบัน

1 ใหความรูความเขาใจในการกําหนดขอบเขตของาน TOR 
ใหแกเจาหนาที่ฝายงานเจาของเรื่อง รวมทั้งเจาหนาที่พัสดุ
ตองศึกษาความรูเพิ่มเติม

ฝายจัดซื้อจัดจางไดเผยแพรความรูดานการจัดซื้อจัดจาง เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ ผานชองทาง 
e-mail All Users ของธนาคารเปนระยะๆ รวมถึงไดจัดทําคูมือการจัดทําขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR ฉบับทบทวน ประกาศใช 29 มกราคม 2564

2 ผูตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับ ทําการตรวจรับ
พัสดุใหเปนไปตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของงาน
และรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ พรอมทั้งติดตามการปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือขอตกลงและการสงมอบงาน

3 กรณีมีการแกไขสัญญาตองพิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
มีเหตุผลประกอบครบถวน โดยตองมีพยานหลักฐาน
สนับสนุนที่มีความชัดแจงและเปนไปตามกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยตองตรงกับวัตถุประสงคของ
โครงการและตองเปนไปเพื่อประโยชนของธนาคารสําคัญ 
โดยไมกอใหเกิดความเสียหายแกธนาคาร

4 จัดทํา Check List เอกสารประกอบการตรวจรับเพื่อ
ตรวจสอบพัสด/ุงานจาง ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด

5 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ Mobile Banking เพื่อ
ดําเนินงานตามแผนงานและติดตามความกาวหนาของ
โครงการ

มีคําสั่งธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย คําสั่งฯ ที่ ธ.365/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงการ 
Mobile Banking มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงปจจุบัน เพื่อดําเนินการตามแผนงาน
และติดตามความกาวหนาของโครงการ

6 กําหนดใหมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักการ 
3 Line of Defense

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอราคา และฝายตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเมื่อโครงการ
ดําเนินการ Go live เรียบรอยแลว

รับมอบสินคาหรือบริการ จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุและขออนุมัติเบิกจายเสนอผูมีอํานาจ โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

กําหนดขอบเขตงาน TOR ที่มีรายละเอียดของงานไมชัดเจน เกิด
ปญหาในการบริหารสัญญา ทําใหคระกรรมการตรวจรับพัสดุ ใช
ดุลยพินิจในการพิจารณาตรวจรับงาน ซึ่งทําใหสามารถเอื้อ
ประโยชนใหแกคูสัญญาได

ปานกลาง

การดําเนินการอยูในขั้นตอนธนาคารไดลงนามสัญญาเชาใชบริการ Mobile Banking Application พรอม
การบํารุงรักษากับผูชนะการเสนอราคา คณะกรรมการตรวจจับพัสดุและหนวยงานตนเรื่องและคณะทํางาน
พัฒนาโครงการ Mobile Banking มีหนาที่ในการดําเนินการตรวจรับกํากับติดตามการปฏิบัติงานของคูสัญญา
ใหเปนไปตามรายละเอียดและเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาที่มีการควบคุมดูแลเปนลําดับขั้นใหเปนไปตาม
ระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยเชื่อมโยงกับเกณฑของความเสี่ยงกับ Second line และความเห็นของ 
Third Line

ผูขายหรือผูรับจางสงมอบสินคาหรือบริการใหแกธนาคารตามระยะเวลาที่กําหนด

มีการใหหรือรับสินบนของขวัญ การเลี้ยงรับรองจากคูสัญญาเพื่อ
เอื้อประโยชน

ปานกลาง



     ส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล

กระบวนงำน/โครงกำร ช่ือควำมเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนประเภทควำมเส่ียง
โครงการ จัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี1

และฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี1 
จ านวน 2 รายการ

ศปท. กระทรวงการคลัง ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ
กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต

โอกำส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกำส (Likelihood) เหตุการณ์ไม่น่าเกิดข้ึน  (ร้อยละ ๕) เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อย

กว่าร้อยละ ๑๐ )
เหตุการณ์น่าจะเป็นไปได้ หรืออาจ
เกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ ๒๐)

เหตุการณ์น่าจะเป็นไปได้ สูงหรือเกิดข้ึน
เป็นปกติในการด าเนินงานเป็นส่วนใหญ่ 
(มากกว่าร้อยละ ๓๐ )

เหตุการณ์ท่ีมีความแน่นอน หรือเกิดข้ึนเป็นปกติในในการด าเนินงาน (ร้อยละ ๔๐ )

ผลกระทบ (Impact) แทบไม่มี มีข้อท้วงติงภายในหน่วยงานผู้ขอจัดจ้าง บุคลากรภายในองค์กรมีข้อค าถาม มีการส่ังตรวจหาข้อเท็จจริงจากผู้บริหาร มีการร้องเรียนจากผู้ประกอบการรายอ่ืน

แบบรำยงำนท่ี 1 แบบรำยงำนเสนอควำมเส่ียงกำรทุจริตของหน่วยงำน



Likelihood Impact Risk Score
1 หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขอซ้ือ/ขอจ้าง ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการน าข้อมูลไปเปิดเผยก่อนการขอซ้ือ/

ขอจ้าง
2 2 4 ต่ า

2 จัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้าง และประกาศเผยแพร่แผนผ่านระบบ ผู้รับผิดชอบ อาจน าข้อมูลไปเปิดเผยให้กับผู้รับจ้างรายใด
รายหน่ึง ก่อนท่ีจะท าการเผยแพร่ผ่านระบบ

2 2 4 ต่ า

3 แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 
อาจเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง

1 2 2 ต่ า

 - คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง
 อาจจะก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง เช่น คุณลักษณะเฉพาะ
 ระยะเวลา ท าให้ได้เปรียบกับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง ท าให้
ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง

 - คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง
 อาจจะเลือกวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างราย
ใดรายหน่ึง
 - คณะกรรมการจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง
 - หน่วยงานจัดซ้ือจัดจ้างรู้เห็นกับหน่วยงานเจ้าของเร่ือง

6 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอจ้าง ใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ แทรกแซงให้มีการปรับ TOR เพ่ือให้
ได้ประโยชน์กับพวกพ้อง

2 2 4 ต่ า

 - คณะกรรมการจัดจ้าง อาจจะมีการเรียกรับสินบน/รับ
ผลประโยชน์
 - คณะกรรมการจัดจ้าง อาจจะไม่มีการต่อรองราคาให้
หน่วยงานได้รับผลประโยชน์เต็มท่ี

8 เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ ผู้มีอ านาจอนุมัติ อาจประวิงเวลาในการอนุมัติให้จัดจ้าง 2 2 4 ต่ า
9 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่เป็นไปตาม TOR 

และสัญญา โดยอาจมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญาก่อน ระหว่าง หรือหลัง การตรวจรับ

2 3 6 ปานกลาง

10 เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติการรับพัสดุ ผู้มีอ านาจอนุมัติการรับพัสดุ อาจประวิงเวลาในการอนุมัติ
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์โดยมิชอบ

1 1 1 ต่ า

สูง

ต่ า

ต่ า7

จัดท ารายงานขอจ้างและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

จัดท าหนังสือเชิญชวน และคณะกรรมการจัดจ้างฯ ต่อรอง
ราคา พร้อมจัดท ารายงานผลพิจารณาข้อเสนอ ตามความ
เหมาะสมแล้วแต่กรณี

5

โครงการจัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัล
นนทรี 1 และฐานอุปกรณ์ออกรางวัล
นนทรี 1 จ านวน 2 รายการ

1 2 2

1 2 2

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง4 3 4 12

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลาง

1 ความโปร่งใสในการจัดท าร่างขอบเขตงานและราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และก าหนดราคากลาง อาจจะก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงเช่น 
คุณลักษณะเฉพาะระยะเวลา ท าให้ได้เปรียบ
ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงท าให้ราคากลางสูงกว่า
ความเป็นจริง

1.1 ความโปร่งใสในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอ ให้
คณะกรรมการระบุเหตุผลและความจ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติ
 ผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอเพ่ือไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างรายใด
รายหน่ึง หรือเปรียบเทียบข้อดี/ข้อเสีย คุณสมบัติของผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลางอาจจะเลือกวิธีการจัดซ้ือ-
จัดจ้าง เอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง

1.2 ความโปร่งใสในการประมาณการราคากลาง ให้คณะกรรมการ
ก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) ระบุแหล่งท่ีได้มาของการ
ประมาณราคากลาง กรณีท่ีไม่มีก าหนดราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
(ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด หรือราคาท่ีเคยซ้ือ
หรือจ้างคร้ังหลังสุด ภายในระยะเวลา ๒ ปีงบประมาณ) โดยจัดท า
เป็นหนังสือขอใบเสนอราคา

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 2 ความโปร่งใสในกระบวนการตรวจรับพัสดุ 
2.1 จัดท าแบบตรวจตามรายการ Check list ใน TOR และสัญญา ให้

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ วางแผนการตรวจรับตามงวดงาน โดย
จัดท า “Check list การตรวจรับ” ตามรายละเอียด TOR และ
สัญญามาประกอบการตรวจรับ โดยให้คณะกรรมการลงนามเพ่ือ
ตรวจรับตามแบบ และให้แนบประกอบรายงานการประชุมการ
ตรวจรับทุกงวดงาน

2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับคณะกรรมการตรวจรับต่อต้านการติด
สินบน ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท าให้มีบันทึกข้อตกลง
สองฝ่าย เพ่ือให้ถือปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล และ
ต้องไม่ให้/ไม่รับสินบน (Bribery) หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ
 ท่ีสามารถค านวณมูลค่าได้ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติ
หน้าท่ี

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่
เป็นไปตาม TOR และสัญญา โดยอาจมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากคู่สัญญาก่อน ระหว่าง
 หรือหลัง การตรวจรับ

แจ้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงานและ
ราคากลางด าเนินการตามมาตรการ
และรายงานผล

เดือนมีนาคม -
เดือนกรกฎาคม

พ.ศ. 2566

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management

-

- ส านักส่ือสารองค์กร และ
ส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

ส านักส่ือสารองค์กร และ
ส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

สูง แจ้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงานและ
ราคากลางด าเนินการตามมาตรการ
และรายงานผล

เดือนมีนาคม -
เดือนกรกฎาคม

พ.ศ. 2566

ปานกลาง

https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management


โครงการจัดจ้างท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 และฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 จ านวน 2 รายการ

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ เฉพาะเจาะจง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

อุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1
ฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1

 ฿                                         727,500.00รวม

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
ส านักส่ือสารองค์กร และส านักจัดหาและบริหารสินทรัพย์

อุปกรณ์ออกรางวัลพร้อมฐานอุปกรณ์จ านวน 2 รายการ1  ฿                                                    727,500.00  ฿                                         727,500.00

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง

โครงการ IP

งบประมาณ (บาท)
 ฿                                                                                          727,500.00

โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 1
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
อาจจะก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงานท่ีเอ้ือประโยชน์กับผู้
รับจ้างรายใดรายหน่ึงเช่น คุณลักษณะเฉพาะระยะเวลา ท าให้
ได้เปรียบผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึงท าให้ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง

1.1 ความโปร่งใสในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ ให้คณะกรรมการระบุเหตุผลและความ
จ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติ ผู้ท่ีจะย่ืนข้อเสนอเพ่ือ
ไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง 
หรือเปรียบเทียบข้อดี/ข้อเสีย คุณสมบัติของผู้ท่ีจะย่ืน
ข้อเสนอ

 - แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงานฯ (TOR) ค าส่ังส านักงานฯ ท่ี 129/2566 ลงวันท่ี 7 
มีนาคม 2566   
 - คณะกรรมการฯ มีเหตุผลความจ าเป็นในการก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ โดยเป็นผู้ถอดแบบ เขียน
แบบและจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลให้ส านักงานฯ มาก่อน เพียงรายเดียว และให้ค ารับรองในเอกสารรับรอง
ความไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง และผู้เสนอราคา (ตามแบบฟอร์ม
 สล.532 เอกสารรับรองความไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย) ก่อนด าเนินการ จัดท ารายงานผลการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) เสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ ลงนามเห็นชอบลงวันท่ี 18 เม.ย. 2566         
 - วันท่ี 21 เม.ย. 2566 ขออนุมัติประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ลงนามประกาศแผน วันท่ี 2 พ.ค. 
2566 (ประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 05/2566)

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางอาจจะ
เลือกวิธีการจัดซ้ือ-จัดจ้าง เอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง

1.2 ความโปร่งใสในการประมาณการราคากลาง ให้
คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ระบุแหล่งท่ีได้มาของการประมาณราคากลาง กรณีท่ี
ไม่มีก าหนดราคามาตรฐานครุภัณฑ์ (ราคาท่ีได้มาจาก
การสืบราคาจากท้องตลาด หรือราคาท่ีเคยซ้ือหรือ
จ้างคร้ังหลังสุด ภายในระยะเวลา ๒ ปีงบประมาณ) 
โดยจัดท าเป็นหนังสือขอใบเสนอราคา

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง ในร่างขอบเขตของงาน (TOR) และแบบ บก.06 วันท่ี 5 เม.ย. 2566 ซ่ึง
เป็นราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด เน่ืองจากไม่มีราคากลางย้อนหลัง 2 ปี ดังน้ัน คณะ
กรรมการฯ TOR ได้จัดท าหนังสือ ท่ี 2425/2566 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2566 ถึงผู้รับจ้าง ขอทราบราคา
กลาง โดยผู้รับจ้างได้ส่งใบเสนอราคา/ใบแสดงปริมาณงาน เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

สูง ความโปร่งใสในการจัดท าร่างขอบเขตงานและราคากลาง

Link เผยแพร่
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management

https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management
https://www.glo.or.th/about/corporate-governance/risk-management


คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 2
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่เป็นไปตาม TOR และสัญญา
 โดยอาจมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากคู่สัญญาก่อน ระหว่าง 
หรือหลัง การตรวจรับ

2.1 จัดท าแบบตรวจตามรายการ Check list ใน TOR 
และสัญญา ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ วาง
แผนการตรวจรับตามงวดงาน โดยจัดท า “Check list
 การตรวจรับ” ตามรายละเอียด TOR และสัญญามา
ประกอบการตรวจรับ โดยให้คณะกรรมการลงนาม
เพ่ือตรวจรับตามแบบ และให้แนบประกอบรายงาน
การประชุมการตรวจรับทุกงวดงาน

 - คัดเลือกคณะกรรมการให้มีความโปร่งใส โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ความพร้อม ความ
เป็นกลาง และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
 - ค าส่ังส านักงานฯ ท่ี 248/2566 ลงวันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุส าหรับการจ้างจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 และ
ฐานอุปกรณ์ออกรางวัลนนทรี 1 จ านวน 2 รายการ
 - โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคู่สัญญาตามสัญญาเลขท่ี 20/2566 ลงวันท่ี
 14 มิถุนายน 2566 เป็นเงินท้ังส้ิน 691,100.00 บาท ไม่มีภาษีมูลค่าเพ่ิม มีระยะเวลาส่งมอบงาน 90 วัน
 ครบก าหนดส่งมอบ 12 กันยายน 2566
 - ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท า "Checl list การตรวจรับ" ตามรายละเอียด TOR และสัญญา
ประกอบการตรวจรับ และก าหนดมาตรการให้มีหลักฐานภาพถ่ายหลังการติดต้ังแล้วเสร็จ 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการในส่วนของ ข้อ 6.2-6.4 และผู้รับจ้างต้องด าเนินการจัดท าอุปกรณ์ออกรางวัลฯ 
ตามขอบเขตของงานให้เป็นไปตามระยะเวลาก าหนดส่งมอบ ซ่ึงส านักงานฯ จะช าระเงินให้แก่ผู้รับจ้าง เม่ือผู้
รับจ้างได้ส่งมอบงานครบถ้วนถูกต้อง และผ่านการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจพัสดุเรียบร้อยแล้ว

2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับคณะกรรมการตรวจรับ
ต่อต้านการติดสินบน ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จัดท าให้มีบันทึกข้อตกลงสองฝ่าย เพ่ือให้ถือปฏิบัติ
ตามนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล และต้องไม่ให้/ไม่รับสินบน (Bribery) หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถค านวณมูลค่า
ได้ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติหน้าท่ี

 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้รับจ้างตามสัญญาฯ ได้ด าเนินการลงนามในบันทึกข้อตกลงคุณธรรม
เรียบร้อยแล้ว
 - ก าหนดมาตรการให้มีหลักฐานภาพถ่ายหลังการติดต้ังแล้วเสร็จรวมถึงพิกัดในการติดต้ัง

ปานกลาง ความโปร่งใสในกระบวนการตรวจรับพัสดุ 



     การยาสูบแหงประเทศไทย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ งานการจางเหมาบุคคลภายนอก
จัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑ
สําเร็จรูป และฝายผลิตดานใบยา ดวย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

ศปท. กระทรวงการคลัง การยาสูบแหงประเทศไทย รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: โอกาสเกิดการทุจริต โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 1 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 2 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 3 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 
ครั้งตอป

โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 
ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) I1: จํานวนการรองเรียน ไมมีขอรองเรียน จํานวนการรองเรียน 1-2 ครั้ง จํานวนการรองเรียน 3-4 ครั้ง จํานวนการรองเรียน 5-6 ครั้ง จํานวนการรองเรียนมากกวา 6 ครั้ง

ผลกระทบ (Impact) I2: จํานวนวันการรองเรียน ไมมีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทาง
สื่อสารตาง ๆ

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 1 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 2 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ 3 วัน

มีการเผยแพรขาวเชิงลบในชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ เกินกวา 3 วัน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 ขออนุมัติหลักการใชงบประมาณ กรณีสืบราคาผูคาอาจจะเสนอราคาสูงกวาราคาตลาดมาก

เกินความเปนจริง

1 1 1 ต่ํา

2 แผนการจัดซื้อ/จาง ตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ผูคาทราบวงเงินงบประมาณ 1 1 1 ต่ํา

3 ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง

คณะกรรมการฯ อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูคา 1 1 1 ต่ํา

4 ขออนุมัติใชรางขอบเขตของงาน (TOR) และกําหนดราคา

กลาง

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) อาจจะเอื้อผลประโยชน

ใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง

1 1 1 ต่ํา

5 รายงานขอซื้อ/จาง พรอมแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสและคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูคา 1 1 1 ต่ํา

6 เผยแพรประกาศและเอกสารประกวดราคา ผานเว็บไซต

กรมบัญชีกลาง (e-GP) และเว็บไซตการยาสูบแหงประเทศ

ไทย

- - - - -

7 การเสนอราคาพรอมเอกสาร ผานระบบ (e-GP) - - - - -

8 หลักประกันการเสนอราคา - - - - -

9 ตรวจสอบเอกสาร/ ตรวจสอบคุณสมบัติ - - - - -

10 รายงานผลการพิจารณา การเสนอราคา การประกาศผลผู

ชนะการเสนอราคา และแบบแจงผลการจัดซื้อจัดจาง

- - - - -

11 การอุทธรณ - - - - -

12 ทําสัญญา หรือใบสั่งซื้อหรือจาง - - - - -

13 ตรวจรับพัสดุ กรณีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของ ยสท. หากไมปฏิบัติ

อยางเครงครัดตามขอบเขตของงาน (TOR) ในหัวขอหนาที่

และความรับผิดชอบของผูรับจาง โดยอาจเปนชองทางการ

ทุจริตที่ผูรับจางหาชองทางการปฏิบัติงานซ้ําซอนกัน หรือ

อาจเกิดชองทางความเสี่ยงการรับสินบนหรือเกิด

ผลประโยชนทับซอนขึ้นในขั้นตอนตรวจรับพัสดุได สงผลให

บริษัทที่รับจางอาจไดผลประโยชนจากจํานวนพนักงานที่เขา

ปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนจากสัญญา และทําใหการยาสูบแหง

ประเทศไทยสูญเสียประโยชนได

2 2 4 ปานกลาง

14 จายเงิน - - - - -

โครงการงานการจางเหมา

บุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ 

ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และฝาย

ผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

กําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) หัวขอหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูรับจางใหมีการแสดงตนพรอมแสดงบัตรประชาชน
 ณ จุดตรวจสอบการเขาปฏิบัติงาน และรับเอกสารคืนเมื่อพน
กําหนดเวลาในการทํางานแตละวัน

ประกาศใชมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ลง
นามเอกสารรับรองระหวางผูชนะการเสนอราคาและเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ตามนโยบายปองกันการรับสินบน 
การใหและรับของขวัญ (No Gift Policy) ตามแบบ รร.4 (ประเมิน
เจาหนาที่โดยคูคา) เปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในขอ
คําถามเจาหนาที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญของกํานัล
หรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน 
คาธรรมเนียม คาปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการ
หรือไม ซึ่งเปนมาตรการใหมเพิ่มเติม จํานวน 1 มาตรการ จากเดิม
 3 มาตราการที่ไดกําหนดใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัด
จางและผูคาหรือผูเสนอราคาลงนามเอกสารรับรองความไม
เกี่ยวของกันแบบ รร.1 (สําหรับเจาหนาที)่, แบบ รร.2 (สําหรับคู
คา), แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม) ทั้งนี้ จะตองเผยแพรแบบ รร.1 -
 รร.4 บนเว็บไซตหลักของการยาสูบแหงประเทศไทย

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ทุกสวนงาน1

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว www.thaitobacco.or.th

ปานกลางตรวจรับพัสดุ การกําหนดมาตรการใหมเพิ่มเติม เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และถือบังคับใชในปงบประมาณ 2566
 รายละเอียดการดําเนินงาน

-ถือใชนับจากมีประกาศ
ของการยาสูบแหง

ประเทศไทย เปนตนไป 
(และถือใชใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566)

http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/
http://www.thaitobacco.or.th/


โครงการงานการจางเหมาบุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และฝายผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 งานการจางเหมาบุคคลภายนอกจัดเตรียมงานตาง ๆ ของฝายผลิตภัณฑสําเร็จรูป และ
ฝายผลิตดานใบยา ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

- 12,786,072.00฿                                                12,786,072.00฿                                     

 ฿                                    12,786,072.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

การยาสูบแหงประเทศไทย

ฝายจัดหาและรักษาพัสดุ

งบประมาณ (บาท)

รวม

12,786,072.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055800.html

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055792.html

https://www.thaitobacco.or.th/procurement-category

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

 - ทุกสวนงานถือปฏิบัติตามมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง (Transparent procurement
 Policy)

 - กําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) หัวขอหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับจางใหมีการแสดงตนพรอม
แสดงบัตรประชาชน ณ จุดตรวจสอบการเขาปฏิบัติงาน และรับเอกสารคืนเมื่อพนกําหนดเวลาในการทํางาน
แตละวัน

 - ถือใชมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ลงนามเอกสารรับรองระหวางผูชนะการเสนอราคา
และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ตามนโยบายปองกันการรับสินบน การใหและรับของขวัญ (No 
Gift Policy) ตามแบบ รร.4 (ประเมินเจาหนาที่โดยคูคา) เปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในขอคําถาม
เจาหนาที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญของกํานัลหรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 
เชน คาธรรมเนียม คาปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการหรือไม ซึ่งเปนมาตรการใหมเพิ่มเติม 
จํานวน 1 มาตรการ จากเดิม 3 มาตราการที่ไดกําหนดใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางและผูคา
หรือผูเสนอราคาลงนามเอกสารรับรองความไมเกี่ยวของกันแบบ รร.1 (สําหรับเจาหนาที)่, แบบ รร.2 
(สําหรับคูคา), แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม) ทั้งนี้ จะตองเผยแพรแบบ รร.1 - รร.4 บนเว็บไซตหลักของการ
ยาสูบแหงประเทศไทย

Link เผยแพร

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

การกําหนดมาตรการใหมเพิ่มเติม เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต และถือบังคับใชในปงบประมาณ
 2566 รายละเอียดการดําเนินงาน

1ตรวจรับพัสดุ ปานกลาง

ดําเนินการแลวผานการอนุมัติแลว

https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055800.html
https://www.thaitobacco.or.th/2023/03/0055792.html
https://www.thaitobacco.or.th/procurement-category


     องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ ซื้อกากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความ
หวานไมต่ํากวา 50% จํานวน 75,000
 ตัน

ศปท. กระทรวงการคลัง องคกรสุรา กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสการกระทําทุจริต ๑ ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้ง
ตอป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการเงิน กระทบตองบประมาณไมเกิน 
500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 500,001
 - 1,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,000,001 - 1,500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,500,001 - 2,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
2,000,000 บาท ขึ้นไป

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานภาพลักษณและชื่อเสียง ปรากฏขาวลือเพียงหนวยงานภายใน
องคกร

(1) ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงเพียง
คนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจง
เบาะแส
(2) เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

(1) หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 
หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง
(2) มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้ง
คําถามตอการทํางานโดยไมไดรับ
คําตอบที่ชัดเจน

(1) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ
เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และ
สังคมใหความสนใจ
(2) รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการ
ออกขาว

(1) เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่
ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการยุติธรรม
(2) เกิดการฟองรองตอศาล หรือ
หนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบ
ทําการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น

ผลกระทบ (Impact) I1: ดานการละเมิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตรวจพบภายในองคกร และสามารถ
แกไขไดเอง

ไดรับการตักเตือนจากหนวยงานตนสังกัด ผิดกฎหมาย หรือถูกลงโทษตาม
ระเบียบของหนวยงาน

ถูกฟองคดีหรือถูกปรับ ถูกสั่งใหหยุดการดําเนินงาน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางและขออนุมัติแผนจากผูมีอํานาจ - - - - -

2 ประกาศเผยแพรแผนบนเว็บไซต e-GP หรือ เว็บไซต

หนวยงาน

- - - - -

 - ขั้นตอนการจัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) มีชองวางที่อาจ

ทําใหเกิดการทุจริต

1 3 3 ต่ํา

 - เจาหนาที่ใชดุลยพินิจในการตรวจสอบความครบถวน ของ

เอกสารไมเปนไปตามขอบเขตของงาน (TOR) หรือ

มาตรฐานที่กําหนดไว เพื่อจงใจเอื้อประโยชนใหกับคูคาที่ตน

รูจักหรือมีผลประโยชนรวม

1 1 1 ต่ํา

 - การสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 รายขึ้นไปอาจไมมีการสืบ

ราคาจากผูประกอบการจริง

1 1 1 ต่ํา

 - มีการล็อกสเปควัสดุที่ทําใหไมเกิดการแขงขัน 1 4 4 ปานกลาง

 - มีการเลือกใชวิธีจัดซื้อจัดจางเพื่อเอื้อประโยชนใหแกผูขาย 1 1 1 ต่ํา

 - มีเจตนาในการแบงซื้อแบงจาง โดยไมมีเหตุผลความ

จําเปน เพื่อใหวิธีการซื้อหรือจางหรืออํานาจในการสั่งซื้อ สั่ง

จางเปลี่ยนแปลงไป

1 2 2 ต่ํา

5 หัวหนาเจาหนาที่เผยแพรประกาศเชิญชวนและเอกสาร

ประกวดราคาในเว็บไซต e-GP และเว็บไซตหนวยงาน เพื่อ

รับฟงความคิดเห็นจากผูประกอบการ ระยะเวลาไมนอยกวา

 ๓ วัน

- - - - -

6 ผูเสนอราคาเขาเสนอราคาผานระบบ e-GP - - - - -

 - มีการรับสินบน/สินน้ําใจ (Kick Backs) จากคูคา เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูขาย

2 1 2 ต่ํา

 - คณะกรรมการฯ หรือเจาหนาที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัท

ผูขาย

1 1 1 ต่ํา

8 จัดทํารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมดวย

เอกสารที่ไดรับไวทั้งหมดเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐผาน

หัวหนาเจาหนาที่ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและ

หัวหนาหนวยงานของรัฐ/ผูมีอํานาจอนุมัติซื้อหรือจาง

เห็นชอบผลพิจารณา

การจัดซื้อจัดจางมีผลประโยชนรวมกันกับบริษัทหรือบุคคล

อื่น

1 3 3 ต่ํา

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

โครงการซื้อกากน้ําตาล (Molasses) 

ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% 

จํานวน 75,000 ตัน

แตงตั้งบุคคล/คณะ กรรมการจัดทําราง (TOR) หรือ

รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง

3

คณะกรรมการฯพิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติของผู

ยื่นขอเสนอที่ถูกตอง

7

4 เจาหนาที่จัดทําเอกสารซื้อหรือจางพรอมรางประกาศ/

เอกสารประเภทของการจัดซื้อจัดจางและคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการ พิจารณาผลการประกวดราคาฯ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



9 ประกาศผูชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP เว็บไซต

หนวยงานแจงผลใหผูเสนอราคาทุกรายทราบทาง e-mail 

และเวนระยะอุทธรณกอนลงนามในสัญญา

- - - - -

10 หนวยงานรัฐและผูคาลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจางตามแบบ

ที่คณะกรรมการนโยบายกําหนดภายหลังพนจากระยะเวลา

อุทธรณผลการประกวดราคา

- - - - -

11 หนวยงานของรัฐสงสําเนาสัญญา/ขอตกลงตั้งแต 1 ลาน

บาทขึ้นไปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และทําการ

จัดทําบันทึกรายงานผลการพิจารณา

- - - - -

  

  

  



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

มีการล็อกสเปควัสดุทําใหไมเกิดการ
แขงขัน

ปานกลาง 1 จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาที่กําหนด 
Specification/คณะกรรมการกําหนด
ราง TOR เพื่อไมใหเกิดการล็อค Spec 
รวมทั้งมีการจัดทําเอกสาร Raw 
Material Specification ที่ระบุ
รายละเอียดคุณสมบัติ ลักษณะของ
วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตที่ถูก
หลักตามมาตรฐานประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุขและขึ้นทะเบียน
เปนเอกสารสวนกลางขององคกรรวมทั้ง
เผยแพรรายชื่อคณะกรรมการกําหนด
ราง TOR ตอสาธารณะ

 - องคการสุรามีการจัดทํา Specification ซึ่งอยูภายใตขอกําหนด
ของระบบมาตรฐานคุณภาพ กฎหมาย และ พรบ. ที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนกลางในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
 - องคการสุรามีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันที่ 1 กันยายน 2565 และมีการ
เผยแพรตอสาธารณะผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)
 - องคการสุราฯ ไดมีการดําเนินการจัดทําระบบมาตรฐานการ
รับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร (FSSC 22000)และ
ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001) โดยการดําเนินงานดังกลาว
ไดมีการจัดทําเอกสาร Specification ของวัตถุดิบ สารเคมีและ
บรรจุภัณฑ เพื่อใหสอดคลองตามหลักมาตรฐานนั้นๆ อยางตอเนื่อง
 และไดมีการจัดใหผูเกี่ยวของดําเนินการทบทวนเอกสารอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง

ดําเนินการแลวเสร็จ - คณะทํางานระบบมาตรฐาน
คุณภาพฯ/กองคลัง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.liquor.or.th/procurement

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458
https://www.liquor.or.th/news/detail/458


โครงการซื้อกากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% จํานวน 75,000 ตัน

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 กากน้ําตาล (Molasses) ที่มีความหวานไมต่ํากวา 50% 75,000 ตัน  ฿                                             503,100,000.00  ฿                                  503,100,000.00

 ฿                                  503,100,000.00รวม

งบประมาณ (บาท)

503,100,000.00฿                                                                                    

โครงการ IP

โครงการ CoST

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

องคกรสุรา กรมสรรพสามิต

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

มีการล็อกสเปควัสดุทําใหไมเกิดการแขงขัน ปานกลาง 1 จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาที่กําหนด Specification/
คณะกรรมการกําหนดราง TOR เพื่อไมใหเกิดการล็อค
 Spec รวมทั้งมีการจัดทําเอกสาร Raw Material 
Specification ที่ระบุรายละเอียดคุณสมบัติ ลักษณะ
ของวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตที่ถูกหลักตาม
มาตรฐานประกาศของกระทรวงสาธารณสุขและขึ้น
ทะเบียนเปนเอกสารสวนกลางขององคกรรวมทั้ง
เผยแพรรายชื่อคณะกรรมการกําหนดราง TOR ตอ
สาธารณะ

 - องคการสุรามีการจัดทํา Specification ซึ่งอยูภายใตขอกําหนดของระบบมาตรฐานคุณภาพ กฎหมาย และ
 พรบ. ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนกลางในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดยการจัดทํา 
Specification ของวัตถุดิบกากน้ําตาล ระบุรหัสเอกสาร S-LDO-๐๑๐ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
2565
 - องคการสุรามีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันที่ 1 กันยายน 
2565 และมีการเผยแพรตอสาธารณะผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP)
 - องคการสุราไดมีการดําเนินการจัดทําระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร 
(FSSC 22000)และระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001) โดยการดําเนินงานดังกลาวไดมีการจัดทําเอกสาร
 Specification ของวัตถุดิบ สารเคมีและบรรจุภัณฑ เพื่อใหสอดคลองตามหลักมาตรฐานนั้นๆ อยางตอเนื่อง 
และไดมีการจัดใหผูเกี่ยวของดําเนินการทบทวนเอกสารอยางนอยปละ 1 ครั้ง

Link เผยแพร

https://www.liquor.or.th/procurement

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.liquor.or.th/procurement
https://www.liquor.or.th/procurement


     บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน
โครงการ การจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ ความ

เข้าใจและประชาสัมพันธ์ของบรรษัท
ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออนไลน์

ศปท. กระทรวงการคลัง บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม

รัฐวิสาหกิจ

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเส่ียง 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) L1: ปริมาณของโอกาสท่ีจะเกิด (ร้อยละ) โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 คร้ังต่อปี โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ต้ังแต่ 2 

คร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตต้ังแต่ 6 
คร้ัง แต่ไม่เกิน 10 คร้ัง ต่อปี

โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ต้ังแต่ 11 
คร้ัง แต่ไม่เกิน 20 คร้ังต่อปี

โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 20
 คร้ังต่อปี

โอกาส (Likelihood) L2: โอกาสเกิดเหตุการณ์กระท าผิด เกิดข้ึนยากมากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม เกิดข้ึนยากเน่ืองจากมีมาตรการควบคุม
ท่ีรัดกุมเพียงพอ

มีโอกาสเกิด เน่ืองจากมาตรการควบคุม
ท่ีมีอยู่ขาดการน าไปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเน่ือง  

มีโอกาสเกิดมาก เน่ืองจากมาตรการท่ีมี
อยู่มีข้อพกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีเป็นช่อง
โหว่ให้เกิดความเส่ียง

เกิดข้ึนง่ายมาก เน่ืองจากไม่มีมาตรการ
ควบคุม

โอกาส (Likelihood) L3: สถานะของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง สาเหตุท่ีแท้จริงของเหตุการณ์ ได้จัดให้
มีมาตรการเชิงป้องกัน เพ่ือลดโอกาสท่ี
จะเกิดซ้ า

สาเหตุท่ีแท้จริงของเหตุการณ์ อยู่
ระหว่างจัดท ามาตรการเชิงป้องกัน

เหตุการณ์ท่ีเกิด สามารถจัดการแก้ไขได้
แล้ว /เฝ้าติดตามอย่างใกล้ชิด

เหตุการณ์ท่ีเกิด อยู่ระหว่างการ จัดการ
แก้ไข

เหตุการณ์ท่ีเกิด ได้ถูกรายงาน และ
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการตรวจสอบจาก
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลท้ังภายในหรือ
ภายนอก

ผลกระทบ (Impact) I1: ด้านช่ือเสียงและภาพลักษณ์ มีการกระจายข่าวในบริเวณท้องถ่ิน
ระยะแคบ (หลายจังหวัด) แต่ไม่ส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวในบริเวณท้องถ่ิน
ระยะแคบ (หลายจังหวัด) เป็นเวลา 1 
วัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
หรือโซเชียลมีเดีย อย่างรวดเร็วเป็นเวลา
 1 วัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ อย่างรวดเร็วเป็นเวลา 2 วัน
ติดต่อกัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการกระจายข่าวท่ัวประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ อย่างรวดเร็วเป็นเวลามากกว่า 2 
วันติดต่อกัน หรือเผยแพร่ตามส่ือ
ต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อช่ือเสียงขององค์กร

ผลกระทบ (Impact) I2: ด้านการเงิน (ความเสียหายราย
เหตุการณ์)

ระดับผลกระทบทางการเงิน ต่ ากว่า 
100,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
100,000 แต่ไม่เกิน 150,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
150,000 แต่ไม่เกิน 200,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
200,000 แต่ไม่เกิน 250,000 บาท

ระดับผลกระทบทางการเงิน มากกว่า 
250,000 บาท ข้ึนไป

ผลกระทบ (Impact) I3: ด้านกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

มีการละเมิด/ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับเล็กน้อย แต่สามารถ
แก้ไขได้รวดเร็ว

มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
 แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กร ได้
โดยไม่ส่งผลกระทบถึงภาพลักษณ์
ช่ือเสียงขององค์กร

มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
รุนแรง โดยกระทบถึงภาพลักษณ์
ช่ือเสียงขององค์กร และ/หรือองค์กรมี
โอกาสท่ีองค์กร จะถูกเรียกร้อง
ค่าเสียหาย / เปรียบเทียบปรับ/ 
ฟ้องร้องด าเนินคดี

มีการฟ้องร้อง ด าเนินคดีทางกฎหมาย 
หรือเรียกร้องค่าเสียหาย / เปรียบเทียบ
ปรับ

มีการฟ้องร้อง ด าเนินคดีทางกฎหมาย 
หรือเรียกร้องค่าเสียหาย / เปรียบเทียบ
ปรับและถูกส่ังให้ระงับการท าธุรกรรม
ใดๆ

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

ด้านประเภทความเส่ียง
ด้านท่ี 3 โครงการจัดช้ือจัดจ้าง

โปรดจัดท าประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score
1

1.1 การจัดท างบประมาณโครงการ ผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไปเจรจา แนะน า หว่าน
ล้อมกับผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอโครงการท่ีจะ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบและโอกาสมากกว่าคู่แข่งขัน โดยใช้วิธีการเล้ียง
รับรอง หรือสร้างแรงจูงใจด้วยการเสนอสินบน เข่น เงิน
สินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

1 2 2 ต่ า

2

2.1 จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง 
รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง 
ต้องการได้รับส่วนแบ่งหรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียน
ขอบเขตงาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือ
หรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

2 1 2 ต่ า

2.2 จัดท าราคากลาง ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง อาจใช้หลักเกณฑ์ 
วิธีการ แนวทางปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบท่ีไม่เหมาะสม ในการก าหนดราคา
กลางให้ใกล้เคียงกันกับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหน่ึง ซ่ึงอาจ
มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรคต่อการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

2 1 2 ต่ า

3
 - ผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย หรือคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน

1 2 2 ต่ า

 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย อาจมีการรับของ
ก านัลหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

1 3 3 ต่ า

โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและ
ส่ือออนไลน์

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ3.1

การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการ และรายงานขอซ้ือ
ขอจ้าง

การจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธีสืบราคา)

จัดท าแผนและประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง

ระดับความเส่ียง

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือความเส่ียง ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I)



4
4.1 จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญขอบเขตของงาน (TOR)

 /คุณสมบัติเฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญาซ้ือหรือ
จ้างไปแล้ว เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่าย
เดียว

1 3 3 ต่ า

5
 - ผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงาน
ด้วยคุณภาพท่ีด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ในขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือ
จ้าง หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 
เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

2 1 2 ต่ า

 - เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง อาจ
มีการเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจประเมินผล
การปฏิบัติงานจากผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบงาน

3 1 3 ต่ า

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน5.1
การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ

โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและ
ส่ือออนไลน์

การท าสัญญาและหลักประกัน



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด

3 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหน่ึง รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง

2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการวิธีสรร
หาผู้ให้บริการภายนอก (Service Provider) ท่ีบสย.ก าหนดอย่างเคร่งครัด

3 ก ากับดูแลให้มีการท ารายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง เสนอผู้จัดการท่ัวไปเพ่ือขอความ
เห็นชอบ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

4 ผู้จัดการท่ัวไปสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงาน
5 เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ก าหนดให้มีการ

ประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีบรรษัทประกัน
สินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอและประกาศเผยแพร่ใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปิดประกาศของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับส่วนแบ่ง
หรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขต
งาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. 
ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

ต่ า

ต่ าผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไป
เจรจา แนะน า หว่านล้อมกับ
ผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอ
โครงการท่ีจะจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบและโอกาสมากกว่าคู่แข่งขัน 
โดยใช้วิธีการเล้ียงรับรอง หรือสร้าง
แรงจูงใจด้วยการเสนอสินบน เข่น เงิน
สินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

การจัดท างบประมาณโครงการ

-

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf

https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf


6 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและ
พนักงานบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียก
รับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

7 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม มีแนวทางในการก าหนดราคากลาง
 เพ่ือใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาท่ีผู้ย่ืนข้อเสนอได้ย่ืนเสนอไว้ โดยมีแนว
ปฏิบัติดังน้ี

1.1 ราคาท่ีได้มาจากการค านวณตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางก าหนด

1.2 ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของพัสดุท่ีกรมบัญชีกลางจัดท า
1.3 ราคามาตรฐานท่ีส านักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนก าหนด
1.4 ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด
1.5 ราคาท่ีเคยซ้ือหรือจ้างคร้ังหลังสุดภายในระยะเวลาสองปีงบประมาณ
1.6 ราคาท่ีบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้มาจากการด าเนินการ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนด

2 ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสอบทาน ว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการก าหนดราคากลาง / 
การจัดซ้ือจัดจ้างหรือการอนุมัติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการท่ีท า
การสืบราคาตลาด หรือผู้ย่ืนขอเสนอหรือคู่สัญญาท่ีท าการจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

จัดท าราคากลาง
ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง 
อาจใช้หลักเกณฑ์ วิธีการ แนวทาง
ปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบท่ีไม่
เหมาะสม ในการก าหนดราคากลางให้
ใกล้เคียงกันกับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้า
หน่ึง ซ่ึงอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคต่อการแข่งขันท่ี
ไม่เป็นธรรม

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับส่วนแบ่ง
หรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขต
งาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. 
ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความใกล้ชิด

ต่ า
เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม



1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดมาตรการในการตรวจผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยให้คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง ท าหน้าท่ีตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอแต่ละราย ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีบสย.ก าหนด

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดให้ประธานกรรมการและ
กรรมการจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซ้ือหรือ
จ้างคร้ังน้ัน ท้ังน้ี การมีส่วนได้เสียในเร่ืองซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาของประธาน
กรรมการและกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง

3 ก าหนดให้ ประธานกรรมการหรือกรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืน
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ให้ประธานกรรมการหรือ
กรรมการผู้น้ันลาออกจากการเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการใน
คณะกรรมการท่ีตนได้รับการแต่งต้ังน้ัน และให้รายงานผู้จัดการท่ัวไปทราบเพ่ือ
ส่ังการตามท่ีเห็นสมควรต่อไป

1 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อมโดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบผลงานท่ีส่งมอบให้
ถูกต้องครบถ้วนตามเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญาหรือข้อตกลง

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ได้ก าหนดให้สัญญาหรือข้อตกลง
เป็นหนังสือท่ีได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้  หรือให้อยู่ในดุลพินิจของผู้จัดการ
ท่ัวไปท่ีจะพิจารณาอนุมัติการแก้ไข โดยเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

3 การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง ต้องอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของ
สัญญาหรือข้อตกลงน้ัน โดยต้องพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของพัสดุ หรือ
รายละเอียดของงาน รวมท้ังราคาของพัสดุหรืองานตามสัญญาหรือข้อตกลงกับ
พัสดุท่ีจะท าการแก้ไขน้ันก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย

4 เม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างแล้วแต่กรณีได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือ
ข้อตกลงแล้ว ให้ผู้จัดการท่ัวไปเป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงท่ีได้แก้ไขน้ัน
ด้วย

-

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

-

เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญ
ขอบเขตของงาน (TOR) /คุณสมบัติ
เฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญา
ซ้ือหรือจ้างไปแล้ว เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่ายเดียว

ต่ า
จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ต่ าคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย 
อาจมีการรับของก านัลหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย 
หรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน

ต่ า



1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง มีการตรวจสอบความถูกต้อง
 ครบถ้วนก่อนตรวจรับงานฯ

2 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมี
หน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างท่ีเป็นคู่สัญญากับ
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมก าหนด

3 กรณีท่ีมีการข้ึนทะเบียนผู้ให้บริการ หากปรากฏแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบว่า ผู้
ให้บริการรายใดขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพิกถอนรายช่ือผู้ให้บริการรายน้ันออกจากทะเบียนและ
บอกเลิกสัญญาต่อไป และให้พิจารณาน าเง่ือนไขน้ีไปก าหนดเป็นความตกลงใน
การจ้างด้วย

4 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม โดยมีกรอบมาตรการป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

5 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
และการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

6 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ท างานของพนักงาน และการด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

7 ก าหนดกระบวนการควบคุมดูแลและติดตามประเมินผลการใช้บริการจากผู้
ให้บริการสนันสนุนการประกอบธุรกิจ (ประจ าปี) อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้บริการจากผู้ให้บริการสนันสนุนการประกอบ
ธุรกิจ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการท่ีก าหนด

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต (เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเส่ียง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้ว่ามีการ
จัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม)

ต่ าผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบน
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงานด้วย
คุณภาพท่ีด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ใน
ขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือจ้าง หรือไม่
ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซ้ือจัดจ้าง อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบ
งาน

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน เดือนมกราคม -
เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566

- บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม



โครงการจ้างด าเนินการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออนไลน์

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดช้ือจัดจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ
เงินงบประมาณ ภายใน 365 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา

หมายเหตุ : วิธีการสืบราคา

ท่ี รายการ รายละเอียด
(ประเภท จ านวน คุณลักษณะ (Spec) อ่ืนๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 การวางแผนกลยุทธ์การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือโซเชียล
มีเดียและส่ือออน์ไลน์

แผนกลยุทธ์การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียและส่ือออน์ไลน์
การบริหารจัดการโฆษณาออนไลน์ Facebook ads เพ่ิมการ
รับรู้โดยให้มีผู้มองเห็นเน้ือหาไม่น้อยกว่า 3,500,000 
Impression และ 2,500,000 Reach และ 30,000 
Engagement (ตามหลัก Algorithmล่าสุดของ Facebook)
 ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ

การบริหารจัดการโฆษณา Website บสย. เพ่ิมการรับรู้โดย
ให้มีจ า นวนการเข้าชมเว็บไซต์ (Page views) ไม่น้อยกว่า 
1,500,000 คร้ัง (ตามหลักเคร่ืองมือวัด) ตลอดระยะเวลา
ท้ังโครงการ
การจัดท า YouTube ads ในรูปแบบ VDO ads จ านวนไม่
น้อยกว่า 4 ช้ิน โดยให้มีผู้มองเห็น ไม่น้อยกว่า 1,500,000
 Views ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ
Cover banner page จ านวนไม่น้อยกว่า 5 ช้ินงาน
Single photo contents จ านวนไม่น้อยกว่า 43 ช้ินงาน
Photo album contents จ านวนไม่น้อยกว่า 15 ช้ินงาน

Infographic จ านวนไม่น้อยกว่า 25 ช้ินงาน
Video Clip จ านวนไม่น้อยกว่า 12 ช้ินงาน
เพ่ิมยอดผู้ติดตาม เฟสบุ๊ก บสย. ให้มีจ านวนเพ่ิมนับถัดจาก
วันท่ีลงนามในสัญญาไม่น้อยกว่า 20,000 ผู้ติดตาม

 ฿                                                 5,500,000.00  ฿                                      5,500,000.00

แบบรายงานท่ี ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจ้าง

ศปท. กระทรวงการคลัง
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม

งานผลิตและบริหารจัดการ Facebook

งานผลิตและซ้ือส่ือโฆษณาออนไลน์2

3

งบประมาณ (บาท)
5,500,000.00฿                                                                                        

โครงการ IP
โครงการ CoST

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
หน่วยงาน
ส่วนราชการท่ีด าเนินการจัดช้ือจัดจ้าง



4 จัดกิจกรรมออนไลน์  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริมภาพลักษณ์ของ บสย.

จัดกิจกรรมออนไลน์  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. 
โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของ บสย.  โปรโมทช่องทางออนไลน์ของ บสย. 
โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของ บสย. จ านวนไม่น้อยกว่า 4 คร้ัง พร้อมท้ัง
จัดหารางวัลส าหรับกิจกรรมและส่งมอบของรางวัลให้กับผู้
โชคดี โดยมีรางวัลส าหรับผู้โชคดีไม่น้อยกว่า 5 รางวัลต่อ
กิจกรรม มูลค่ารางวัลรวมไม่น้อยกว่า 5,000 บาท ตลอด
ระยะเวลาท้ังโครงการ

Broadcast ข้อความไม่น้อยกว่าเดือนละ 5 คร้ัง
การให้จัดซ้ือบริการต่างๆ ของ Line Official มูลค่าไม่ต่ ากว่า
 30,000.00 บาท ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ
การซ้ือบริการใช้งานแบบ Premium ID มูลค่า 459 บาท
ต่อปี หรือตามท่ี Line official ก าหนด
เพ่ิมยอดผู้ติดตาม Line official ของ บสย. ให้มีจ านวนเพ่ิม
นับถัดจากวันท่ีลงนามใน สัญญาไม่น้อยกว่า 5,000 
ผู้ติดตาม ตลอดระยะเวลาท้ังโครงการ

6 งานผลิตและบริหารจัดการ Influencer น าเน้ือหา Content Online ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับภาพลักษณ์ 
และบทบาทหน้าท่ีตามท่ี บสย. ก าหนด ท้ังหมดหรือบางส่วน
 มาเผยแพร่ซ้ าหรือดัดแปลง ผ่าน Social Media Network 
และ/หรือ Digital Media ท่ีมียอดผู้ติดตามไม่น้อยกว่า 
100,000 ผู้ติดตาม จ านวนไม่น้อยกว่า 10 คร้ังตลอด 
ระยะเวลาท้ังโครงการ

7 ประเมินผลการด าเนินงาน สรุปผลพร้อมวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานใน
รูปแบบรายงาน รวมถึงการวิเคราะห์ผ่านเคร่ืองมือ Social Media Monitoring Tools

รายงานผลการด าเนินงาน ตามข้อ 2 - 6

8 ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกตามแผนงานท่ีเสนอให้ครบถ้วน ร่วมประชุมบูรณาการกับ
เจ้าหน้าท่ี บสย. เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูล ข้อคิดเห็น

-

 ฿                                      5,500,000.00

งานผลิตและบริหารจัดการ Line Official5

รวม

 ฿                                                 5,500,000.00  ฿                                      5,500,000.00



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ

1 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

3 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหน่ึง รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง

2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการวิธีสรรหาผู้ให้บริการภายนอก 
(Service Provider) ท่ีบสย.ก าหนดอย่างเคร่งครัด

3 ก ากับดูแลให้มีการท ารายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง เสนอผู้จัดการท่ัวไปเพ่ือขอความเห็นชอบ โดยเสนอผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

4 ผู้จัดการท่ัวไปสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงาน
5 เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ก าหนดให้มีการประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมี

คุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย. ก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอและประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของ บสย. และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปิดประกาศของ บสย.

6 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

7 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ า

Link เผยแพร่
https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf

การจัดท างบประมาณโครงการ
ผู้ประกอบการ อาจติดต่อหรือเข้าไปเจรจา แนะน า หว่านล้อมกับ
ผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีเสนอโครงการท่ีจะจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงข้อมูลส าคัญในการสร้างความได้เปรียบและโอกาสมากกว่า
คู่แข่งขัน โดยใช้วิธีการเล้ียงรับรอง หรือสร้างแรงจูงใจด้วยการเสนอ
สินบน เข่น เงินสินบน  เงินทอน  เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น

จัดท า TOR / คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง ต้องการได้รับ
ส่วนแบ่งหรือประโยชน์อ่ืนใด อาจเขียนขอบเขตงาน (TOR) / 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง รวมท้ังให้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขท่ี บสย.
 ก าหนด ในลักษณะท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความ
ใกล้ชิด

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ า

https://www.tcg.or.th/uploads/userfiles/files/Fraud_Risk_Assessments_2566-(New).pdf


1 บสย. มีแนวทางในการก าหนดราคากลาง เพ่ือใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาท่ีผู้ย่ืนข้อเสนอได้ย่ืนเสนอไว้
 โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 
 - ราคาท่ีได้มาจากการค านวณตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางก าหนด
 - ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของพัสดุท่ีกรมบัญชีกลางจัดท า
 - ราคามาตรฐานท่ีส านักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนก าหนด
 - ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด
 - ราคาท่ีเคยซ้ือหรือจ้างคร้ังหลังสุดภายในระยะเวลาสองปีงบประมาณ
 - ราคาท่ี บสย. ได้มาจากการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ี บสย. ก าหนด

2 ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสอบทาน ว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการก าหนดราคากลาง / การจัดซ้ือจัดจ้างหรือการ
อนุมัติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการท่ีท าการสืบราคาตลาด หรือผู้ย่ืนขอเสนอหรือคู่สัญญาท่ีท า
การจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่

1 บสย. ก าหนดมาตรการในการตรวจผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน โดยให้คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอแต่ละราย ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี บสย.ก าหนด

2 บสย. ก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาใน
การซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ท้ังน้ี การมีส่วนได้เสียในเร่ืองซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาของประธานกรรมการและกรรมการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

3 ก าหนดให้ ประธานกรรมการหรือกรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ย่ืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซ้ือหรือจ้างคร้ังน้ัน ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้น้ันลาออกจากการเป็นประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะกรรมการท่ีตนได้รับการแต่งต้ังน้ัน และให้รายงานผู้จัดการท่ัวไปทราบเพ่ือส่ังการตามท่ี
เห็นสมควรต่อไป

1 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

2 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

จัดท าราคากลาง

พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติ พร้อมเปิดซองข้อเสนอ

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ผู้รับผิดชอบในการก าหนดราคากลาง อาจใช้หลักเกณฑ์ วิธีการ 
แนวทางปฏิบัติ หรือท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบท่ีไม่เหมาะสม ในการก าหนดราคากลางให้ใกล้เคียงกัน
กับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหน่ึง ซ่ึงอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคต่อการ
แข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างบางราย อาจมีการรับของก านัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอ

ต่ า

ต่ าผู้ประกอบการท่ีย่ืนข้อเสนอแต่ละราย หรือคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างของบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อมอาจเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)



1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบผลงานท่ีส่งมอบให้ถูกต้องครบถ้วนตามเป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญาหรือข้อตกลง

2 บสย. ได้ก าหนดให้สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือท่ีได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้  หรือให้อยู่ในดุลพินิจของ
ผู้จัดการท่ัวไปท่ีจะพิจารณาอนุมัติการแก้ไข โดยเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

3 การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง ต้องอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของสัญญาหรือข้อตกลงน้ัน โดย
ต้องพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของพัสดุ หรือรายละเอียดของงาน รวมท้ังราคาของพัสดุหรืองานตาม
สัญญาหรือข้อตกลงกับพัสดุท่ีจะท าการแก้ไขน้ันก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย

4 เม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างแล้วแต่กรณีได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงแล้ว ให้ผู้จัดการท่ัวไป
เป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงท่ีได้แก้ไขน้ันด้วย

1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง มีการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนก่อนตรวจรับงานฯ

2 บสย. ก าหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างท่ีเป็น
คู่สัญญากับ บสย. ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี บสย. ก าหนด

3 กรณีท่ีมีการข้ึนทะเบียนผู้ให้บริการ หากปรากฏแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบว่า ผู้ให้บริการรายใดขาดคุณสมบัติ
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพิกถอนรายช่ือผู้ให้บริการรายน้ัน
ออกจากทะเบียนและบอกเลิกสัญญาต่อไป และให้พิจารณาน าเง่ือนไขน้ีไปก าหนดเป็นความตกลงในการจ้าง
ด้วย

4 บสย. ได้ประกาศมาตรการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สินและประโยชน์อ่ืนใด และงดรับของขวัญทุก
เทศกาล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและโปร่งใส

5 ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพ่ือมิให้บุคลากรของ บสย. รับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

6 ผู้ท่ีกระท าความผิดจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท างานของพนักงาน และการ
ด าเนินคดีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด

7 ก าหนดกระบวนการควบคุมดูแลและติดตามประเมินผลการใช้บริการจากผู้ให้บริการสนันสนุนการประกอบ
ธุรกิจ (ประจ าปี) อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้บริการจากผู้
ให้บริการสนันสนุนการประกอบธุรกิจ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการท่ีก าหนด

จัดท าสัญญา – ลงนามสัญญา/  จัดท าใบส่ังซ้ือ / ใบส่ังจ้าง

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงสาระส าคัญขอบเขตของงาน (TOR) /
คุณสมบัติเฉพาะฯ ภายหลังการลงนามในสัญญาซ้ือหรือจ้างไปแล้ว 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการเพียงฝ่ายเดียว

ต่ า

ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
(เป็นระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หรือ
ยอมรับความเส่ียง (Accept / Take) ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับน้ีถือได้
ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องและ
ครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสม)

ต่ าผู้ประกอบการ อาจมีการเสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีท่ีมีการมอบงานด้วยคุณภาพท่ี
ด้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ในขอบเขตงานท่ีซ้ือหรือจ้าง หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานท่ีส่งมอบ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานผู้รับผิดชอบขอจัดซ้ือจัดจ้าง อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านการส่งมอบงาน



     โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ จัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟเซ็ต 2 
หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และอุปกรณ
สวนควบประกอบการใชงาน

ศปท. กระทรวงการคลัง โรงงานไพ กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริต 4 ครั้งตอป โอกาสการกระทําทุจริตมกกวา 4 ครั้งตอป

ผลกระทบ (Impact) กระทบตองบประมาณไมเกิน 
500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 500,001
 - 1,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,000,001 - 1,500,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 
1,500,001 - 2,000,000 บาท

กระทบตองบประมาณตั้งแต 2,000,000 บาทขึ้นไป

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 จัดทําแผนการจัดซื้อ กําหนดระระเวลาการจัดซื้อไมตรงกับการจัดซื้อจริงเพื่อเอื้อ

ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

2 ประกาศเผยแพรแผนผานระบบ e-gp ประกาศเผยแพรแผนลาชาเพื่อเอื้อประโยชนตอคูคาที่ตน

รูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

 - คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใชดุลยพินิจในการ

กําหนดรูปแบบมาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อประโยชนตอคู

คาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

2 3 6 ปานกลาง

 - การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีในทองตลาดอาจไมมี

การสืบราคาจากผูประกอบการจริง

2 2 4 ปานกลาง

4 เจาหนาที่จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง/จัดทํารางประกาศ

ประกวดราคาซื้อ/แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

มีการใชดุลยพินิจในการเลือกวิธีจัดซื้อ 1 1 1 ต่ํา

5 หัวหนาเจาหนาที่นํารางประกาศและเอกสารประกวดราคา 

ประกาศเพื่อรับฟงความคิดเห็นเปนระยะเวลา 3 วันทําการ

ประกาศรางไมครบตามระยะเวลาที่กําหนดเพื่อเอื้อ

ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

6 หัวหนาเจาหนาที่ ดําเนินการ เผยแพร ประกาศและเอกสาร

ซื้อหรือจาง เปนระยะเวลา 12 วันทําการ

ประกาศประกวดราคาไมครบตามระยะเวลาที่กําหนดเพื่อ

เอื้อประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

7 ผูประกอบการเสนอราคาในระบบ e-gp คูคาตกลงกับคูคารายอื่นเพื่อสมยอมราคา 1 1 1 ต่ํา

8 คณะกรรมการพิจารณาผลคุณลักษณะและคุณสมบัติผูยื่น

ขอเสนอ

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากผูประกอบที่ยื่นขอเสนอ 2 3 6 ปานกลาง

9 เจาหนาที่จัดทํารายงานผลพิจารณาผลการจัดซื้อ และ

ประกาศผลผูชนะการเสนอราคาผานหัวหนาเจาหนาที่ให

ความเห็นกอนเสนอผูมีอํานวยการอนุมัติ

การจัดซื้อจัดจางมีผลประโยชนรวมกันกับผูประกอบการอื่น 1 3 3 ต่ํา

10 เวนระยะเวลาอุทธรณ 7 วันทําการ เวนระยะเวลาอุธรณนานกวาที่กําหนดเพื่อเอื้อประโยชนตอ

คูคาที่ตนรูจักหรือมีผลประโยชนรวมกันในการหาขออุธรณ

หรือเวนระยะอุธรณนอยกวาเวลาที่กําหนดหากคูคาเปนผูมี

ผลประโยชนรวมกัน

1 1 1 ต่ํา

11 หนวยงานลงนามในสัญญากับผูประกอบการตามรูปแบบที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนดฯ

จัดทํารูปแบบสัญญาไมเปนไปตามรูปแบบที่ที่

คณะกรรมการนโยบายกําหนดฯ

1 1 1 ต่ํา

12 คณะกรรมการตรวจรับดําเนินการตรวจรับตามขอกําหนด

ของสัญญา

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญาเพื่อใหการตรวจรับ

ผานโดยงาย

2 3 6 ปานกลาง

โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟ

เซ็ต 2 หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และ

อุปกรณสวนควบประกอบการใชงาน

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

3 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานและกําหนด

ราคากลาง



การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใช
ดุลยพินิจในการกําหนดรูปแบบ
มาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อ
ประโยชนตอคูคาที่ตนรูจักหรือมี
ผลประโยชนรวมกัน

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อ
ดวยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

นํารางขอบเขตงานขึ้นประชาวิจารณผานระบบ e-GP เพื่อให
ผูประกอบการทั่วไปสามารถตรวจสอบคุณสมบัติกอนดําเนินการ
ประกาศประกวดราคา

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- สวนพัสดุและอาคารสถานที่/
คณะกรรมการกําหนดขอบเขต

งานและราคากลาง

การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีใน
ทองตลาดอาจไมมีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อ
ดวยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

นํารางขอบเขตงานขึ้นประชาวิจารณผานระบบ e-GP เพื่อให
ผูประกอบการทั่วไปสามารถตรวจสอบคุณสมบัติกอนดําเนินการ
ประกาศประกวดราคา

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- สวนพัสดุและอาคารสถานที่/
คณะกรรมการกําหนดขอบเขต

งานและราคากลาง

1 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง 
นโยบายปองกันและตอตานการทุจริต

2 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง 
นโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล (No Gift 
Policy)

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

มีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญา
เพื่อใหการตรวจรับผานโดยงาย

https://playingcard.or.th/wp-

content/uploads/2023/04/O34%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B

9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%

B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95-66.pdf

ดําเนินการตามนโยบายอยางเครงครัด 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

- คณะทํางานปองกันและตอตาน
การทุจริต/คณะกรรมการตรวจรับ

ปานกลาง



โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพดรายออฟเซ็ต 2 หนวยพิมพ ขนาดตัด 3 และอุปกรณสวนควบประกอบการใชงาน

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินนอกงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

มีแผนเขารวมโครงการ IP

มีแผนเขารวมโครงการ CoST

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 เครื่องพิมพดรายออฟเซ็ท ๒ หนวยพิมพ ขนาดตัด ๓  - มีความสามารถในการพิมพลงบนวัสดุ
 - ความสามารถในการพิมพ (Machine Efficiency)
 - หนวยปอน
 - หนวยพิมพ (Printing Unit) จํานวน 2 หนวยพิมพ
 - ระบบพากระดาษ
 - หนวยรับ
 - ระบบควบคุมการทํางาน

46,426,985.98฿                                                46,426,985.98฿                                        

2 เครื่องมือวัดความเขมของสี (Densitometer) อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                    265,000.00  ฿                                            265,000.00

3 ประแจขันปอนด (TORQUE WRENCH) วัดความตึงของผายาง อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                      47,500.00  ฿                                              47,500.00

4 อุปกรณเครื่องมือในการถอดประกอบชุดลูกหมึก ผายาง และการปรับตั้ง อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                      75,000.00  ฿                                              75,000.00

5 PUNCH  PLATE อุปกรณเครื่องมือสําหรับการใชงาน  ฿                                                 1,200,000.00  ฿                                         1,200,000.00

6 แกนสํารองลูกหมึกของหนวยพิมพ สําหรับทั้ง ๒ หนวยพิมพ อะไหลสํารอง  ฿                                                    250,000.00  ฿                                            250,000.00

7 ชั้นวางลูกหมึกแบบมีลอเลื่อน สําหรับวางลูกหมึกสํารอง อะไหลสํารอง  ฿                                                    100,000.00  ฿                                            100,000.00

 ฿                                    48,364,485.98รวม

งบประมาณ (บาท)

51,975,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

โรงงานไพ กรมสรรพสามิต

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงานใชดุลยพินิจในการกําหนด
รูปแบบมาตรฐานหรือคุณลักษณะเอื้อประโยชนตอคูคาที่ตนรูจัก
หรือมีผลประโยชนรวมกัน

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อดวย
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)

ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดแผนการตรวจสอบการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2566 โดย
กําหนดใหมีการสอบทานการบริหารและการดําเนินงานดานการจัดซื้อ/จัดจาง โดยแผนดังกลาวไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566

การสืบราคาจากผูประกอบการที่มีในทองตลาดอาจไมมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง

ปานกลาง 1 สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื้อดวย
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)

ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดแผนการตรวจสอบการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2566 โดย
กําหนดใหมีการสอบทานการบริหารและการดําเนินงานดานการจัดซื้อ/จัดจาง โดยแผนดังกลาวไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566

1 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบาย
ปองกันและตอตานการทุจริต

2 ประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบายไม
รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ทุกเทศกาล (No Gift Policy)

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

 - วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2565 ไดประกาศโรงงานไพ กรมสรรพสามิต เรื่อง นโยบายการปองกันและ
ตอตานการทุจริต เพื่อเปนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่นใหผูบริหารแลtบุคลากรถือเปน
แนวทางปฏิบัติโดยเครงครัด ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้
     1. ดานความโปรงใส
     2. ดานความพรอมรับผิด
     3. ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน
     4. ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร
     5. ดานคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน
     6. ดานการสื่อสารภายในหนวยงาน
 - วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โรงงานไพไดประกาศนโยบาย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจาก การปฏิบัติหนาที่ทุกเทศกาล (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเปนการ
แสดงเจตนารมณที่เขมแข็งในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ

ปานกลางมีการรับสินบน/สินน้ําใจ จากคูสัญญาเพื่อใหการตรวจรับผานโดยงาย

Link เผยแพร

https://playingcard.or.th/wp-

content/uploads/2023/04/O34%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0

%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8

%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95-66.pdf



     สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ งานออกแบบรายละเอียดโครงการ
ปรับปรุงถนนหมายเลข68 ชองจอม/โอ
เสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักร
กัมพูชา

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพื่อนบาน

องคการมหาชน ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไมเกิดเลย 1 ครั้งตอป 2 ครั้งตอป 3 ครั้งตอป 4 ครั้งตอปขี้นไป
ผลกระทบ (Impact) ไมมี มีขาวลือ และมีการรองเรียนถึงหนวยงาน ตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานเอง 

หรือจากหนวยงานภายนอกเขามาสอบ
ขอเท็จจริง

ภาพลักษณของภาครัฐติดลบไมมีความ
นาเชื่อถือ มีเรื่องของความไมโปรงใส ทํา
ใหไมเปนที่นาเชื่อถือตอบุคคลภายนอก

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ มีการชี้มูลความผิด และตองเขาสู
กระบวนการยุติธรรม

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

 - คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคลคลใดบุคคลหนึ่งที่รับผิดชอบในการ

จัดทํารางขอบเขตของงาน อาจกําหนดขอบเขตของงาน หรือเนื้อหางานที่เกิน

ความจําเปน หรือเจาะจงคุณสมบัติรายใดรายหนึ่ง เพื่อเปนการล็อคสเปค

 - คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคลคลใดบุคคลหนึ่งที่รับผิดชอบในการ

จัดทํารางขอบเขตของงานขาดความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในงานนั้นๆ 

รวมถึงขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ทําใหมีการ

แกไขหลายครั้ง อาจทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

 - มีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเปนบุคคลเดียวกับคณะกรรมการตรวจรับ

งาน มีผลตอการมีสวนไดสวนเสียดานผลประโยชน

 - หนวยงานจัดซื้อจัดจางไมไดจัดเก็บขอเสนอของผูเสนอราคาที่ยื่นมาแลวไวใน

สถานที่ๆ ปลอดภัย ทําใหขอมูลรั่วไหลไปถึงผูเสนอราคารายอื่นที่ยังไมไดยื่น

ขอเสนอ

 - เปดซองเสนอราคากอนกําหนดหรือเปดขอเสนอตอหนาคณะกรรมการไมพรอม

เพรียงกัน สงผลใหขอมูลถูกเผยแพรกระทบตอการแขงขันดานราคาอยางไมเปน

ธรรม

 - ไมมีขอมูลหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูชนะการเสนอราคาระบุไวใน

เอกสารการเสนอราคา หรือมีแตไมชัดเจน หรือใชหลักเกณฑที่ไมไดอยูในเอกสาร

เสนอราคา ทําใหเกิดความไมเปนธรรมในการพิจารณาคัดเลือก

 - คณะกรรมการตรวจรับ ไมไดเปนผูตรวจรับงานดวยตนเองโดยใหบุคคลอื่นเปน

ผูตรวจให หรือใหผูรับจางตรวจงานตนเอง

 - คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับในแตละงวดงานหลายครั้งเกินความ

จําเปนหรือมีการถวงเวลาในการเรียกรับทั้งที่ไมมีประเด็นที่เปนสาระสําคัญ

 - งานที่สงมอบดอยคุณภาพกวาที่กําหนดไวในสเปคหรือไมครบถวน หรือลาชา

กวาที่กําหนดไวในสัญญา แตเจาหนาที่ตรวจรับผานและอนุมัติใหเบิกจายเงิน

 - มีการใชตําแหนงหนาที่เรียกรับเงิน สิ่งของ สินบน ของขวัญและของรางวัล ทั้ง

สวนรวมและสวนตน 

 - มีการเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง

โครงการงานออกแบบรายละเอียด

โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข68 

ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห 

ราชอาณาจักรกัมพูชา

2 5

15

12

12

10

3 5

3 4

3

1

2

3

4 การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ

ผลประโยชนเ การให

และการรับของขวัญสินน้ําใจ เพื่อหวัง

ความกาวหนา

สูง

สูง

สูง

สูงมาก

4

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR)

การดําเนินการคัดเลือกและการจัดจาง

การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) ระดับความเสี่ยง



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) สูงมาก จัดใหมีบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ
 เขามารวมในองคประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพื่อให
เกิดความโปรงใส ไดงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนธรรม

จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาที่เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในการจัดทําราง TOR ไดอยาง
ถูกตอง และมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
และเกิดความเปนธรรมตอผูประกอบการ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 ฿            25,000.00 ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

1 กําหนดขั้นตอนปฏิบัติงานใหหัวหนาเจาหนาที/่เจาหนาที่
จัดซื้อจัดจางตรวจทานรายชื่อผูเขารวมคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับกอนมีคําสั่งแตงตั้ง ซึ่ง
ตองไมใชบุคคลเดียวกันในการจัดซื้อจัดจางโครงการเดียวกัน

2 กํากับดูแลใหมีการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียและ
ผลประโยชนทับซอนที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จางและคณะกรรมการตรวจรับ เจาหนาที่องคกร โดย
เครงครัดทุกครั้งที่มีการซื้อหรือจาง

3 กําหนดใหผูที่สามารถรับซองเสนอราคาไดเปนผูที่อยูใน
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางเทานั้น เมื่อรับซองเสนอราคาให
ลงทะเบียนรับทันทีพรอมลงลายมือชื่อกํากับ

4 กําหนดใหเปดซองขอเสนอทางดานราคาในวัน เวลา ที่ระบุ
ไวเทานั้น โดยการเปดซองขอเสนอ ตองมีคณะกรรมการ
ครบทุกทาน และทุกทานเห็นสภาพซองกอนแกะรวมกัน 
โดยซองตองอยูในสภาพสมบูรณ

5 คณะกรรมการมีหนาที่ตรวจทานหัวขอการใหคะแนนเปนไป
ตามที่ระบุขอกําหนดไวในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสาร
อื่นที่ไดประกาศแกผูเสนอราคา

การดําเนินการคัดเลือกและการจัดจาง สูง ใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต
 และมีคุณธรรมเปนประจํา และกําหนด
บทลงโทษผูกระทําผิด

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว http://www.neda.or.th

http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/
http://www.neda.or.th/


1 คณะกรรมการตรวจรับควรกําหนดรอบการสงงานกับผู
รับจางกอนวันตรวจรับงานจริงในแตละงวดงาน โดย
กําหนดใหสงเปนระยะเปนประจําสม่ําเสมอเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดดานคุณภาพและปริมาณงานเมื่อถึงกําหนด
วันสงงานจริง

2 กําหนดใหผูที่ตรวจทานความถูกตองในการตรวจรับงาน
กระทํา โดยคณะกรรมการตรวจรับที่ถูกแตงตั้งเทานั้น เมื่อ
พบวาปริมาณงาน และคุณภพงานไมตรงตามขอกําหนด ให
ปฏิเสธการรับงาและปฏิเสธการจายเงิน และสงกลับแกไข
เพื่อใหไดรับงานตามขอกําหนด

3 คณะกรรมการตรวจรับควรมีการกําหนดกรอบเวลาในการ
ตรวจรับงานแตละงวดงานไวอยางชัดเจน เพื่อลดการตรวจ
รับงานหลายครั้งเกินความจําเปนและปองกันการถวงเวลา
ในการเรียกรับ รวมถึงพิจารณาตรวจรับงานและประเด็นที่
เปนสาระสําคัญและเกี่ยวของกับงานที่ตรวจรับเทานั้น หาก
พบวาการตรวจรับงานเกินกวาระยะเวลาเปนไปอยางไม
เหมาะสม ใหการประชุมตรวจรับงานทุกครั้งมีการจดท
บันทึกการประชุมและลงนามการเขาประชุมเพื่อรับทราบ
ปญหา และใชเปนหลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพรอม
รายงานปญหาแกผูบริหารตอไป

1 มีการควบคุม กํากับ ดูแล ใหบุคลากรดําเนินการตาม
แนวทางปองกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอนอยาง
เครงครัด

จัดทําคูมือเพื่อปองกันการมีสวนไดสวนเสียใน
การจัดซื้อจัดจาง และกําหนดบทลงโทษ
ผูกระทําผิด และจัดฝกอบรมใหกับเจาหนาที่
ในดานคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริต

2 มีการควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
 ขอบังคับ เรื่องการใหและการรับของขวัญและผลประโยชน
ทับซอน

จัดทํามาตราการปองกันการเสนอการให หรือ
การรับของขวัญ เครื่องแสดงไมตรีจิต เพื่อ
แสดงจตจํานงคในการไมรับของขวัญ และเปน
การโปรงใส และหากมีการฝาฝนใหระบุลงโทษ

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

 ฿            25,000.00 ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล

การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ

การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน

สูง

สูง

ใหเจาหนาที่ปฏิบัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางใหเครงครัด และมี
การกําหนดบทลงโทษผูกระทําความผิด

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

- ฝายพัสดุ
ฝายกฎหมาย

ฝายทรัพยากรบุคคล



โครงการงานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข68 ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา 

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ คัดเลือก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 งานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68 ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-
กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา

-  ฿                                               30,000,000.00  ฿                                    30,000,000.00

 ฿                                    30,000,000.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

ฝายพัสดุและอาคารสถานที่

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

30,000,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ
การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) สูงมาก 1 จัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆ เข้ามาร่วมใน

องค์ประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ได้งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นธรรม

สพพ. ได้มีการเชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในงานอกแบบ
รายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68 ช่องจอม/โอเสม็ด-ส าโรง-กลอ
รันห์ ราชอาณาจักรกัมพูชาเข้ามาเป็นคณะกรรมการ TOR

1 ก าหนดข้ันตอนปฏิบัติงานให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี/เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างตรวจทาน
รายช่ือผู้เข้าร่วมคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับก่อนมี
ค าส่ังแต่งต้ัง ซ่ึงต้องไม่ใช่บุคคลเดียวกันในการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการเดียวกัน

2 ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
เก่ียวข้องกับคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับ เจ้าหน้าท่ี
องค์กร โดยเคร่งครัดทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือหรือจ้าง

3 ก าหนดให้ผู้ท่ีสามารถรับซองเสนอราคาได้เป็นผู้ท่ีอยู่ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
เท่าน้ัน เม่ือรับซองเสนอราคาให้ลงทะเบียนรับทันทีพร้อมลงลายมือช่ือก ากับ

4 ก าหนดให้เปิดซองข้อเสนอทางด้านราคาในวัน เวลา ท่ีระบุไว้เท่าน้ัน โดยการเปิด
ซองข้อเสนอ ต้องมีคณะกรรมการครบทุกท่าน และทุกท่านเห็นสภาพซองก่อน
แกะร่วมกัน โดยซองต้องอยู่ในสภาพสมบูรณ์

5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีตรวจทานหัวข้อการให้คะแนนเป็นไปตามท่ีระบุข้อก าหนด
ไว้ในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสารอ่ืนท่ีได้ประกาศแก่ผู้เสนอราคา

Link เผยแพร่
https://www.neda.or.th/2018/th/purchase?n=nGu4ZDWewEb3QWewEb3Q

แบบรายงานท่ี 5 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

การด าเนินการคัดเลือกและการจัดจ้าง การคัดเลือกหรือการจัดจ้าง เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดังน้ี
     1. คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม
 2566 เชิญให้ย่ืนข้อเสนอเบ้ืองต้น
     2. คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุม คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 
2566 รับทราบผลการย่ืนข้อเสนอ 
     3. คาดว่าจะมีการประชุม คร้ังท่ี 3/2566 ภายในเดือนสิงหาคม 2566 
เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ย่ืนข้อเสนอ ให้เป็นไปตามขอบเขตของงาน 
(TOR) 
     4. คาดว่าจะสามารถด าเนินการคัดเลือกแล้วเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 
2566

สูง

https://www.neda.or.th/2018/th/purchase?n=nGu4ZDWewEb3QWewEb3Q


1 คณะกรรมการตรวจรับควรก าหนดรอบการส่งงานกับผู้รับจ้างก่อนวันตรวจรับงาน
จริงในแต่ละงวดงาน โดยก าหนดให้ส่งเป็นระยะเป็นประจ าสม่ าเสมอเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดด้านคุณภาพและปริมาณงานเม่ือถึงก าหนดวันส่งงานจริง

2 ก าหนดให้ผู้ท่ีตรวจทานความถูกต้องในการตรวจรับงานกระท า โดย
คณะกรรมการตรวจรับท่ีถูกแต่งต้ังเท่าน้ัน เม่ือพบว่าปริมาณงานและคุณภาพงาน
ไม่ตรงตามข้อก าหนด ให้ปฏิเสธการรับงานและปฏิเสธการจ่ายเงิน และส่งกลับ
แก้ไขเพ่ือให้ได้รับงานตามข้อก าหนด

3 คณะกรรมการตรวจรับควรมีการก าหนดกรอบเวลาในการตรวจรับงานแต่ละงวด
งานไว้อย่างชัดเจน เพ่ือลดการตรวจรับงานหลายคร้ัง เกินความจ าเป็นและ
ป้องกันการถ่วงเวลาในการเรียกรับรวมถึงพิจารณาตรวจรับงานและประเด็นท่ีเป็น
สาระส าคัญและเก่ียวข้องกับงานท่ีตรวจรับเท่าน้ันหากพบว่าการตรวจรับงานเกิน
กว่าระยะเวลาเป็นไปอย่างไม่เหมาะสม ให้การประชุมตรวจรับงานทุกคร้ัง มีการ
จดทบันทึกการประชุมและลงนามการเข้าประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา และใช้เป็น
หลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพร้อมรายงานปัญหาแก่ผู้บริหารต่อไป

1 มีการควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรด าเนินการตามแนวทางป้องกันและแก้ไข
ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด

2 มีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการให้
และการรับของขวัญและผลประโยชน์ทับซ้อน

การตรวจรับพัสดุในงานจ้างออกแบบ อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการด าเนินงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้างโดยวิธีคัดเลือกฯ

อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง
โดยวิธีคัดเลือกฯ

การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ สูง

สูง



     สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการ จัดจางพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงาน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของธุรกิจประกันภัย

ศปท. กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ
สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

หนวยงานอื่นๆของรัฐ ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) มีโอกาสเกิดขึ้นยากมาก โดยในอดีตไม
เคยเกิดเหตุดังกลาวมากอนเลย

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก และในอดีตเคยเกิด
เหตุดังกลาวมาแลวไมเกิน 1 ครั้งตอป

มีโอกาสเกิดขึ้น โดยเกิดเหตุดังกลาว
อยางนอยปละ 1 ครั้ง

มีโอกาสเกิดขึ้นมาก โดยเกิดเหตุ
ดังกลาวอยางนอยปละ 2 - 3 ครั้ง

มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา โดยเกิดเหตุดังกลาวอยางนอยปละไมต่ํากวา 3 ครั้ง

ผลกระทบ (Impact) ไมมีการรองเรียนจากภายนอก มีการรองเรียนจากภายนอก แตไมได
เปนสาระสําคัญ สามารถชี้แจงได

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
และไมพบความผิด

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
และมีความผิดไมรายแรง ไมไดเกิดจาก
เจตนา

(๑) มีการรองเรียนจากภายนอก
(๒) มีการตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง และพบความผิดรายแรง มีเจตนาชัดเจน

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน



Likelihood Impact Risk Score

1 การกําหนดวิธีการซื้อหรือจาง การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อประโยชนใหกับผูคาราย

ใดรายหนึ่ง

1 2 2 ต่ํา

2 การกําหนดเกณฑพิจารณาขอเสนอ เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน 2 2 4 ต่ํา

3 การแตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมีองคประกอบเปนเพียงสาย

งานเจาของโครงการ หรือไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับความ

เสี่ยงและวงเงินงบประมาณ

1 1 1 ต่ํา

4 การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ

 มาตรฐาน และความจําเปนตอการใชงาน

1 1 1 ต่ํา

5 การกําหนดราคากลาง การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกันกับรายละเอียด และ

คุณลักษณะเฉพาะ สูงกวาความเปนจริง

4 1 4 ปานกลาง

6 การหาคูสัญญาหรือคูเทียบ มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา 4 2 8 ปานกลาง

7 การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไมครบถวน 1 2 2 ต่ํา

8 การพิจารณาเลือกผูยื่นขอเสนอ การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมออกโดยมิชอบ 

หรือเลือกจางผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

1 1 1 ต่ํา

9 การกําหนดของมติคณะกรรมการจาง ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของคณะกรรมการจาง

ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นแลว

1 2 2 ต่ํา

10 การกําหนดแผนและการติดตามการจัดการความเสี่ยงทุจริต ใหสายงานเจาของโครงการกําหนดแผนการจัดการความ

เสี่ยงทุจริตและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวย

ตนเองทั้งหมด

4 1 4 ปานกลาง

โครงการจัดจางพัฒนาระบบเพื่อการ

ยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของธุรกิจประกันภัย

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อ
ประโยชนใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง

ต่ํา 1 กระบวนการในการจัดซื้อจัดจางกําหนดใชวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป ทําใหผูมีศักยภาพที่ความสนใจ
สามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

ดําเนินการโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) รวมถึง
มีการเสนอขออนุมัติวิธีการซื้อหรือจางกับผูบริหารระดับสูง
ตามลําดับชั้นซึ่งเปนกระบวนการตามที่กฎหมายกําหนด

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน ต่ํา 1 ตองมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก
ขอเสนอที่ชัดเจน ใหผูเสนอ
ราคาไดทราบกอนมายื่นขอเสนอ เพื่อใหเกิดการ
แขงขันที่เปนธรรม

ไดมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ รวมไปถึง
เกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจนไวในเอกสาร TOR ที่มีการเผยแพร

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

1 การจัดตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะมีผูแทนจากหลายสาย
งาน เขารวมเปนองคคณะ

2 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จาง เรื่ององคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง
 ซึ่งมีกําหนดจํานวนคณะกรรมการขั้นต่ํา และ
ตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
ตามแตละระดับวงเงิน

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดย
ไมคํานึงถึงคุณภาพ มาตรฐาน และ
ความจําเปนตอการใชงาน

ต่ํา 1 การจัดทํา TOR ตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบ 
ผูเขียนขอบเขตของงาน ผูนําเสนอโครงการ ผู
เห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติโครงการซึ่งเปน
หัวหนาหนวยงาน

กอนการพิจารณากําหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) จะมีการ
รวบรวมความตองการ เพื่อใชเปนเหตุผลความจําเปนในการจัดทํา
โครงการ และการกําหนดรายละเอียด TOR สําหรับโครงการที่
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศจะตองมีเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมพิจารณาในรายละเอียดทางเทคนิค จากนั้นมีการ
เสนอเอกสาร TOR ตามลําดับสายการบังคับบัญชาจนถึงหนวย
หนาหนวยงาน

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกัน
กับรายละเอียด และคุณลักษณะเฉพาะ
 สูงกวาความเปนจริง

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

การกําหนดราคากลาง ใชราคาที่ไดมาจากการสืบราคาจาก
ทองตลาด จํานวน ๓ ราย โดยใชราคาเฉลี่ยเปนราคาอางอิง เนื่อง
ดวยการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และมีการประกาศราคากลางและการคํานวณตาม
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไว
ลวงหนา

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

กระบวนการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ทําใหผูมีศักยภาพ
ที่ความสนใจสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม รวมไปถึงให
ขอมูลเดียวกันกับผูเสนอราคาทุกราย

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ดําเนินการแลว https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

แตงตั้งคณะกรรมการ โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการเปน
ผูแทนจากสายงานกฎหมาย สายงานพัสดุและสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (เนื่องจากเปนโครงการที่เกี่ยวของกับการทําระบบ
สารสนเทศ) เปนอยางนอย และมีการขออนุมัติแตงตั้ง
คณะกรรมการจากหัวหนาหนวยงาน

การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมี
องคประกอบเปนเพียงสายงานเจาของ
โครงการ หรือไมคํานึงถึงความ
เหมาะสมกับความเสี่ยงและวงเงิน
งบประมาณ

เดือนมกราคม
พ.ศ. 2566

- สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัยต่ํา

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk


การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอไมครบถวน

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบได

จํานวนกรรมการจางมีจํานวน ๗ ทานซึ่งมาจากหลากหลายสายงาน
 และมีผูชวยเลขานุการ ๑ ทาน ทําใหเอกสารไดรับการพิจารณา
จากบุคลากรหลายทาน ซึ่งจะทําใหเกิดความรอบคอบในการ
ตรวจสอบ และลดความผิดพลาดจากการตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผูยื่นขอเสนอทั้งในรูปแบบของเจตนาและไมเจตนา

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมออกโดยมิชอบ หรือเลือกจาง
ผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบ
ไดรวมถึงเปดเผยขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ ตามขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

กรรมการจางมีสิทธิเสนอความเห็น หรือทักทวงไดอยางเทาเทียม 
และมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตหนวยงานและเว็บไซต e-GP 
เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปสามารถมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางได

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของ
คณะกรรมการจางภายหลังการประชุม
เสร็จสิ้นแลว

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสาย
งานเขารวมเปนองคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลาย
และรอบดาน และใหมีการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และตรวจสอบได

จัดทํารายงานการประชุมและใหประธานคณะกรรมการจางลงนาม
 ตรวจสอบกอนเสนอ

เดือนมีนาคม
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง

ใหสายงานเจาของโครงการกําหนด
แผนการจัดการความเสี่ยงทุจริตและ
ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวย
ตนเองทั้งหมด

ปานกลาง 1 กําหนดใหมีการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริต
ใหหัวหนาหนวยงานพิจารณาอนุมัติและใหสายงานที่
ไมใชเจาของโครงการเปนผูติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนาหนวยงานพิจารณา
อนุมัติกอนเผยแพรและใหสายงานที่ไมใชเจาของโครงการเปน
ผูติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

เดือนกุมภาพันธ
พ.ศ. 2566

- คณะกรรมการจาง



โครงการจัดจางพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของธุรกิจประกันภัย

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

เงินงบประมาณ ประกาศเชิญชวน -วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-market) 720 วัน

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

1 โครงการพัฒนาระบบเพื่อการยื่นรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของธุรกิจ
ประกันภัย (Insurance Companies' e-Reporting System and Thai Financial 
Reporting Standards : ICeRT)

การจัดจางผูพัฒนาระบบท าการพัฒนาระบบสารสนเทศของ
 ส านักงาน เพื่อใชในการรับรายงานทางการเงินของบริษัท 
ประกันภัยส าหรับใชในการติดตามและก ากับดูแล

33,000,000.00฿                                                33,000,000.00฿                                     

 ฿                                    33,000,000.00รวม

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

งบประมาณ (บาท)

โครงการ CoST

33,000,000.00฿                                                                                      

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

โครงการ IP



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

การกําหนดวิธีการซื้อหรือจางที่เอื้อประโยชนใหกับผูคารายใดราย
หนึ่ง

ต่ํา 1 กระบวนการในการจัดซื้อจัดจางกําหนดใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป
 ทําใหผูมีศักยภาพที่ความสนใจสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทา
เทียม

มีการดําเนินการเสนอขออนุมัติวิธีการซื้อหรือจางกับผูบริหารระดับสูงตามลําดับชั้น และไดรับ
การอนุมัติแลวใหดําเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูที่สนใจทุกรายสามารถ
เขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

เกณฑพิจารณาขอเสนอที่ไมชัดเจน ต่ํา 1 ตองมีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอที่ชัดเจน ใหผู
เสนอราคาไดทราบกอนมายื่นขอเสนอ เพื่อใหเกิดการแขงขันที่เปน
ธรรม

มีการระบุหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกใน TOR อยางชัดเจนเพื่อใหผูเสนอราคาไดทราบ
ขอมูลกอน โดยระบุ หัวขอ น้ําหนัก รายละเอียด และ เกณฑการใหคะแนน อยางชัดเจน

1 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง ซึ่งมีกําหนดจํานวน
คณะกรรมการขั้นต่ํา และตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง ตามแตละระดับวงเงิน

การจัดตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีผูแทนจากหลายสายงาน
 ประกอบดวย
   1) สายวิเคราะหธุรกิจประกันภัย (สายงานเจาของโครงการ)
   2) สายกฎหมายและคดี
   3) สายบริหาร (กลุมบริหารทรัพยสิน) 
   4) สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) สายตรวจสอบ

2 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง ซึ่งมีกําหนดจํานวน
คณะกรรมการขั้นต่ํา และตําแหนงของประธานคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง ตามแตละระดับวงเงิน

องคประกอบของคณะกรรมการจางทั้งจํานวนคณะกรรมการและตําแหนงของประธาน
คณะกรรมการจาง เปนไปตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง เรื่อง 
องคประกอบของคณะกรรมการซื้อหรือจาง และไดรับอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจางเปนที่
เรียบรอยแลวจากหัวหนาหนวยงาน

การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ 
มาตรฐาน และความจําเปนตอการใชงาน

ต่ํา 1 การจัดทํา TOR ตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบ ผูเขียนขอบเขตของ
งาน ผูนําเสนอโครงการ ผูเห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติ
โครงการซึ่งเปนหัวหนาหนวยงาน

ในกระบวนการจัดทํา TOR มีการรวบรวมความตองการของผูใชงานเพื่อนํามาระบุขอบเขตและ
ความจําเปนในการจัดทําโครงการ รวมถึงมีเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศรวมพิจารณา
ความตองการในดานระบบและกําหนดมาตรฐานในการควบคุมคุณภาพที่ผูพัฒนาระบบตอง
ปฏิบัติตาม กอนที่จะมีการตรวจทานและ   ลงนามอนุมัติ TOR โดยผูเขียนขอบเขตของงาน ผูนํา
เสนอโครงการ ผูเห็นชอบโครงการ ตลอดจนผูอนุมัติโครงการซึ่งเปนหัวหนาหนวยงาน

การกําหนดราคากลางไมสอดคลองกับกับรายละเอียดและ
คุณลักษณะเฉพาะ สูงกวาความเปนจริง

ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

การกําหนดราคากลาง ใชราคาที่ไดมาจากการสืบราคาจากทองตลาดจํานวน ๓ ราย โดยใชราคา
เฉลี่ยเปนราคาอางอิง เนื่องดวยการจัดจางใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีการประกาศ
ราคากลางและการคํานวณตามหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

มีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา ปานกลาง 1 ตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

ไมมีการกําหนดตัวคูสัญญาหรือคูเทียบไวลวงหนา โดยไดดําเนินการตามกระบวนการจัดจางใช
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เปดโอกาสใหผูที่
สนใจทุกรายสามารถเขายื่นขอเสนอไดอยางเทาเทียม

การแตงตั้งคณะกรรมการโดยมีองคประกอบเปนเพียงสายงาน
เจาของโครงการ หรือไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับความเสี่ยงและ
วงเงินงบประมาณ

ต่ํา

Link เผยแพร

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk
https://www.oic.or.th/th/consumer/fraudrisk


การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไมครบถวน ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได

คณะกรรมการจางมีจํานวน ๗ ทาน โดยมาจากหลายสายงาน รวมถึง
มีผูชวยเลขานุการ ๑ ทาน ทําใหเอกสารไดรับการพิจารณาโดยละเอียดจากบุคลากรหลายทาน 
ซึ่งเปนการชวยลดความผิดพลาดจากการตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอทั้งในรูปแบบของ
เจตนาและไมเจตนา

การตัดผูยื่นขอเสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมออกโดยมิชอบ หรือ
เลือกจางผูยื่นขอเสนออยางไมโปรงใส

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได รวมถึงเปดเผยขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ ตามขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

การพิจารณาผูยื่นขอเสนอทุกรายใชหลักเกณฑและเงื่อนไขเดียวกันตามที่กําหนดไวใน TOR 
และมีการเผยแพรขอมูลใหทราบโดยทั่วกันในเว็บไซตหนวยงานและเว็บไซต e-GP ประกอบกับ
องคประกอบของคณะกรรมการจัดจางเปนผูแทนที่มาจากหลายสายงานและมีการพิจารณา
รวมกันรอบดาน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจปรับแกมติของคณะกรรมการจางภายหลัง
การประชุมเสร็จสิ้นแลว

ต่ํา 1 จัดตั้งคณะกรรมการจางตองมีผูแทนจากหลายสายงานเขารวมเปน
องคคณะ เพื่อใหมีความหลากหลายและรอบดาน และใหมีการ
จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่ละเอียด ชัดเจน และ
ตรวจสอบได

ฝายเลขานุการมีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการจางที่มีรายละเอียด ชัดเจนตาม
วาระการประชุม และสงเวียนใหคณะกรรมการทุกทานที่เปนองคประกอบไดพิจารณากันอยาง
โปรงใส โดยประธานคณะกรรมการจางและฝายเลขานุการมีการลงนามรับรองกอนดําเนินการ
ในขั้นตอนถัดไป

ใหสายงานเจาของโครงการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต
และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดวยตนเองทั้งหมด

ปานกลาง 1 กําหนดใหมีการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนา
หนวยงานพิจารณาอนุมัติ และใหสายงานที่ไมใชเจาของโครงการ
เปนผูติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงทุจริต

สายงานเจาของโครงการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงทุจริตใหหัวหนาหนวยงานพิจารณา
อนุมัติกอนเผยแพรและทําการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด โดยใหสายงานที่
ไมใชเจาของโครงการเปนผูติดตามใหทําการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความ
เสี่ยงทุจริต



     สถาบันคุมครองเงินฝาก

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน

โครงการ จางบริการศูนยคอมพิวเตอรศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง DC2

ศปท. กระทรวงการคลัง สถาบันคุมครองเงินฝาก หนวยงานอื่นๆของรัฐ

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ ประเภทความเสี่ยง 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) L1: ความถี่ที่สามารถเกิดความเสี่ยง เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลาเกินกวา 1 ป ขึ้นไป

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 6 เดือน ถึง 1 ป

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลามากกวา 1 เดือน ถึง 3 เดือน

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดภายใน
ระยะเวลานอยกวา 1 เดือน ขึ้นไป

โอกาส (Likelihood) L2: ความนาจะเปนในการเกิดความเสี่ยง นอยกวาหรือเทากับ 10% มากกวา 10% - 20% มากกวา 20 – 30% มากกวา 30% - 50% มากกวา 50%

ผลกระทบ (Impact) I1: ภาพลักษณ / ชื่อเสียง เกิดผลกระทบอยางไมมีนัยสําคัญ มีผลกระทบตอภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันทางลบในวงจํากัดและ
เฉพาะกลุมประชาชนจํานวนนอยที่
เกี่ยวของ

มีผลกระทบตอภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันทางลบในระดับปานกลาง
และอาจถูกเผยแพรไปยังประชาชนที่ไม
เกี่ยวของโดยตรง แตไมขยายวงกวาง
หรือกระทบภาพลักษณหรือชื่อเสียง
ของสถาบันในภาพรวม

มีผลกระทบตอประชาชนในวงกวาง โดย
เริ่มเกิดความไมเชื่อมั่นตอสถาบัน และ
ถูกเผยแพรในสื่อสาธารณะหลักใน
ระดับประเทศ แตยังสามารถจํากัดการ
แพรขยายไดภายในระยะเวลา 1 สัปดาห

มีผลกระทบตอความเชื่อมั่นของ
ประชาชนตอสถาบัน และลุกลามไปใน
วงกวางอยางตอเนื่อง สงผลตอ
เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน 
และถูกเผยแพรในสื่อสาธารณะหลักใน
ระดับประเทศ

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

ดานประเภทความเสี่ยง

ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําประมาณการงบประมาณ



Likelihood Impact Risk Score

1 การบริหารจัดการฐานขอมูลคูคา ขอมูลคูคาสูญหาย หรือ รั่วไหลไปยังบุคคลภายนอกหรือผูที่

ไมเกี่ยวของ

1 1 1 ต่ํา

 - การวางแผนนําโครงการที่ไมเหมาะสม หรือไมมีความ

จําเปนเรงดวน ออกมาจัดทําโครงการ เพื่อเอื้อประโยชน

ใหแกผูใดผูหนึ่ง

1 2 2 ต่ํา

 - การจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) ไมโปรงใส เชน การล็

อกสเปค เปนตน

1 2 2 ต่ํา

 - กระบวนการสรรหา คัดเลือก และประเมินคูคาไมโปรงใส 

หรืออาจเกิดผลประโยชนทับซอน เปนตน

1 2 2 ต่ํา

 - เจาหนาที่นําความลับของโครงการไปเปดเผยแกบุคคลอื่น 1 2 2 ต่ํา

4 การจัดซื้อจัดจาง สงเอกสารที่เปนเท็จใหกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

พิจารณาเพื่อใหผานการประมูลงาน

1 2 2 ต่ํา

5 การรับพัสดุ/งานจัดจางและบันทึกตั้งเจาหนี้ การตรวจรับงานไมโปรงใส เชน ผูตรวจรับงานบางรายอาจ

เอื้อใหแกผูรับจาง ทําใหโครงการอาจไมไดคุณภาพตาม

เกณฑที่กําหนด เปนตน

1 2 2 ต่ํา

6 การจาย/ชําระเงินเจาหนี้ การทุจริตในการจายชําระเงินคาพัสดุ/งานจาง เชน ใช

เอกสารใบเดิมเพื่อเบิกซ้ํา ใชใบเสร็จปลอม โอนเงินใหผูอื่นที่

ไมใชเจาหนี้ หรือโอนเขาบัญชีตนเอง หรือการจายเงินชําระ

คาสินคา/งานจางใหกับคูคาที่ไมมีตัวตน เปนตน

1 2 2 ต่ํา

2 การขอซื้อพัสดุและการจัดทําขอบเขตงานจัดซื้อจัดจาง

การพิจารณาสรรหา คัดเลือก และประเมินคูคา3

โครงการจางบริการศูนยคอมพิวเตอร

ศูนยคอมพิวเตอรสํารอง DC2

ระดับความเสี่ยง

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง ลําดับ

ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)



การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่านการอนุมัติแล้ว

ข้ันตอน ระดับความเส่ียง ท่ี มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1 สถาบันมีระบบงานงบประมาณ บัญชีการเงินและพัสดุครุภัณฑ์ 
(ERP) ซ่ึงได้มีการจ ากัดสิทธ์ิการสร้าง/แก้ไข/ยกเลิก/อนุมัติข้อมูลคู่
ค้าให้เฉพาะผู้ท่ีรับผิดชอบเท่าน้ัน โดยในการเข้าใช้งานระบบ ERP 
จะต้องเข้าสู่ระบบด้วย Username และ Password เฉพาะบุคคล 
และไม่มีการ share username และ password ร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีในฝ่าย

2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดเก็บข้อมูลคู่ค้า และแบบฟอร์มทะเบียนคู่ค้าของ
สถาบัน (Potential Vendor List : PVL) ไว้ในตู้เอกสารของฝ่าย
งาน

1 สถาบันวางแผนโครงการโดยค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็นและ
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน โดยการเสนอ
โครงการและงบประมาณต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ระดับสูง และขออนุมัติคณะกรรมการ

2 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดย
ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรม
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก ท้ังน้ีจะมีการจัดอบรมเพ่ือส่ือสารและเน้น
ย้ าจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกล่าว ให้
พนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบ เป็นประจ าทุกปี

3 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี

ต่ าการขอซ้ือพัสดุและการ
จัดท าขอบเขตงานจัดซ้ือ
จัดจ้าง

 
     1. เดือนตุลาคม ของทุกปี

     2. เดือนพฤศจิกายน ของ
ทุกปี
 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - เดือนตุลาคม ของทุกปี

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

- ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี/

ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ

 - การสร้างบัญชีผู้ใช้ระบบงานจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ควบคุม
ระบบ
 - Update ทะเบียนข้อมูลคู่ค้าเป็นประจ าทุกไตรมาสท่ี 4 ของ
ปีงบประมาณ

 - การจัดท าโครงการและงบประมาณของสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
      1. ฝ่ายงานเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร
      2. ฝกช. เสนอโครงการงบประมาณท่ีได้รับความเห็นจาก
ผู้บริหาร เสนอ คกก. 
 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนเสนอ 
ตามเอกสารหลักฐาน และฐานข้อมูลของภาครัฐอย่างเคร่งครัด
 - มีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซต์สถาบัน 
www.dpa.or.th ส าหรับ ประชาชน และผู้มาติดต่อ และหน้าจอ
ของสถาบันให้พนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 
2565)

การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลคู่ค้า

ต่ า

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่
ด าเนินการแล้ว -

แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต



4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเก่ียวข้องกันระหว่างผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ
กิจการหน่ึงกับอีกกิจการหน่ึง เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเชิญเสนอ
ราคาพร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลในระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement: 
e-GP)

5 สถาบันมีประกาศไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจ าปี และมีการปรับปรุง/
ทบทวนประกาศให้สอดคล้องกับประกาศของกระทรวงการคลัง

1 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Conflict of Interest) 
โดยต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและประมวล
จริยธรรมสถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

3 ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายต้องยืนยันและรับทราบข้อความ "ไม่เป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ย่ืนข้อเสนอรายอ่ืน" ในเอกสารประกวด
ราคาจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ของ
สถาบัน ทุกคร้ัง

4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกราย ให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ก่อนให้กรรมการทุกคนลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอ
ราคาและเอกสารประกอบการเสนอราคาของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกหน้า

5 สถาบันคุ้มครองเงินฝากก าหนดช่องทางร้องเรียนโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ สคฝ. เช่น  การร้องเรียนด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ 

6 การอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้ย่ืนข้อเสนอ มีสิทธิในการ
อุทธรณ์ภายใน 7 วันท าการ นับจากการประกาศผลผู้ชนะการซ้ือ
หรือจ้าง

7 ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง จัดส่ง Username และ 
Password ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหาท่ีได้รับแต่งต้ังจากผู้มี
อ านาจ โดยอัตโนมัติ เพ่ือเปิดซองข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และประเมินคู่ค้า

ต่ า  - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบและยืนยันเง่ือนไขตามท่ีก าหนด
คุณสมบัติจากเอกสารประกาศเชิญชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือผู้ย่ืนเสนอว่าถูก
เวียนช่ือเป็นผู้ท้ิงงานหรือไม่จาก เว็บไซต์ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ย่ืนข้อเสนอจากเอกสารหลักฐาน

ต่ าการขอซ้ือพัสดุและการ
จัดท าขอบเขตงานจัดซ้ือ
จัดจ้าง

 
     1. เดือนตุลาคม ของทุกปี

     2. เดือนพฤศจิกายน ของ
ทุกปี
 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - เดือนตุลาคม ของทุกปี

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

 - ด าเนินการต่อเน่ือง

- ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร/
ฝ่ายการเงินและการบัญชี/

ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ

 - การจัดท าโครงการและงบประมาณของสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
      1. ฝ่ายงานเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร
      2. ฝกช. เสนอโครงการงบประมาณท่ีได้รับความเห็นจาก
ผู้บริหาร เสนอ คกก. 
 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนเสนอ 
ตามเอกสารหลักฐาน และฐานข้อมูลของภาครัฐอย่างเคร่งครัด
 - มีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซต์สถาบัน 
www.dpa.or.th ส าหรับ ประชาชน และผู้มาติดต่อ และหน้าจอ
ของสถาบันให้พนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 
2565)



8 คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือคู่ค้าท่ีเป็นผู้ท้ิงงานใน
ระบบ e-GP ทุกคร้ังก่อนการคัดเลือกคู่ค้า

9 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเก่ียวข้องกันระหว่างผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ท่ีย่ืนข้อเสนอ
กิจการหน่ึงกับอีกกิจการหน่ึง เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเชิญเสนอ
ราคาพร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลในระบบ e-GP

10 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก ท้ังน้ีจะมีการจัดอบรมเพ่ือส่ือสารและเน้นย้ าจรรยาบรรณ
ของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรรับทราบ เป็นประจ าทุกปี

1 ฝ่ายงาน ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ท่ีเป็นไปตาม
 พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ โดยระบุหัวข้อใน TOR และจัดท า
เกณฑ์อย่างละเอียดส าหรับคณะกรรมการ เพ่ือใช้พิจารณาคัดเลือก
ผู้ย่ืนข้อเสนอ

2 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างจัดท ารายงานผลการพิจารณาคัดเลือกคู่
ค้าพร้อมความเห็นและเอกสารประกอบ ก่อนน าเสนอให้ผู้มีอ านาจ
เพ่ือขอความเห็นชอบ

3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท าสัญญากับคู่ค้าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ใช้สัญญามาตรฐานตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมท้ัง
ก าหนดให้มีการลงนามในสัญญาโดยผู้มีอ านาจของคู่ค้า และ TOR 
ตามหนังสือรับรองของบริษัท และผู้มีอ านาจของสถาบันฯ

4 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกราย ก่อนให้กรรมการ
ทุกคนลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอราคาและเอกสาร
ประกอบการเสนอราคาของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกหน้า

5 สถาบันคุ้มครองเงินฝากก าหนดช่องทางร้องเรียนโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ สคฝ. เช่น  การร้องเรียนด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ

6 การอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้ย่ืนข้อเสนอ มีสิทธิในการ
อุทธรณ์ภายใน 7 วันท าการ นับจากการประกาศผลผู้ชนะการซ้ือ
หรือจ้าง

7 ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง จัดส่ง Username และ 
Password ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหาท่ีได้รับแต่งต้ังจากผู้มี
อ านาจ โดยอัตโนมัติ เพ่ือเปิดซองข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และประเมินคู่ค้า

ต่ า  - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบและยืนยันเง่ือนไขตามท่ีก าหนด
คุณสมบัติจากเอกสารประกาศเชิญชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบรายช่ือผู้ย่ืนเสนอว่าถูก
เวียนช่ือเป็นผู้ท้ิงงานหรือไม่จาก เว็บไซต์ e-GP
 - คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ย่ืนข้อเสนอจากเอกสารหลักฐาน

ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรต่ ากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  - ฝ่ายงานก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผู้ย่ืนข้อเสนอ เพ่ือขอความ
เห็นชอบต่อสายงาน ก่อน ฝสน. น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติและ
เผยแพร่เกณฑ์คัดเลือกให้ย่ืนข้อเสนอทุกรายทราบจากเอกสารเชิญ
ชวน
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุ ด าเนินการคัดเลือกคู่ค้าตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด และจัดท ารายงานผลเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ
 - การจัดท าสัญญา เป็นไปตามแบบเอกสาร และจัดท าผ่านระบบ 
e-GP โดย ฝสน. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานอ านาจในการลงนาม
สัญญาของผู้ลงนาม
 - คณะกรรมการจัดหาพัสดุเปิดซองและตรวจสอบเอกสารย่ืน
ข้อเสนอ พร้อมลงลายช่ือมือก ากับเอกสารทุกหน้า
 - การร้องเรียนสามารถย่ืนเอกสารด้วยตนเอง หรือจัดส่งทาง
ไปรษณีย์ ตามแบบเอกสารท่ีแสดงในเว๊บไซต์
 - ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถย่ืนอุทธรณ์ตามแบบท่ีก าหนดในระบบ e-GP
 - ระบบ e-GP ออกเมล์ 
committee@comt.gprocurement.go.th  เพ่ือแจ้งค าส่ังการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ และกรณี e-bidding ระบบจะจัดส่ง 
Username และ Password ให้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารย่ืนข้อเสนอในระบบ e-GP



1 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก

2 จัดท าแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงหลักการ 
และวิธีการในการคัดเลือก รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น
 ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นมาตรฐาน

3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุเสนอขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ อย่าง
น้อย 3 คน โดยก าหนดให้มีเจ้าของฝ่ายงานเป็นกรรมการตรวจรับ 
และผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือติดตามการด าเนินงานให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
จ านวนและคุณภาพพัสดุ/งานจัดจ้างท่ีได้รับ พร้อมท้ังลงช่ือและ
วันท่ีในใบตรวจรับงานทุกคร้ัง เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการรับพัสดุ/
งานจัดจ้าง

4 คณะกรรมการรายงานผลการตรวจรับให้ผู้มีอ านาจเพ่ือทราบ ก่อน
การเบิกจ่ายเงินต่อไป

5 คณะกรรมการตรวจรับติดตามการส่งมอบตามสัญญาหรือข้อตกลง
ทุกส้ินเดือน พร้อมท้ังจัดท ารายงานการติดตามการส่งมอบพัสดุ/
งานจัดจ้าง และติดตามหาสาเหตุหากเกิดกรณีท่ีล่าช้ากว่าก าหนด 
ก่อนจัดส่งให้ผู้มีอ านาจพิจารณาและสอบทาน

1 1. ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) แบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบระหว่างผู้บันทึกบัญชีต้ังหน้ี และผู้บันทึกบัญชีจ่ายช าระ
หน้ี รวมถึงแบ่งแยกผู้จัดท า (บันทึกบัญชี) ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระเจ้าหน้ี ในระบบ ERP  โดย ฝกช. จะใช้เอกสาร
การเบิกจ่ายเป็นเอกสารฉบับจริง เพ่ือประกอบการบันทึกต้ังเจ้าหน้ี
 และบันทึกจ่ายช าระหน้ี

2 การจ่ายช าระเงินโดยการจ่ายเช็คหรือการโอนเงินผ่านระบบโอน
เงินของธนาคาร (KTB Corporate Online) เป็นไปตามระเบียบฯ
สถาบัน ซ่ึงก าหนดอ านาจวงเงินเบิกถอนและการเบิกถอนเงินทุก
กรณีต้องมีผู้มีอ านาจลงนามร่วมกัน 2 คน

3 ผู้มีอ านาจลงนามตามท่ีระเบียบฯสถาบันก าหนดอย่างน้อย 2 คน
สอบทานความถูกต้องครบถ้วนของรายการจ่ายเงินกับเอกสาร
ประกอบก่อนอนุมัติและลงนามร่วมกันในการจ่ายเงินบนเช็คหรือใบ
โอนเงินผ่านระบบของธนาคาร (KTB Corporate Online)

ตามรอบการช าระเงินท่ีก าหนด 
ปัจจุบันก าหนดเดือนละ 2 คร้ัง

- ฝ่ายการเงินและการบัญชี
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการ

 - การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปตามข้อกฎหมายและจรรยาบรรณของพนักงาน
 - จัดท าแนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไว้ในคู่มือ และมีทบทวนปรับปรุงคู่มือ
 และเวียนพนักงานทราบเป็นประจ าทุกปี
 - องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  อย่าง 3 คน จาก 
ฝ่ายงานเจ้าของโครงการ ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง ตัวแทน ฝสน . หรือผู้
ท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสัญญาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
 - คณะกรรมการตรวบรับพัสดุ รายงานผลการตรวจรับผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ก่อนเสนอผู้มีอ านาจส่ังซ้ือส่ังจ้างทราบ ก่อน ฝกช . 
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินต่อไป
 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หรือคณะท างาน หรือผู้ควบคุมงาน 
เป็นผู้บริหารสัญญา หากมีเหตุส่งงานล่าช้าหรือไม่เป็นไปตาม
เง่ือนไขสัญญา ต้องรายงานผู้ส่ังซ้ือส่ังจ้างทราบ ภายใน 7 วันท า
การ นับถัดจากวันครบก าหนดส่งมอบ

การรับพัสดุ ต่ า ด าเนินการต่อเน่ือง - ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร
ฝ่ายการเงินและการบัญชี

 - ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) ด าเนินการบันทึกบัญชีต้ังหน้ี 
โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านบัญชี เป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท าและผู้สอบ
ทาน การด าเนินการบันทึกบัญชีจ่ายช าระหน้ี โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.
ด้านการเงินเป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท า  ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระ ในระบบงาน ERP โดยการจัดท า สอบทาน ใช้
เอกสารฉบับจริงในการด าเนินการบันทึก
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงินจัดท าเอกสารการจ่ายช าระเงินเสนอ
ผู้มีอ านาจส่ังจ่ายวงเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีสถาบันก าหนด
 - ผู้มีอ านาจลงนามสอบทานเอกสารความถูกต้องครบถ้วนก่อน
การลงนามเช็คส่ังจ่ายหรือใบโอนเงิน
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงิน ประทับตราจ่ายลงบนเอกสารท่ีมี
การช าระเงินเรียบร้อยแล้วและด าเนินการจัดเก็บเข้าแฟ้ม

การจ่าย/ช าระเงินเจ้าหน้ี ต่ า



4 เช็คส่ังจ่ายในนามของเจ้าหน้ีจะถูกขีดฆ่าหรือผู้ถือ และขีดคร่อมเช็ค
 เพ่ือให้เช็คต้องน าฝากเข้าบัญชีตามช่ือท่ีระบุหน้าเช็คเท่าน้ัน (A/C 
payee only)

5 ฝกช. จัดเก็บสมุดเช็คไว้ในตู้นิรภัย ฝกช. โดยมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบถือกุญแจและถือรหัสในการเปิดตู้นิรภัยเป็นคนละคนกัน

6 เม่ือมีการด าเนินการจ่ายช าระเงินเจ้าหน้ีเรียบร้อยแล้ว ฝกช . จะมี
การประทับตราจ่ายลงบนเอกสารการเบิกจ่ายเพ่ือป้องกันการใช้
เอกสารเบิกซ้ า

ตามรอบการช าระเงินท่ีก าหนด 
ปัจจุบันก าหนดเดือนละ 2 คร้ัง

- ฝ่ายการเงินและการบัญชี
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการ

 - ฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) ด าเนินการบันทึกบัญชีต้ังหน้ี 
โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านบัญชี เป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท าและผู้สอบ
ทาน การด าเนินการบันทึกบัญชีจ่ายช าระหน้ี โดยเจ้าหน้าท่ีฝกช.
ด้านการเงินเป็นผู้ด าเนินการ มีผู้จัดท า  ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติ
รายการจ่ายช าระ ในระบบงาน ERP โดยการจัดท า สอบทาน ใช้
เอกสารฉบับจริงในการด าเนินการบันทึก
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงินจัดท าเอกสารการจ่ายช าระเงินเสนอ
ผู้มีอ านาจส่ังจ่ายวงเงินเป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีสถาบันก าหนด
 - ผู้มีอ านาจลงนามสอบทานเอกสารความถูกต้องครบถ้วนก่อน
การลงนามเช็คส่ังจ่ายหรือใบโอนเงิน
 - เจ้าหน้าท่ีฝกช.ด้านการเงิน ประทับตราจ่ายลงบนเอกสารท่ีมี
การช าระเงินเรียบร้อยแล้วและด าเนินการจัดเก็บเข้าแฟ้ม

การจ่าย/ช าระเงินเจ้าหน้ี ต่ า



โครงการจางบริการศูนยคอมพิวเตอรศูนยคอมพิวเตอรสํารอง DC2

ประเภทงบประมาณ วิธีจัดชื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ

ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)

3 ป

หมายเหตุ : เงินรายไดของหนวยงาน (สําหรับหนวยงานที่ไมใชเงินงบประมาณแผนดิน และเงินนอกงบประมาณแผนดิน)

ที่ รายการ รายละเอียด
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ
(บาท)

๑ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๖
เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๖ เดือน)  ฿                                                 6,551,664.00  ฿                                      6,551,664.00

๒ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๗
เดือน มกราคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๑๒ เดือน)  ฿                                               13,103,328.00  ฿                                    13,103,328.00

๓ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๘
เดือน มกราคม – ธันวาคม

(คาเชาบริการ ๑๒ เดือน)  ฿                                               13,103,328.00  ฿                                    13,103,328.00

๔ คาเชาบริการรายเดือน ป พ.ศ. ๒๕๖๙
เดือน มกราคม – มิถุนายน

(คาเชาบริการ ๖ เดือน)  ฿                                                 6,551,664.00  ฿                                      6,551,664.00

 ฿                                    39,309,984.00

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

ศปท. กระทรวงการคลัง

สถาบันคุมครองเงินฝาก

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หนวยงาน

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง

รวม

งบประมาณ (บาท)

39,310,000.00฿                                                                                      

โครงการ IP

โครงการ CoST



การอนุมัติของผูบริหาร

ผานการอนุมัติแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง ที่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1 สถาบันวางแผนโครงการโดยคํานึงถึงเหตุผลความจําเปนและสอดคลองกับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน โดยการเสนอโครงการและงบประมาณตอง
ผานความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ และ
คณะกรรมการของสถาบัน

 - ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) มีการนําเสนอโครงการและงบประมาณขอความเห็นชอบจากผูบริหาร
สถาบัน
 - ฝายการเงินและการบัญชี (ฝกช.) เสนอโครงการงบประมาณโดยคํานึงถึงเหตุผลความจําเปนของฝายงาน 
และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร และนําเสนอคณะกรรมการสถาบันคุมครองเงินฝาก (คกก.) โดยผาน
ความเห็นชอบจาก คกก. ในการประชุมครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ในระเบียบวาระ
ที่ ๓.๑ งบประมาณประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖

2 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง และคณะกรรมการตรวจรับตองไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดยตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของพนักงานและประมวลจริยธรรมสถาบันคุมครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการจัดอบรม
เพื่อสื่อสารและเนนย้ําจรรยาบรรณของพนักงานและประมวลจริยธรรมดังกลาว 
ใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบ เปนประจําทุกป

 - การแตงตั้งเปนไปตาม ขอ ๒๕ และ ๒๖ ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
 - พนักงานของสถาบัน พึงประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของสถาบัน ซึ่งประกาศ ณ วันที่ ๒๓ 
สิงหาคม ๒๕๖๔ และมีการจัดอบรมพนักงานทุกคนรับทราบเปนจําประจําทุกป ครั้งลาสุด ในการประชุม
พนักงานเดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖

3 จัดทําแนวปฏิบัติในการคัดเลือกหรือแตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน ลงในคูมือการจัดซื้อจัดจางอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร โดยระบุถึงหลักการ และวิธีการในการคัดเลือก รวมทั้ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ เชน ความรู ประสบการณ ทักษะ และการไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจาง
ใหเปนมาตรฐาน

 - มีการจัดทําแนวปฏิบัติในการแตงตั้ง คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไวในคูมือ
 และมีทบทวนปรับปรุงคูมือ และเวียนพนักงานทราบเปนประจําทุกป 
 - แนวปฏิบัติในการแตงตั้ง องคประกอบ คุณสมบัติ เปนไปตามขอ ๗ ของคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ
จัดจาง สคฝ. ซึ่งมีการปรับปรุงลาสุด ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ (ปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการจัดซื้อ
จัดจาง ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง ๒๕๖๐)
 - คณะกรรมการในโครงการเปนผูมีความรูความสามารถ และประสบการณในโครงการดังกลาว และไมมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในโครงการดังกลาว

4 คณะกรรมการซื้อหรือจางตรวจสอบการมีผลประโยชนรวมกันหรือความเกี่ยวของ
กันระหวางผูถือหุน/กรรมการของผูที่ยื่นขอเสนอกิจการหนึ่งกับอีกกิจการหนึ่ง 
เพื่อปองกันไมใหมีการเชิญเสนอราคาพรอมกัน กอนบันทึกขอมูลในระบบการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government 
Procurement: e-GP)

สถาบันไดมีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมฯ ขางตนอยางสม่ําเสมอ โดยในโครงการที่นําเสนอ มีผลการ
ดําเนินงานตามมาตรการควบคุมที่กําหนดไว โดยจะเริ่มดําเนินการเมื่อถึงขั้นตอนที่เกี่ยวของ

5 สถาบันมีประกาศไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No 
Gift Policy) ประจําป และมีการปรับปรุง/ทบทวนประกาศใหสอดคลองกับ
ประกาศของกระทรวงการคลัง

สถาบันไดมีการออกประกาศ No Gift Policy บนเว็บไซตสถาบัน www.dpa.or.th สําหรับ ประชาชน และผู
มาติดตอ และหนาจอของสถาบันใหพนักงานรับทราบ (ประกาศ ณ วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕) และมีการ
ปรับปรุงเปนประจําทุกป

การวางแผนนําโครงการที่ไมเหมาะสม
 หรือไมมีความจําเปนเรงดวน ออกมา
จัดทําโครงการ เพื่อเอื้อประโยชน
ใหแกผูใดผูหนึ่ง

ต่ํา

Link เผยแพร

https://www.dpa.or.th/file/download/rayngan-phl-kar-danein-ngan-tam-phaen-brihar-cadkar-khwam-seiyng-kar-thucrit-praca-pingbpraman-phs-2566-rxb-thi-2

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.dpa.or.th/file/download/rayngan-phl-kar-danein-ngan-tam-phaen-brihar-cadkar-khwam-seiyng-kar-thucrit-praca-pingbpraman-phs-2566-rxb-thi-2
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